PEL-ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DO MUNICIPIO DE LAGOS

4.2.

Plano Estratégico do Municipio de Lagos

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

INTRODUCAO

A Proposta de Estratégia para Lagos sustenta-se, metodologicamente, em quatro

componentes:

— Paradigma de Desenvolvimento — que encerra a ideia-mestra do modelo de
desenvolvimento social e econémico para Lagos.

— Linhas Estratégicas de Desenvolvimento — que correspondem as ideias de
forca, nucleares ao processo de desenvolvimento estratégico e inerentes ao
Paradigma de Desenvolvimento.

— Objectivos Especificos — associados a cada uma das Linhas Estratégicas de
Desenvolvimento e que traduzem de forma objectiva, as metas a atingir.

- Programas de Intervencdo — associados a cada Linha Estratégica de
Desenvolvimento, imprimem um caracter programatico a estratégia de
desenvolvimento proposta para Lagos.

O PARADIGMA DE DESENVOLVIMENTO PARA O CONCELHO DE
LAGOS

“Lagos — Porta da Europa no Século XXI” resume o paradigma em que deve
assentar toda a estratégia de desenvolvimento econdmico e social de Lagos nas
primeiras duas décadas do século XXI.

Tal pressupfe que Lagos ndo se resigne a ser mais uma mera cidade balnear,
pretendendo aproveitar as sinergias positivas associadas ao inicio do século XXI, a
nova importancia cultural dos Descobrimentos como ponto da partida para a
Globalizac&o e a projeccao internacional da Lingua Portuguesa, para se posicionar
como “cidade-porta da Europa”, ou seja: ao longo dos proximos vinte anos, Lagos e
a regido do Barlavento Algarvio deverdo criar as condicbes estratégicas
indispenséveis para poderem chamar a si algumas das miss6es de influéncia cultural
e econdmica que sao proprias da Europa, designadamente no que respeita a
exploracdo dos mares e as relacbes com as vastas regibes do Atlantico Sul, em
particular.

Esta aposta justifica-se, simultaneamente, pela constatacdo da vulnerabilidade da
economia algarvia e da redescoberta da importancia estratégica dos Oceanos.

Por um lado, a economia da Regido do Algarve encontra-se polarizada pelo turismo
de massas europeu, sendo objecto de uma crescente concorréncia por parte dos
mercados da Turquia, Norte de Africa e Caraibas, onde os produtos de “sol e praia”
apresentam, muitas vezes, um binébmio de qualidade-preco bastante mais favoravel.
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Nestas condi¢cdes, 0s empresarios e outros responsaveis algarvios comecaram a
pensar seriamente na requalificacdo e diversificagdo do turismo algarvio, com
apostas fortes no golfe e no turismo residencial, procurando atrair fluxos turisticos
com origens diversas das europeias e, sobretudo, com maior poder de compra e
maior exigéncia cultural, mas também na atraccéo de outras actividades econémicas
gue também sdo compativeis com a amenidade do clima e que ndo dependem dos
fluxos turisticos — é o que acontece, alias, com outras zonas tradicionalmente
turisticas, como a Cote d’Azur e a Costa Brava, onde existem indulstrias de alta
tecnologia, centros de 1&D, servicos financeiros, empresas de telecomunicacdes,
agéncias internacionais, etc. que ndo dependem do turismo.

Por outro lado, 0 nosso Pais comeca a descobrir (ou a redescobirir...) a importancia
estratégica dos Oceanos e, designadamente da sua ZEE (a maior da Europa), onde
existem importantes reservas de recursos naturais praticamente inexplorados, tendo
em perspectiva o desenvolvimento rapido das tecnologias de investigacdo e
exploracao do fundo do mar.

Em suma, as duas razbes estratégicas que acabamos de expor convergem para uma
estratégia robusta de desenvolvimento territorial, para a cidade de Lagos e os
restantes concelhos do Barlavento Algarvio, em que o objectivo central consiste em:
Transformar a cidade de Lagos e regido envolvente num territério inovador e
competitivo, socialmente coeso e culturalmente activo que, na linha da sua tradi¢cdo
historica como sede dos Descobrimentos Portugueses, se assume hoje como “porta
da Europa” para a nova exploracdo dos mares e o relacionamento com as regides
do Atlantico Sul, em particular.

4.3. LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO
O cumprimento da misséo e objectivo central acima expostos desdobra-se em quatro
Linhas Estratégicas de Desenvolvimento:
— (A) Afirmar Lagos, no plano nacional e internacional, como a sede
historica e cultural dos Descobrimentos Portugueses e como “porta da
Europa” para a exploracdo dos mares e para o relacionamento com as
regides do Atlantico Sul, em particular.
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(B) Transformar a economia de Lagos e regido envolvente numa economia
inovadora e competitiva a escala internacional, combinando a melhoria da
competitividade das actividades tradicionais — o turismo e a agricultura -
com a implantacdo de novas actividades baseadas na economia do
conhecimento, designadamente as novas inddstrias culturais, a moderna
economia residencial e, sobretudo, a pesquisa e explorac&o dos recursos
dos oceanos —“nova fronteira” do progresso humano no século XXI.

(C) Revolucionar o urbanismo e a mobilidade no municipio de Lagos,
contribuindo para a criacdo das condicbes necessarias para uma
transicdo gradual da cidade balnear do século XX para a futura
“tecnopolis” do século XXI.

(D) Conferir a todas as politicas de desenvolvimento e ordenamento do
territorio lacobrigense a consisténcia propria do Desenvolvimento
Sustentavel, o que significa: combinar a modernizacdo econdmica e
tecnolégica com uma forte coesdo social e a adequada defesa da
sociedade contra os riscos ambientais e civilizacionais.

4.4,  OBJECTIVOS ESPECIFICOS
A cada Linha Estratégica de Desenvolvimento correspondem Objectivos Especificos
gue sao apresentados de seguida:
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Linhas Estratégicas de Desenvolvimento e Objectivos Especificos

A

AFIRMAR LAGOS, NO PLANO NACIONAL E INTERNACIONAL, COMO A SEDE
HISTORICA E CULTURAL DOS DESCOBRIMENTOS PORTUGUESES E COMO
“PORTA DE EUROPA” PARA A EXPLORACAO DOS MARES E PARA O
RELACIONAMENTO COM AS REGIOES DO ATLANTICO SUL, EM PARTICULAR.

A.l. Afirmacado da identidade cultural de Lagos ligada aos Descobrimentos e ao desenvolvimento de uma politica de relacdes externas, a nivel municipal e
regional, seguindo as rotas dos Descobrimentos e orientada, em especial, para as regiées do Atlantico Sul que falam Portugués e Castelhano.

A.2. Insercdo de Lagos nas redes internacionais de cooperagéo e troca de experiéncias no dominio da pesquisa e exploracdo dos Mares; lancamento de
algumas redes centradas nas questdes que dizem respeito a nossa Zona Econémica Exclusiva.

A.3. Promocéo da internacionalizacdo do Municipio de Lagos em torno dos conceitos de “sede histérica e cultural dos Descobrimentos” e “porta da Europa”
para a exploracdo dos mares e o relacionamento com as regides do Atlantico Sul.

B

TRANSFORMAR A ECONOMIA DE LAGOS E REGIAO ENVOLVENTE NUMA
ECONOMIA INOVADORA E COMPETITIVA A ESCALA INTERNACIONAL,
COMBINANDO A MELHORIA DA COMPETITIVIDADE DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS — O TURISMO E A AGRICULTURA - COM A
IMPLANTACAO DE NOVAS ACTIVIDADES BASEADAS NA ECONOMIA DO
CONHECIMENTO, DESIGNADAMENTE AS NOVAS INDUSTRIAS
CULTURAIS, A MODERNA ECONOMIA RESIDENCIAL E, SOBRETUDO, A
PESQUISA E EXPLORACAO DOS RECURSOS DOS OCEANOS — “NOVA

FRONTEIRA” DO PROGRESSO HUMANO NO SECULO XXI.

B.1. Melhoria competitiva e diversificacdo das actividades turisticas do concelho, privilegiando o turismo de qualidade em detrimento do “turismo de massas”, e
procurando diversificar tanto os segmentos de mercado (turismo cultural, turismo profissional, turismo desportivo e de natureza, etc.) como os fluxos turisticos,
nacionais e o internacionais, em que é necessario apostar.

B.2. Criar em Lagos boas condi¢cdes para a implantacdo de unidades de ensino e 1&D e de PME’s inovadoras e de base tecnoldgica, em especial nas areas da
pesquisa e exploragdo dos recursos do Mar, das novas industrias culturais e da moderna agricultura tecno-bioldgica.

B.3. Desenvolver no concelho de Lagos um moderno sector de economia residencial, utilizando o seu potencial econdmico e social para acelerar a requalificagdo do centro da

cidade, por um lado, e da faixa rural a Norte do concelho, por outro.

C

REVOLUCIONAR O URBANISMO E A MOBILIDADE NO MUNICIPIO DE LAGOS,
CONTRIBUINDO PARA A CRIAGAO DAS CONDICOES NECESSARIAS PARA UMA
TRANSICAO GRADUAL DA CIDADE BALNEAR DO SECULO XX PARA A FUTURA
“TECNOPOLIS” DO SECULO XXI.

C.1. Criar condicbes para a operacionalizacéo articulada e integrada dos diversos PMOT's elaborados ou em elaboracéo, e dos planos supra municipais com
incidéncia no territério de Lagos.

C.2. Requalificar urbanisticamente o Centro Histdrico da Cidade de Lagos.

C.3. Requalificar urbanistica e ambientalmente a cidade de Lagos, materializando as accdes e projectos estruturantes previstos no seu Plano Geral de
Urbanizag&o e no Plano Director Municipal.

C.4. Requalificar urbanistica e ambientalmente o litoral lacobrigense.

C.5. Melhorar o sistema de transporte de passageiros no municipio de Lagos, urbano, municipal e inter municipal, rodoviario e ferroviario.

C.6. Incrementar a operacionalizacao e eficacia do sistema de transporte de mercadorias no municipio de Lagos.

C.7. Incrementar a mobilidade no municipio de Lagos.

D

CONFERIR A TODAS AS POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO E ORDENAMENTO
DO TERRITORIO CONSISTENCIA PROPRIA DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, O QUE SIGNIFICA: COMBINAR A
MODERNIZACAO ECONOMICA E TECNOLOGICA COM UMA FORTE COESAO
SOCIAL E A ADEQUADA DEFESA DA SOCIEDADE CONTRA OS RISCOS

AMBIENTAIS E CIVILIZACIONAIS.

LACOBRIGENSE A

D.1. Reforcar a coesao social em Lagos, nomeadamente as redes de salde e apoio social.

D.2. Reforgar a cidadania e a consciéncia social e ambiental.

D.3. Dinamizar e promover as actividades culturais, desportivas e recreativas.

D.4. Preservar o ambiente e a qualidade ambiental por forma a contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel de todo o municipio.

D.5. Tornar Lagos num municipio seguro e com capacidade de resposta eficaz a catastrofes naturais e a criminalidade.
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4.5. PROGRAMAS DE INTERVEN(;AO
A concretizacdo das linhas estratégicas de desenvolvimento apoiar-se-a nos
Programas de Intervengé&o apresentados de seguida:

@BCL@400C4390

P.1. Programa de afirmacdo de Lagos como sede cultural e histérica dos
Descobrimentos portugueses.

P.2. Programa de modernizacéo e reorientagao do turismo de Lagos.

P.3. Programa de criagéo de um “polo regional de inovacdo” em Lagos.

P.4. Programa de desenvolvimento integrado da economia residencial.

P.5. Programa de requalificagéo urbanistica e funcional do Municipio de Lagos.
P.6. Programa de desenvolvimento do sistema de transportes e da mobilidade.
P.7. Programa de dinamizacdo das actividades -culturais, desportivas e
recreativas.

P.8. Programa de reforgo da coeséo social e da cidadania.

P.9. Programa de preservacado do ambiente e desenvolvimento sustentavel.
P.10. Programa de desenvolvimento da rede de segurancga e proteccao civil.
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Programa de Afirmacao de Lagos como Sede Cultural e

Historica dos Descobrimentos Portugueses

(A) Afirmar Lagos, no plano nacional e internacional, como sede histérica e cultural dos
Descobrimentos Portugueses e como “porta da Europa’ para a exploracdo dos mares e

LINHA
ESTRATEGICA

para o relacionamento com as regifes do Atlantico Sul, em particular.

O programa de afirmacdo de Lagos como sede cultural e histérica dos Descobrimentos
Portugueses reforca a aposta da CML na adopcdo de “Lagos, Cidade Capital dos
Descobrimentos” como imagem emblematica do concelho, devidamente contextualizada pela
riqueza patrimonial e histérica ligada a esta época.

Aquela aposta conta ja com a participacao da Comissdo Municipal dos Descobrimentos na
divulgacdo do passado histérico do concelho, e serve de pretexto de realizacdo de varias
iniciativas culturais e recreativas, tal como a realizacdo anual do Festival dos Descobrimentos.

No entanto, para que esta aposta possa assumir uma visibilidade nacional e internacional,
propde-se, no ambito do presente programa, desenvolver uma multiplicidade de accdes de
caracter politico e cultural que terdo como ponto alto a realizagdo bienal de um Congresso dos
Descobrimentos e da Globalizacéo.

A concretizacdo deste programa assenta na instalagdo do Férum dos Descobrimentos no
territério de Lagos, devendo localizar-se no centro histérico da cidade, no sentido de integrar o
quotidiano da cidade e dos seus habitantes e visitantes, com a instalacdo do museu
multimédia dos Descobrimentos, ciber café, biblioteca, etc., e servindo simultaneamente o
objectivo de revitalizacdo do centro historico da Cidade.

O mote dos Descobrimentos deve também vir a servir de pretexto ao desenvolvimento de

DESCRICAO DO PROGRAMA DE INTERVENCAO

geminagOes, articulagbes e representagfes internacionais em Paises com historia similar,
como € o caso de Espanha, Itdlia, Holanda, entre outros, e, sobretudo, com o0s paises
Luséfonos, as terras descobertas, que sao o resultado pratico da epopeia quinhentista,
aproveitando a histéria comum, mas encarando-a, porém, com uma perspectiva
contemporéanea de comunicacao destes territérios em rede.

Esta ligacdo em rede pressupde um contacto constante entre Lagos e outros participantes, no
sentido de se realizarem intercambios de ideias e projectos, nomeadamente através da ja
referida realizag&o bienal de um Congresso dos Descobrimentos e da Globalizacao.
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Ainda que a presenca de patrimonio histérico-arquitectonico justifique a adopcdo do mote de
“Lagos, Cidade Capital dos Descobrimentos”, na realidade grande parte desse patrimonio
encontra-se em ruinas, de modo que urge a sua inventariacdo, recuperacao e preservacao,
devendo integrar o projecto do Museu de Lagos a ser desenvolvido pela CML.

O projecto do Museu de Lagos deve ser organizado em nlcleos museoldgicos de pequena
dimenséo distribuidos pela cidade de Lagos e pelo territério municipal, e serd, pois, articulada
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com a recuperagao de imoéveis ou conjuntos notaveis, constituindo circuitos de interesse
arqueoldgico e patrimonial, e estabelecendo condi¢cfes para a salvaguarda e dinamizacao
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turistico-cultural daquele patriménio municipal.

@ é = Constituicdo do Férum dos Descobrimentos.
% = = Constituicdo de umarede de cidades dos Descobrimentos.
= E = Constituicdo do Museu de Lagos organizado em nucleos museolégicos.
E e = Fixacdo de novos eventos em Lagos em torno da Lusofonia.
zZ A
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Programa de Modernizacao e Reorientacao do Turismo de
Lagos

(B) Transformar a economia de Lagos e regido envolvente numa economia inovadora e

competitiva a escala internacional, combinando a melhoria da competitividade das

<

< § actividades tradicionais — o turismo e a agricultura - com a implantacdo de novas

z K actividades baseadas na economia do conhecimento, designadamente as novas

- % inddstrias culturais, a moderna economia residencial e, sobretudo, a pesquisa e

- exploracdo dos recursos dos oceanos — “nova fronteira” do progresso humano no
século XXI.

O turismo assume-se como a actividade principal do concelho de Lagos, todavia fortemente
vulneravel as oscilagdes da procura, face a sua dependéncia no binémio sol-praia e nos
mercados do Norte da Europa. Assim, no a&mbito do presente programa, visa promover-se a
modernizacao das infraestruturas e servigos turisticos existentes em Lagos, e a reorientacédo
para um produto turistico diversificado e de qualidade.

Este programa assenta no desenvolvimento de um Plano de Marketing Turistico, que devera
compreender acc¢des de promocao nacional internacional dos varios produtos turisticos que o
concelho de Lagos tem para oferecer, integrando o patriménio paisagistico, histérico e
cultural, e evidenciando, assim, a imagem de marca que se pretende ver associada a Lagos.

A promocao turistica do concelho de Lagos podera passar pela elaboracdo do “Atlas das
Terras do Infante”, que sera composto por um conjunto de fichas de caracterizacdo de,
eventualmente, todo territério abrangido pela Associagdo Terras do Infante, como que um
roteiro, onde constardo todos os sitios de interesse turistico nas suas varias vertentes,
eventos e demais informacéao relevante, ilustrado por um conjunto de fotografias de elevada
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qualidade.

Deve haver uma efectiva integracao (aproveitamento) das componentes cultural e desportiva
e dos recursos naturais na actividade turistica, ndo s6 associados a cidade de Lagos e ao
litoral, como também no espaco rural do concelho, nomeadamente através da promogédo e

incentivo de projectos na area do eco-turismo e/ou turismo em espaco rural.
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A implementacdo do programa de modernizacdo e reorientacdo do turismo de Lagos, e do
plano de marketing turistico em particular, exige uma enorme articulacdo entre as entidades
oficiais, os agentes culturais e os privados, sobretudo as unidades hoteleiras e os operadores
turisticos.

Embora ao nivel do alojamento turistico, Lagos apresente uma oferta razoavel (33 unidades
hoteleiras, 4 parques de campismo e 1 unidade de turismo rural), complementado pela oferta
existente ndo declarada, é importante apostar na requalificacdo das unidades hoteleiras
existentes (quer ao nivel dos espacos quer ao nivel do tipo de servicos prestados) e na
atraccdo para Lagos de uma unidade hoteleira de quatro estrelas (equipada com centro de
congressos e seminarios), permitindo responder com qualidade as expectativas dos
hospedes.

No sentido de promover a diversificacdo dos mercados de origem, deve ser incentivada a
afirmacado dos operadores turisticos locais e nacionais, nomeadamente através da elaboracéo
de um Guia dirigido a empresarios que pretendam investir na actividade turistica, oferecendo
um vasto conjunto de informacdo importante sobre o concelho de Lagos, as suas
potencialidades e oportunidades de negécio, dando prioridade a produtos turisticos recentes
ou pouco explorados no concelho. O Guia deve congregar um conjunto de informacéo
necessdria para a iniciacdo de actividade, como por exemplo, enquadramento legal e
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institucional, informacéo sobre o sistema fiscal e incentivos, capital de risco e garantia mutua.

A reorientacdo do turismo de Lagos pressupde, por fim, a formacdo e qualificacdo dos
profissionais no sector turistico, com 0 objectivo de melhorar a qualidade dos servicos
prestados ao nivel do sector turistico, e valorizando os recursos humanos que trabalham nos
diversos ramos desta actividade, que deve ser acompanhada pela sensibilizacdo da
populacao local para as oportunidades de carreira que o0 sector turistico proporciona, quer na
hotelaria quer em empresas prestadoras de servicos (agéncias, comércio, retalhistas de
combustivel, restaurantes, artesanato, etc.).

@ g = Elaborac&o de um Plano de Marketing Territorial.
% = = Desenvolvimento e qualificacdo da oferta hoteleira.
= % = Promocdao da oferta de novos produtos turisticos de qualidade.
E e = Formacgao e novas competéncias profissionais no turismo de Lagos.
e
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Programa de Criacao de um Polo Regional de Inovacao em
Lagos

(B) Transformar a economia de Lagos e regido envolvente numa economia inovadora e

competitiva a escala internacional, combinando a melhoria da competitividade das

<

< § actividades tradicionais — o turismo e a agricultura - com a implantacdo de novas

z % | actividades baseadas na economia do conhecimento, designadamente as novas

_'% inddstrias culturais, a moderna economia residencial e, sobretudo, a pesquisa e

- exploracdo dos recursos dos oceanos — “nova fronteira” do progresso humano no
século XXI.

Trata-se de afirmar Lagos como um centro de exceléncia nas areas emergentes do
conhecimento, enquanto suporte ao refor¢co da sua competitividade econémica e territorial. A
constituicdo do Polo Multinuclear de Lagos do projecto “Algarve Tecndpolis” visa criar as
condicdes necessarias para implantar em Lagos novas actividades de valor acrescentado a
escala internacional, como as relacionadas com a moderna agricultura biologica e tecnoldgica,
0 exercicio da Medicina e tele-Medicina, a exploragdo dos recursos do Mar, a gestdo e
exploracdo da floresta, etc.

Lagos deve comegar por tentar atrair para o seu Tecnopolo algumas unidades-ancora
indispensaveis para o arranque do “cluster” do Mar, designadamente: empresas de
engenharia e projectos, de hidrografia e pesquisa subaquatica; centros de I&D em sistemas
de navegacgdo, electronica e engenharia naval; empresas de aquacultura, inddstrias
extractivas, produtos quimico-farmacéuticos, etc.; e lancar uma formacao sistematica na area
do Empreendedorismo ligado ao Mar.

O pélo de Lagos sera constituido por 3 nucleos, a saber: um primeiro nucleo formado pelo
centro de congressos e seminarios (integrado no hotel previsto para o centro da cidade); o
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segundo nucleo sera formado pela incubadora de empresas, a localizar dentro do Parque
Logistico e de Negécios; e o terceiro nucleo serd formado em torno da Universidade
Internacional dos Oceanos (UIO), pequena unidade de ensino superior especializado,
orientada para a 1&D ligada as actividades do Mar (Hidrografia, Geologia e Biologia Marinhas,
Biotecnologias, etc.) e para a formacao de quadros nessas areas.
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A UIO, com o apoio da Fundacdo dos Oceanos (adiante apresentada e seu principal
proprietario), deve comecar por convidar algumas personalidades de relevo na area das
Ciéncias do Mar, a virem instalar-se em Lagos (pelo menos uma parte do ano) e a abrirem
aqui os seus cursos de poés-graduacao e de formacéo profissional avancada. Nesta 12 fase, a
UIO deve estabelecer protocolos de cooperacdo com a Escola Naval, a Universidade do
Algarve e outras instituicbes universitarias portuguesas, no sentido de trazer para Lagos
centros de 1&D e cursos de pés-graduacdo na area das Ciéncias do Mar e do Ambiente.

O polo de Lagos devera ainda acolher, num dos seus nucleos, uma parte dos servicos da
Agéncia Europeia de Seguranca Maritima, se o Municipio conseguir convencer o Governo a
transferir esses servicos para Lagos. O mesmo se podera dizer da extinta Comissédo dos
Oceanos, se 0 Municipio conseguir convencer o Governo a “ressuscita-la” com novas missao
e tarefas.

Por outro lado, pretende-se a insercao gradual da cidade de Lagos nas redes internacionais
de pesquisa e exploracao dos recursos do Mar. Lagos devera acolher alguns dos Encontros e
Semindrios que estas redes organizam regularmente, pretendendo-se que, a prazo, Lagos
venha a ser “cabeca de rede” de algumas das redes por onde passa, ou ha-de passar, a
pesquisa e exploracdo dos recursos da ZEE portuguesa (a maior da Unido Europeia).

O salto qualitativo para a fase mais avancada s6 sera dado com a constituicdo da Fundacéo
dos Oceanos, pulmédo financeiro indispensavel para a concretizacdo deste objectivo. A
Fundagdo dos Oceanos deverd ser uma iniciativa da Camara Municipal de Lagos a que
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poderdo associar-se as Fundacdes Mario Soares, Oriente e Santander, por exemplo, além de
grandes organizacdes empresariais como a SONAE, a PT, os principais Bancos sedeados em
Lisboa, etc.

Para ter éxito, a Camara devera convidar como lider deste projecto o Prof. Mario Ruivo ou,
mesmo, o proprio Dr. Méario Soares (presidente também da Fundac&o Portugal-Africa). Com
estas personalidades envolvidas, a Fundacdo reunira rapidamente o volume de fundos e o
patriménio imobiliario que sdo necessarios para comecar a cumprir a sua misséo. Alias, o
Forum dos Descobrimentos, a Rede de Museus, bem como a Universidade Internacional dos
Oceanos, terdo que contar certamente com a Fundacdo como seu parceiro financeiro, pois 0s
fundos publicos ndo seréo suficientes para o efeito.
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Outra medida importante relacionada com o objectivo do presente Programa é a oferta, por
parte da Camara Municipal de Lagos, com o apoio da Fundacé@o dos Oceanos, de condi¢cdes
especiais para que personalidades e instituicdes de relevo, ligadas as questdes do Mar e dos
Descobrimentos, possam adquirir residéncias e quintas em Lagos para ai estabelecerem os
seus centros de formagéo e reflexdo, os seus reflgios de Inverno e de fim-de-semana, etc.

Trata-se de cruzar o programa de desenvolvimento integrado da Economia Residencial com
as politicas de afirmacgdo estratégica de Lagos na cena internacional. Para tal, a Camara
Municipal de Lagos e a Fundacdo dos Oceanos devem convidar, sistematicamente,
personalidades, instituicbes e grandes empresas a instalar-se, de algum modo, em Lagos.

A titulo de exemplo, considera-se da maxima oportunidade convidar personalidades do meio
cientifico (como o Comandante Cousteau, filho, e o proprio Prof. Mario Ruivo), desportivo
(como o Sr. Sven Goran Erickson, que, alias, manifestou ja 0 seu possivel interesse na
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instalacdo de uma Academia de Futebol em Lagos; devendo alargar-se este convite aos
mundos do golfe, do ténis, da nautica desportiva e de recreio, etc.) e empresarial (como a
SONAE, que ja tem casa de férias em Lagos).

@ g = Criacdo da “Fundacao dos Oceanos”.
% (é = Construgao do polo de Lagos integrado no “Algarve tecnopolis”.
= W | = Langcamento da “Universidade Internacional dos Oceanos”.
% x = Campanha de fixac&o de sedes e residéncias em Lagos.
e
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Programa de Desenvolvimento Integrado da Economia
Residencial

(B) Transformar a economia de Lagos e regido envolvente numa economia inovadora e
competitiva a escala internacional, combinando a melhoria da competitividade das
actividades tradicionais — o turismo e a agricultura - com a implantacdo de novas
actividades baseadas na economia do conhecimento, designadamente as novas

LINHA
ESTRATEGICA

inddstrias culturais, a moderna economia residencial e, sobretudo, a pesquisa e
exploracdo dos recursos dos oceanos — “nova fronteira” do progresso humano no
século XXI.

A Economia Residencial, assumida como uma voca¢do do concelho de Lagos, exige o
desenvolvimento de um conjunto de interven¢gbes que visem a qualificacdo dos espacos,
tornando-os suficientemente atractivos para captar a populacdo alvo, e estimulem a iniciativa
privada local na criacdo de microempresas e servicos de proximidade.

Efectivamente o desenvolvimento da economia residencial sustenta-se no interesse
crescente que segmentos especificos de visitantes, oriundos do norte da Europa, com poder
de compra elevado e habituados a niveis exigentes de qualidade de vida nos seus paises de
origem, tém demonstrado em se fixarem no Algarve e consequentemente em Lagos,
devendo o concelho responder eficazmente ao padrdo de referéncia, contribuindo em
simultédneo para a preservacdo ambiental, estruturagéo do territério e qualificagdo funcional
do concelho.

Neste dominio, a implementacédo das medidas previstas nos instrumentos de planeamento e
ordenamento do territério eficazes, a operacionalizacdo dos PMOT's em elaboragao
(designadamente dos PP’s dos aglomerados urbanos de Bardo Sao Jodo, Espiche,
Almadena, Bensafrim, Portelas, Sargacal e Chinicato) e concretizacdo dos respectivos
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projectos estruturantes, e a elaboracdo de Projectos de Intervencdo em Espaco Rural,
constituem os pontos de partida a criagdo de areas de exceléncia para construcdo de
habitacdes, no espaco rural, devidamente infraestruturadas e capazes de assegurar todo um
conjunto de servigos, mas também, a definicdo de areas integradas na malha urbana
histérica que possam ser reabilitadas de acordo com os parametros estabelecidos pela

Cémara Municipal.
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O desenvolvimento integrado (e controlado) da Economia Residencial constitui-se ainda
como um estimulo a criacdo de microempresas de servicos de proximidade (oficinas de
automéveis, minimercados, carpintarias, servicos domésticos, etc.), servicos de transporte
(pequenos autocarros com qualidade), servicos de salde (consultas e enfermagem ao
domicilio, assisténcia a idosos, etc.) servicos de recolha de lixo, servicos de seguranca, etc.;
eis outra necessidade premente que compete ao Municipio acautelar, em estreita

colaboracdo com as “forcas vivas” locais.

Outro aspecto que se pretende acautelar com a programacédo e infraestruturacdo de areas
destinadas a implementacdo e desenvolvimento da Economia Residencial é a sobreposicao
de gastos com a construgdo de infraestruturas de saneamento basico, acessibilidades e
comunicacdes, factor penalizador das financas do Municipio. Propde-se que o financiamento
dos projectos de infraestruturacdo relacionados com o desenvolvimento da Economia
Residencial compreenda, designadamente, as seguintes medidas:
— Ajustamento das taxas municipais de saneamento e urbanismo em funcéo do inevitavel
processo de valorizacdo imobiliaria que o desenvolvimento da economia residencial traz
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consigo;

— Mobilizagdo do Banco Europeu de Investimentos para o financiamento dos projectos de
infraestruturas e de aquisicdo de equipamentos para o transporte publico; néo ter receio
de apostar nos sistemas de contrapartidas e de “project finance”, para acelerar o
processo de desenvolvimento da economia residencial.

L
g % = Revitalizagdo do edificado e da malha urbana de Lagos.
% & | ® Modernizagao e valorizagdo do espaco rural.
5 % = Criacdo de uma nova geracao de servigcos de proximidade.
g @
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Programa de Requalificacao Urbanistica e Funcional do

Municipio de Lagos

(C) Revolucionar o urbanismo e a mobilidade no municipio de Lagos, contribuindo para
a criacdo das condicdes necessarias para uma transicao gradual da cidade balnear do

LINHA
ESTRATEGICA

século XX para a futura “tecnopolis” do século XXI.

A requalificagéo urbanistica e funcional de Lagos pressup8e a concretizagcdo de um conjunto
de medidas de caracter estratégico, que permitam alcancar os objectivos estratégicos de
desenvolvimento estabelecidos para o municipio.

Desde logo, impbe-se a implementacdo de uma politica de solos, dotando o municipio de
maior capacidade de resposta e de intervencéo no ordenamento do seu territorio. A criagcao de
uma bolsa de solos/imdveis, nos diversos aglomerados urbanos, e o estabelecimento de um
programa concertado de aquisicdo de solos com potencial urbano, constituem dois
instrumentos determinantes para a contencdo da expansao dos perimetros urbanos e para a
implantagédo e fixagdo no municipio dos equipamentos e servigos estruturantes programados.

Paralelamente, a revisdo dos sistemas de compensacdo urbanistica permitird equilibrar os
custos actuais de gestéo, exploracdo e conservacdo das redes de infraestruturas municipais,
através da reparticdo equitativa dos mesmos entre a iniciativa privada e a autarquia. A
aplicacdo destes sistemas devera ainda ser orientada para o incentivo a accdes de
reabilitacdo e reutilizacdo do parque edificado e a ocupacgéo de solos urbanos, penalizando a
manutengdo destes como espagos expectantes.

Outra medida proposta é a implementagdo do programa plurianual de concretizacGes
estratégicas da autarquia, instrumento dindmico (de actualizacdo anual) onde, com base nas
propostas dos diversos Instrumentos de Gestdo Territorial com incidéncia no territério do

DESCRIGAO DO PROGRAMA DE INTERVENGAO

municipio e nas intencdes de investimento publico e privado, serdo identificados os
investimentos de importancia estratégica para o municipio, a sua programacéao temporal (em
funcdo da sua prioridade) e as respectivas fontes de financiamento (publicas, privadas e
publico-privadas), visando o desenvolvimento integrado e harmonioso do municipio de Lagos.

O elevado potencial turistico e balnear da orla costeira conferem a esta parcela do territorio
municipal uma grande atractividade em termos imobiliarios, resultando numa forte presséo
humana sobre o Litoral. Este fendmeno, aliado a riqueza dos recursos ambientais e
paisagisticos existentes (e que importa preservar), e, por outro lado, a enorme sensibilidade
dos mesmos, faz com que a preservacdo e valorizagdo do Litoral merecam uma atencéo

especial no ambito do presente Programa.
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A autarquia devera assumir um papel pro-activo na gestdo integrada da orla costeira e na
promoc¢éo da elaboracdo de estudos e projectos que, em articulacdo com as propostas do
POOC e dos PMOT's, garantam a correcta ocupacdo e uso do solo, assim como a
requalificacdo paisagistica e ambiental desta parcela do territério municipal.

Por sua vez, o Espaco Rural apresenta necessidades de revitalizacdo e requalificacdo em
varias vertentes, de tal modo que supere a actual e generalizada situacdo de abandono,
resultante do acentuar do declinio das actividades agraria, pecuaria e florestal. Paralelamente,

AO

tem vindo a ganhar importancia e amplitude territorial, tendo como reflexos negativos uma
crescente dispersdo do parque edificado e a multiplicacdo das necessidades de investimento
na infra-estruturagdo do territdrio. Neste contexto, a Autarquia devera reforcar a sua aposta na
promogdo do desenvolvimento integrado do espaco rural, nomeadamente através da
elaboracdo de projectos de intervencdo em espaco rural (em areas ndo abrangidas por

A

PMOT’s), que possam introduzir mecanismos de estimulo e valorizacdo do interior do
municipio de Lagos.

Outra proposta de intervencdo de elevada importancia para a pretendida requalificacéo

AO DO PRO

urbanistica e funcional do municipio de Lagos é a capacitacdo da actual area do Parque

Industrial do Chinicato numa infra-estrutura de apoio a actividade econdmica, reunindo

a condi¢des para constituir um pélo dinamizador do tecido empresarial local que qualificara
funcionalmente a cidade de Lagos. O processo de requalificacdo e dinamizagcdo desta
infraestrutura tera de passar por tornar 0 espaco atractivo a instalacdo de unidades
empresariais e também de servigos especializados de apoio a actividade econdmica dos
concelhos de Lagos e Portimédo, dando origem a um Parque de Negécios. O Parque Industrial
do Chinicato retne ainda condi¢Bes para explorar uma vertente logistica, contribuindo para a
reducdo de custos (de transporte e ambientais), com o desenvolvimento de uma éarea de
apoio ao transporte de mercadorias e limitando assim as situag6es de entrada dos veiculos
pesados na cidade de Lagos.

= Implementacdo de uma politica de solos e revisdo dos sistemas de compensacao
urbanistica.
= Implementacdo do Programa Plurianual de Concretizac6es Estratégicas (PPCE) da

REFERENCIA

Autarquia.
= Preservacéo e valorizacdo do litoral.
= Revitalizacdo e requalificacdo do espaco rural.

INSTRUMENTOS DE

= Constituicdo do parque de negécios do Chinicato.
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Programa de Desenvolvimento do Sistema de Transportes e da

Mobilidade

(C) Revolucionar o urbanismo e a mobilidade no municipio de Lagos, contribuindo para
a criacdo das condicdes necessarias para uma transicao gradual da cidade balnear do

LINHA
ESTRATEGICA

século XX para a futura “tecnopolis” do século XXI.

As situacdes de congestionamento e as restricdes a circulagdo viaria, em conjunto com 0s
problemas de estacionamento e os insuficientes niveis de servico de transporte publico de
passageiros, condicionam a mobilidade da populagdo residente e visitante do concelho de
Lagos.

O programa de desenvolvimento do sistema de transportes e da mobilidade visa:

- Diminuir os niveis de congestionamento e as restrigdes a circulagéo viaria, em conjunto com
os problemas de estacionamento da cidade de Lagos, e nos acessos a praia.

- Melhorar os niveis de servico do transporte de passageiros do transporte publico de
passageiros no concelho de Lagos.

- Reforcar a mobilidade das populacg@es rurais (particularmente afectadas pelas limitagées nos
servigos de transporte publico regular de passageiros).

A implementacéo do programa de desenvolvimento do sistema de transportes e da mobilidade
baseia-se na realizacdo de um Plano de Mobilidade para o concelho de Lagos, que, em
articulacdo com o ordenamento do territério, vise, simultaneamente, a optimizacdo da
infraestrutura viaria, a restricdo ao transporte individual e a promocao do transporte colectivo e
da intermodalidade.

DESCRIGAO DO PROGRAMA DE INTERVENGAO

Na cidade de Lagos, dever-se-a proceder ao ordenamento integrado da circulacdo e
estacionamento, através da introdugdo de restricdes ao trafego automovel, da redefinicdo da
politica de estacionamento e da criagdo de novos parques de estacionamento “dissuasores”
nas principais entradas da cidade.

Também os acessos viarios as praias, e em particular a Meia Praia, que apresentam elevados
niveis de congestionamento na época alta, devem ser objecto de reordenamento dos acessos
viarios e de redefinicdo da politica de estacionamento, promovendo as ligacdes de transporte

publico a Meia Praia.
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Deve proceder-se, obrigatoriamente, a promocao dos niveis de servigo do transporte publico
rodoviario de passageiros, nomeadamente em termos de cobertura territorial e frequéncia,
recorrendo, para tal, a contratualizacdo entre a CML e os operadores de transporte, com a
adaptacao das viaturas, frequéncia, tarifario, etc. a procura.

Imp&e-se também a reformulacdo do actual servigo do transporte ferroviario de passageiros,
nomeadamente através da introducdo de um sistema ferroviario ligeiro com maior frequéncia
e menor custo de exploracdo associado.

Destaca-se ainda, no ambito da implementacdo do presente programa, a importancia de
criacdo de um interface multimodal de transporte de passageiros, que venha substituir o
terminal de camionagem no Rossio de Sao Jodo, cuja localizacdo contribui para a
concentracdo de trafego no centro da cidade e apresenta evidentes sinais de sub-
dimensionamento e falta de condicdes de acolhimento e dos servicos de apoio aos
passageiros.

Simultaneamente, verifica-se uma forte afluéncia e atravessamento de veiculos pesados de
mercadorias ao centro da cidade, impondo-se, portanto, a criacdo de uma area de apoio ao
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transporte de mercadorias, que integre fungdes logisticas e de organizagdo do transporte de
mercadorias.

A implementacéo do programa de desenvolvimento do sistema de transportes e da mobilidade
passa, assim, pelo desenvolvimento integrado destes instrumentos de referéncia e,
eventualmente, de outros adicionais, partindo, como ja referido, na realizacdo de um Plano de
Mobilidade para o concelho.

= Elaborac&o de um plano geral de circulacéo e estacionamento.
n = Reformulacdo do actual sistema de exploragdo do transporte ferroviario de
8 g passageiros, entre Lagos e Portiméao-Faro.
% é = Reorganizacao do transporte publico regular de passageiros no concelho de Lagos.
§ E = Organizac¢ao do transporte de mercadorias.
g “ | © Criacdo de um servigo de transporte colectivo em taxi (taxi-colectivo).
o = Acréscimo do esforco de articulagcdo entre os responsaveis pela definicdo dos
horérios escolares e os operadores de transporte escolar.
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Programa de Dinamizacao das Actividades Culturais,

Desportivas e Recreativas

(D) Conferir a todas as politicas de desenvolvimento e ordenamento do territério
lacobrigense a consisténcia propria do Desenvolvimento Sustentavel, o que significa:
combinar a modernizagdo econémica e tecnoldégica com uma forte coesédo social e a

LINHA
ESTRATEGICA

adequada defesa da sociedade contra os riscos ambientais e civilizacionais.

A dinamizacdo das actividades culturais, desportivas e recreativas do concelho de Lagos
assume-se como suporte fundamental a diversificacdo e desenvolvimento da actividade
turistica, mas impde-se também como instrumento de qualificacdo da qualidade de vida da
populacao lacobrigense, contribuindo para a promoc¢ao da imagem do concelho.

O desenvolvimento cultural do concelho de Lagos, baseado na afirmacdo de Lagos como
sede cultural e histérica dos Descobrimentos, deve ser apoiado pelo desenvolvimento de
projectos culturais em outras areas, respondendo as necessidades e especificidades da
populacéo local.

Propde-se, neste sentido, a constituicdo de uma rede municipal de dinamizag&o cultural,
baseada no fortalecimento do papel das associa¢gGes culturais e recreativas e intensificagdo
da articulacdo destas com a CML e o F6rum, que contribua para o reforco e divulgacdo da
agenda cultural e melhoria das condi¢cdes de acesso aos equipamentos/eventos culturais por
parte da populacéo.

Esta rede pode também desempenhar um importante papel no desenvolvimento de um
programa de formacdo artistica e cultural, especialmente direccionado para os jovens,
entendido como condicdo de desenvolvimento humano e suporte ao desenvolvimento cultural

DESCRICAO DO PROGRAMA DE INTERVENCAO

do concelho.

No que diz respeito a dinamizacao das actividades desportivas, ha que ter em consideracéo a
baixa percentagem de praticantes entre a populacdo do concelho de Lagos, ndo obstante a
existéncia de um razoavel nimero de equipamentos desportivos, de modo que se deve
proceder a sua divulgacdo e abertura a novos utilizadores, com horarios e condi¢cdes de
acesso ajustados a procura.
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O fomento da prética desportiva no concelho pressupfe, obrigatoriamente, o aproveitamento
do potencial do mar, pelo que se propde a realizacdo do projecto estruturante de criacdo da
Escola dos Descobrimentos, que constituir-se-4 como um centro vocacionado para a
formacao e pratica de actividades nauticas desportivas e de recreio, para a realizacao de
grandes eventos desportivos e de estagios.

A realizacdo deste programa na vertente desportiva ndo pode, a semelhanca do disposto na
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vertente cultural, restringir-se ao litoral do concelho, devendo integrar a exploracdo das
potencialidades naturais das freguesias rurais para a pratica desportiva, homeadamente
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através da dotacdo de infraestruturas de apoio as actividades desportivas e de lazer na
Barragem da Bravura e na Mata de Bar&@o de S&o Joéo.

@ z_:) = Constituicdo de uma rede municipal de dinamizacao e formacdao cultural e artistica.
% & | = Criacéo da Escola dos Descobrimentos.
E E = Desenvolvimento da préatica desportiva e do lazer em espaco rural.
E E = Racionalizacao do acesso e utilizacdo dos equipamentos desportivos.
Z0 = Criacdo de um parque de caravanismo.
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Programa de Reforco da Coesao Social e da Cidadania

(D) Conferir a todas as politicas de desenvolvimento e ordenamento do territdrio
lacobrigense a consisténcia propria do Desenvolvimento Sustentavel, o que significa:
combinar a modernizacdo econdmica e tecnoldégica com uma forte coesdo social e a

LINHA
ESTRATEGICA

adequada defesa da sociedade contra os riscos ambientais e civilizacionais.

No ano que a Comisséo Europeia proclamou o Ano Europeu para a Cidadania, o programa de
reforco da coesdo social e da cidadania abrange duas éareas estratégicas para o
desenvolvimento humano e a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e visitantes do
municipio:

- Servicos de Saude

- Servico de Accédo Social

Em termos da Rede de Servicos de Salde, este programa pretende essencialmente
assegurar o acesso de toda a populacdo aos cuidados primarios de saulde, garantindo
simultaneamente a qualidade dos servicos prestados.

O envelhecimento da populacdo, com reduzida mobilidade, e a sazonalidade da procura que
sobrecarga os equipamentos e servicos médicos, sdo apenas dois dos constrangimentos que
afectam os servicos de saude no concelho de Lagos. Até o novo Centro Hospitalar do
Barlavento Algarvio, criando com vista a racionalizar recursos, veio introduzir algumas
alteracdes e principalmente indefinicbes sobre o funcionamento e articulagdo do Hospital de
Lagos. A qualificacdo dos servicos de saude existente, de modo a satisfazer os utentes e a
garantir boa cobertura concelhia, impde a existéncia de um programa consubstanciado por

DESCRIGAO DO PROGRAMA DE INTERVENGAO

varias acc¢oes qualificativas da assisténcia médica praticada.

Este programa pretende, entre outras coisas, ajudar a Camara Municipal de Lagos a
desenvolver esforgos, junto das Autoridades Regionais de Saude, para que se verifigue uma
redefinicao e reforco das competéncias e areas de actuacao do Hospital de Lagos, permitindo
a existéncia de sinergias e articulacfes entre esse e 0s outros dois equipamentos hospitalares

do Barlavento Algarvio.
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Pretende-se ainda que este programa inclua ac¢des que permitam o reforco dos cuidados
médicos primarios, prestados nos centros de saude do concelho e suas extensoes,
nomeadamente nas freguesias rurais, atendendo as exigéncias da populacdo cada vez mais
envelhecida, assim como o alargamento do seu horéario de funcionamento.

A ja existente Rede Social de Lagos, que conta actualmente com 33 parceiros e que tem
permitido desenvolver uma aprofundado diagnéstico da situacdo social do municipio, servira
de suporte a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Social de Lagos, que definira as linhas
orientadoras e medidas de actuacdo que visem atenuar e corrigir graves desigualdades
sociais, e contribuam para fendmenos como a pobreza e a exclusdo social. No entanto, e
apesar do enorme esfor¢co que se tem vindo a registar neste campo, sédo reconhecidos ainda
alguns constrangimentos e limitacdes que impedem uma resposta eficaz e abrangente a toda
a populacao carenciada.

A articulac@o e a cooperacao institucional é determinante para garantir uma cobertura eficaz
dos servicos sociais, assim como se reconhece algum trabalho a ser feito ao nivel da
formacgdo profissional dos técnicos que asseguram os servigos de assisténcia social,
capacitando-os para um trabalho que exige uma grande dedicacdo humana. E principalmente
nestas areas, a da articulacao e reforco da coordenacdo e cooperacdo institucional entre
entidades e do reforco da formacdo dos técnicos de accdo social do municipio que este
programa ird incidir, através de especificacdo de medidas e projectos que permitam uma
melhor eficacia do sistema de acc¢ao social do concelho.
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A constituicdo de parcerias publico-privadas ou com cooperativas habitacionais na Habitacao
Social, através da cedéncia de terrenos municipais para a construcdo a custos controlados,
podera constituir uma alternativa a promocéo isolada da mesma por parte da Céamara
Municipal o que tem-se demonstrado uma tarefa cada vez mais complexa e insustentavel do
ponto de vista financeiro.

Este programa ird ainda intervir na area da Toxicodependéncia, nomeadamente na prevencéo
junto dos jovens e das familias, no combate ao insucesso e abandono escolar, e no Apoio ao
Imigrante, com o intuito de apoiar institucional, econdmica e legalmente as centenas de
imigrantes residentes em Lagos, por forma a facilitar a sua integracdo na sociedade
lacobrigense.
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= Refor¢o dos equipamentos e dos servi¢cos de accao social, em especial no apoio a
g infancia e ao idoso.
& = Elaboracdo de um programa de formacao paratécnicos na area social.
ﬁ = Elaboracdo de um programa de melhoria da mobilidade das pessoas portadoras de
i deficiéncia no espago urbano.. . . .
7 = Incremento da oferta de habitacdo social, através do desenvolvimento de parcerias
% publico-privadas.
= = Criacdo do Centro Local de Apoio ao Imigrante (CLAI).
E = Criacdo de uma estrutura de apoio para a populacédo sem abrigo.
= = Programa de prevencéo contra a toxicodependéncia junto dos jovens e das familias.
= Criacdo de um centro de apoio pedagogico e psicolégico.
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Programa de Preservacao do Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

(D) Conferir a todas as politicas de desenvolvimento e ordenamento do territério
lacobrigense a consisténcia propria do Desenvolvimento Sustentavel, o que significa:
combinar a modernizagdo econémica e tecnoldégica com uma forte coesédo social e a

LINHA
ESTRATEGICA

adequada defesa da sociedade contra os riscos ambientais e civilizacionais.

A imagem e atractividade de Lagos ndo pode estar apenas dependente da sua localizacao
geogréfica, de factores naturais como o clima a as praias, ou do seu patriménio histérico,
factores que sdo até pouco competitivos quando comparados com outros concelhos da regiao
ou com outras regifes do espaco atlantico/mediterranico.

E importante que Lagos se promova também pela diferenca, pela qualidade do seu ambiente
urbano, ndo s6 como local de visita, mas também, e principalmente, como local de residéncia.
A qualidade ambiental surge actualmente como um elemento forte na escolha de um
determinado destino de férias ou na avaliagdo de um lugar de residéncia (seja para habitacao
permanente, seja para habitacdo sazonal).

Sao varias as directivas existentes para minimizar os impactos ambientais e assegurar a
promocdo da qualificacdo ambiental, cujo cumprimento deve ser entendido como uma

intervencao prioritaria, tratando-se obviamente de qualificar a vida das populagdes.

Sao essas directivas e intervencbes que o Programa de Preservacdo do Ambiente e
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Desenvolvimento Sustentavel pretende enquadrar, por forma a na 42 Fase do Plano
Estratégico do Municipio de Lagos, especificar ac¢des e projectos que melhorem a qualidade
ambiental do concelho, contribuindo para o desenvolvimento sustentadvel do mesmo,
enquanto, simultaneamente, promovem a cidadania, através de accdes de educacéo
ambiental, tanto a jovens como a adultos, de maneira a consciencializar a sociedade

lacobrigense para a tematica do ambiente e a sua protec¢ao.
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Neste programa serdo integrados diversos aspectos ambientais, sendo um dos programas
mais abrangentes de todo o Quadro de Intervencdo do PEL. Para além das iniciativas
estratégias relacionadas com a educacgdo ambiental e que de alguma forma se enquadram no
Ano Europeu para a Cidadania, proclamado pela Unido Europeia, serdo abrangidas as areas
dos residuos solidos urbanos e os resultantes das operagbes de demoligdo e construcéo,
indicando-se, na 42 fase do PEL, algumas medidas para a melhoria dos circuitos de recolha e
para a valorizacdo, tratamento e depésito dos mesmo, assim como para a reconversao,
reaproveitamento e reciclagem dos mesmos.

A definicao e implementacdo de um conjunto de medidas com vista a preservacéo dos valores
naturais identificados nas fases precedentes do PEL visam constituir um input importante do
Plano Municipal do Ambiente, permitindo através da sua concretizacdo constituir uma Rede
de Zonas Naturais de Interesse para o Municipio de Lagos, que se constituira como um
corddo verde que abrangera grande parte do territério municipal, permitindo assim a dispersao
e o fluxo genético da biodiversidade entre as areas naturais mais importantes do municipio e
os concelhos limitrofes.

Esta rede sera constituida pelos espacos naturais identificados como espacos a preservar,
nomeadamente as Zonas Classificadas como Tipo | e Tipo I, com elevado valor ecoldgico e
cuja manutencao e preservagao constitui uma importante valéncia endégena do concelho que

podera ser motivo de captacdo de novos investimentos associados a preservacdo e
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conservacgdo da natureza e abrindo novos caminhos de desenvolvimento.

Por fim, este programa abrangera ainda diversas medidas na area da gestdo da floresta,
integrando as orientacdes definidas no Plano Intermunicipal de Intervencéo da Floresta e, sem
prejuizo destas, identificara, sempre que se julgue necessario um conjunto de actuagbes
municipais com vista a salvaguarda dos espacos florestais existentes no concelho, tanto na
area da prevencao dos incéndios florestais, da reflorestacéo e da educacéo civica e ambiental
para a floresta.
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Incentivo a separacéo selectiva e reciclagem de residuos.
Programa de gestédo de Residuos de Construcdo e Demoli¢do (RCD).
Valorizacao de residuos.

g 4 3 8

Colaborar na actualizacdo e implementacdo de accbes de gestdo das areas
florestais.

Incremento da utilizacdo de FRE e racionalizacdo dos consumos.

Recursos Hidricos — Melhoria da qualidade e racionalizacdo dos consumos.
Valorizagao e implementacédo de turismo ecolégico no concelho de Lagos.

g 4 4 8

Programa de requalificacdo e monitorizacdo dos valores ecoldgicos do concelho de

INSTRUMENTOS DE REFERENCIA

Lagos.

v

Programa de recuperacdo e conservacdo das dunas da Meia Praia.

= Programa integrado de educacédo ambiental.
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Programa de Desenvolvimento da Rede de Seguranca e

Proteccéao Civil

(D) Conferir a todas as politicas de desenvolvimento e ordenamento do territdrio
lacobrigense a consisténcia prépria do Desenvolvimento Sustentavel, o que
significa: combinar a modernizagédo econémica e tecnoldégica com uma forte coesédo
social e a adequada defesa da sociedade contra 0s riscos ambientais e

LINHA
ESTRATEGICA

civilizacionais.

O facto de um determinado territério garantir segurancga e proteccdo a populagdo que nele
reside assume-se actualmente, e cada vez mais, como um indicador de qualidade de vida
dessa mesma populacdo. A seguranca, ou a sua auséncia, funciona ainda como factor
determinante para a atracc&o ou repulséo, respectivamente, de visitantes e turistas a esse
mesmo territorio.

Detendo o turismo determinante relevancia em Lagos, e denotando-se uma pressao
humana muito acentuada na chamada época alta, a garantia do funcionamento eficaz da
rede de seguranca e proteccao civil adquire um papel ainda mais preponderante, enquanto
meio de afirmar Lagos como destino turistico, nacional e internacional.

Assim, e numa altura em que a inseguranca e instabilidade social tanto estdo na ordem do
dia e constituem factores determinantes ndo s6 na escolha de um destino de férias, mas
igualmente na decisdo de compra de residéncia (permanente ou sazonal), justifica-se
plenamente a integracdo, no Plano Estratégico do Municipio de Lagos de um programa
gue vise ndo s6 a seguranca fisica dos residentes e visitantes, mas que contribua
igualmente para a criacdo de uma atmosfera de tranquilidade e seguranca generalizada,
onde os investidores e restantes membros da sociedade se sintam confortaveis, fazendo
de Lagos um local atractivo para residir e visitar.
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Pretende este programa ndo s6 a reforcar a seguranca de pessoas e bens, mas
igualmente criar os mecanismos necessarios ao refor¢co da vigilancia maritima contra
contrabando, trafico de substéncia ilegais e pessoas, mas também reforcar os mecanismos
de combate a emergéncias e acidentes naturais.

Na 42 fase do PEL serdo especificadas as acgdes, instrumentos e meios que permitirdo a
Céamara Municipal e aos agentes de seguranca e proteccdo civil tornar Lagos num
municipio seguro para quem la reside e trabalha, mas também num municipio no qual a
seguranca e eficacia na prevencao e combate a desastres naturais e acidentes humanos
constitua uma mais valia na sua afirmagdo enquanto destino turistico nacional e
internacional.
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g < = Refor¢o da vigilancia da Policia Maritima.
O
% & = Refor¢o da seguranca urbana.
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