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Agenda Lagos 2030

Prefacio

A Agenda 2030 representa um compromisso global
que apela a acao coletiva e a responsabilidade
partilhada. Em Lagos, assumimos desde cedo essa
visdo de futuro, ancorada na sustentabilidade, na

inclusdo e na justica intergeracional.

A elaboracao deste Relatorio Voluntario Local i
Agenda Lagos 2030 i reflete o percurso que temos
vindo a trilhar, alinhando politicas publicas e
praticas locais com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e
reafirmando 0 nosso empenho enquanto agente

ativo no alcance da Agenda 2030.

Este documento marca um momento de balanco,
mas, sobretudo, de projecéo. Analisamos 0s
progressos alcan¢ados rumo aos ODS com sentido
critico, identificamos desafios com realismo e
desenhamos caminhos com ambicg&o. Lagos,
enquanto territério plural e dinamico, exige
respostas capazes de lidar com fenémenos
complexos como a transigdo climatica, o
envelhecimento populacional ou as desigualdades

Nno acesso a recursos e oportunidades.

Destaco o carater participativo do processo que
conduziu a este relatério. Envolver os servigos
municipais, as instituicdes locais e os agentes da
comunidade, foi essencial para garantir que a
Agenda Lagos 2030 reflita 0 Municipio de Lagos de
forma fidedigna, bem como as aspiracdes
concretas de quem aqui vive, trabalha e investe. As
nossas forgas vivas sao 0s nossos grandes
atributos e ativos enquanto Municipio, e a Agenda

Lagos 2030 pretende valorizar essa realidade.

Hugo Miguel
Marreiros
Henrique Pereira

Presidente da Camara Municipal de Lagos

Neste contexto, é relevante reconhecer que a
concretizagdo da Agenda 2030 exige um esforco
continuo de articulacdo entre politicas, setores e
niveis de governacao. Os desafios que
enfrentamos séo globais nas causas, mas locais
nos impactos, requerendo uma atuagéo

coordenada e integrada.

A Agenda Lagos 2030 é suportada por uma série
de mecanismos ja implementados ou a
implementar no nosso concelho. A consolidacéo de
sistemas de monitorizac&o, como o indice de
Sustentabilidade Municipal (ISM) e a plataforma
ODS Local, permitira ndo apenas medir com maior
rigor o nosso desempenho, mas também planear

decisdes ainda mais informadas e transparentes.

Concluindo, a sustentabilidade ndo é um destino,
mas um caminho. E esse caminho constroi-se com
visdo estratégica, capacidade de escuta e a¢éo
consequente. A Agenda Lagos 2030 é mais um
passo firme nesse sentido I um contributo de
Lagos para o esforgo coletivo de construir um

futuro mais justo e sustentavel para todos.
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Sumario executivo

Em 2015, a Organizacéo das NagBes Unidas
(ONU) langou a Agenda 2030 e os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecendo uma viséo coletiva para o futuro

da Humanidade baseada na promocgé&o da
sustentabilidade em vérias dimensdes - ambiental,
social, econdmica e institucional. O projeto apela a
uma responsabilidade conjunta, envolvendo todos

0s setores da sociedade.

Assumidos por todos os 193 Estados-membros
das Nac¢des Unidas, os 17 objetivos e as 169

metas estabelecidos na

dei xar ningu®m para tr8so

sustentabilidade. Estes objetivos sdo comunicados
através de uma linguagem comum a todas as
partes interessadas, estabelecendo metas claras
e organizadas em torno de cinco principios
fundamentais para a Humanidade: Planeta,

Pessoas, Prosperidade, Paz e Parcerias.

Reconhecendo a importancia da implementacéo

dos ODS e da atuagéo a escala local, o Municipio
de Lagos compromete-se com a concretizacdo de
acOes que contribuam para o alcance das metas e

objetivos da Agenda 2030.

Desde 2017, o Municipio pertence a Rede CESOP-
Local, que constitui o observatorio para a
monitorizag&o do grau de sustentabilidade do seu
territorio através do indice de Sustentabilidade
Municipal (ISM), tendo celebrado a sétima edicao
em 2024. Em 2025, o Municipio oficializou

a sua adeséo a Plataforma ODSlocal, reforgcando

0 compromisso com a disseminacgéo de boas

praticas e monitorizacao dos ODS a escala local.

A elaboracgéo do Relatdrio Voluntario Local (RVL)
surge como passo orgéanico do trabalho

desenvolvido pelo Municipio com os ODS. O RVL

fAgenda Lagos 20300 ® um doc

do progresso do Municipio no alcance dos ODS
gue segue as orientagdes técnicas propostas pela
ONU. Trata, essencialmente, de compreender o
ponto atual de aproximacédo aos ODS para tracar o

caminho futuro.

Este relatdrio comecga por explicitar a metodologia
adotada, com enfoque no processo participativo
guek perndtio @ndolver osfuacinafias godviunicipio,
isejam pliegentes au s&cnicas,Le erdidades externas
(agentes locais de relevo) na construcéo deste

documento.

No segundo capitulo, apresentam-se alguns
aspetos do ambiente local facilitador da
persecucao dos ODS, em particular os
instrumentos locais de politicas publicas que se
articulam com a Agenda 2030 e outros meios de
implementacao ao dispor do Municipio para
avangar com este proposito. O terceiro capitulo do
documento reflete sobre o progresso do territorio
para cada um dos ODS, apresentando um
indicador de referéncia e boas praticas locais.
Por fim, sdo identificados os principais desafios,
e apresentadas propostas de atuagéo para o
futuro, bem como iniciativas operacionais para o

Municipio.

O processo de el abora-«o

20300 possui uma forte natur

materializada em diversos momentos de

auscultacéo e cocriagéo.
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Desde logo, é evidente que os instrumentos locais
de politicas publicas cobrem a maioria dos ODS
que contribuem para a Agenda 2030. O RVL
destaca as boas praticas locais que contribuem
diretamente para o principio de

AN«o deixar ningu®m par a
acolhimento, integracao e apoio a esferas da

comunidade mais vulneraveis.

Em termos de informacao e medicdo, o presente
RVL parte do trabalho de monitorizagao
desenvolvido através do ISM. A localizagédo dos
ODS apresentada por este instrumento foi
complementada com contributos da auscultacao

aos colaboradores do Municipio.

Identifica-se a necessidade de refor¢ar o sistema
de monitorizacao, garantindo a cobertura de todas
as metas da ONU pertinentes para o concelho,
bem como de ajustar alguns dos indicadores
selecionados, com o objetivo de representar, de
forma mais adequada, as dimens@es dos ODS e
os fendmenos locais, como a sazonalidade
turistica. Numa fase subsequente, para adaptar o
ISM as caracteristicas e especificidades do
territério, o Municipio ird consolidar o seu sistema
de monitorizacéo através do ISM+ enquanto
ferramenta que permite criar um relatorio
personalizado de acordo com a cultura de gestédo

da autarquia.

Para cada um dos ODS foram identificados os
principais desafios para o concelho e elencados
planos de atuacao para dar resposta a esses
mesmos desafios. Foram identificados no total 48
desafios e propostas 58 pistas de atuagéo, sendo

que 13 partiram da reflexdo promovida na sessao

no workshop promovido junto de atores locais,

externos a Camara Municipal.

A fase de diagnéstico evidenciou algumas
necessidades locais para a operacionalizagao
da Agenda 2030 em Lagos: estabelecer
|rne§c§n%mog gfigazeg ée %o%r%engggo interna

e de envolvimento de atores-chave; promover
a mudanca cultural; e refor¢ar a monitorizacéao,
trabalhando para um sistema cada vez mais
robusto e tecnicamente adequado as dinamicas

especificas do concelho.

Numa l6gica prospetiva, e partindo das
necessidades locais identificadas, séo
estabelecidas quatro etapas-chave da
operacionaliza¢gdo da Agenda 2030 em Lagos: 1)
planear e priorizar; 2) envolver e criar parcerias; 3)
implementar e monitorizar; 4) sensibilizar e relatar

0 progresso.

Por fim, sdo definidas oito iniciativas de ativacao
que visam contribuir para a mitigagédo das
necessidades identificadas, articuladas com os
quatro passos referidos. Destaca-se, a titulo
ilustrativo, a criacao de um Comité de Orientagéo

para a Agenda 2030 onde irdo estar representados

0s embaixadores de cada ODS no Municipio.

Edificio de Apoio ao Centro de BTT de Barédo de S&o Joao
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Introducéo

Lagos é um concelho algarvio com uma area
aproximada de 213 km2 e uma populacéo de
34.542 habitantes, segundo as estimativas da

populacao residente mais recentes.

Com quatro freguesias (Sdo Gongalo, Odiaxere,
Luz e Uniao de Freguesias de Bensafrim e Bardo
de Sédo Jodo), o concelho esta subdividido em trés
faixas: o litoral, onde se encontra a cidade de
Lagos; o barrocal, que representa a zona de
transicao entre o litoral e a serra; e a serra, que

ocupa cerca de 50% do territorio.

2023 2022

2022 2022
WS, 28.146
/\ alojamentos
familiares
classicos

7,2% do Algarve

2023 2022

s 3,98 1

despesa em
1&D

6,2% do Algarve

minim
[

O concelho é banhado pelo Oceano Atlantico e

conta com uma costa de cerca de 150 km,

destacando-se pela sua ligagdo ao mar, que

remonta aos tempos dos Descobrimentos

Portugueses, e cuja heranga histdrica se reflete

no patriménio existente no Municipio de Lagos.

O centro historico, a gastronomia, as praias e o

clima atrativo rodeado pela costa séo elementos

distintivos que ndo s6 compdem identidade do

Municipio, como fazem deste um dos mais

procurados destinos turisticos do sul do pais pela

beleza paisagistica da sua baia e pelo seu legado

arquiteténico.

2 ha

area protegida

2.544 ha

zona de
Intervencao
florestal

1. 030

VN

16.505

RES

6% (VN) e 7% (PES) do Algarve

2023

Tw

2022/23

2023

49%

sexo feminino

51%

sexo masculino

26%
populagédo >65

144%

taxa bruta
de )
escolarizacéo !

122% do Algarve

1 hospital

10% da oferta
do Algarve

8 farméacias

7% da oferta
do Algarve

1. Taxa referente aos alunos matriculados em todas as ofertas de educacéo e formacédo do ensino

secundario.
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A atuacdo municipal espelha o compromisso com a
implementagéo dos ODS através da adogéo e
concretizagcdo de medidas e agdes com o propdésito

de cumprir as metas estabelecidas pela ONU.

Em marco de 2017, o municipio formalizou a
adesdo a Rede CESOP-Local, assumindo o
compromisso de criar um observatorio do
conhecimento em torno dos ODS. O principal
objetivo é o de promover o envolvimento e
participacdo dos cidadaos para aferir os padrbes de
qualidade de vida de Lagos, utilizando para isso 0s

ODS da Agenda 2030, como referéncia principal.

Em 2005/2006, o Municipio passou a integrar
o Projeto ECO XXI, que visa a identificacéo e
reconhecimento de boas praticas de
sustentabilidade, alicercado em dois pilares

i) educacdo para a sustentabilidade;

i) qualidade ambiental. Neste projeto, o
Municipio tem alcancado resultados positivos

obtendo sempre o galarddo ECO XXI.

Em 2017, o Municipio aderiu a rede CESOP-
Local, um observatério do conhecimento para
a sustentabilidade em torno dos ODS, que
apoia a decisdo estratégica e a melhoria do
desempenho da autarquia. Através desta
rede séo produzidos relatérios anuais do
indice de Sustentabilidade desde 2018.

Em 2019 o municipio aprovou o Plano
Municipal de Adaptagédo as Alteragdes
Climaticas (PMAAC-L) que visa avaliar e
reduzir as vulnerabilidades climéticas do
territério através de um planeamento
estratégico que define medidas de adaptacéao.

Em 2025, a adesao a plataforma ODSlocal reforca
0 compromisso da Autarquia com os ODS,
incentivando a divulgacao e disseminagéo de boas
praticas pela comunidade e organizagées
relevantes para o territério, bem como de projetos

alinhados com a sustentabilidade.

O presente Relatdrio surge como passo natural do
compromisso assumido com o desenvolvimento
sustentavel, servindo como impulsionador da
responsabilidade coletiva na constru¢éo de um

futuro mais justo e sustentavel.

Em 2024, o Municipio iniciou a elaboragao
do
reconhecendo a relevancia do

desenvolvimento sustentavel e
reafirmando o compromisso politico com a
Agenda 2030 a escala local.

Em 2025, o Municipio aderiu a Plataforma
ODSlocal, portal online que permite
acompanhar o progresso dos municipios
portugueses aos ODS, estimulando a
inclusdo dos mesmos nas decisoes,

prioridades e a-»es muni ci
Um Municipio com crescente
preocupacéao e aposta na
sustentabilidadeté
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Agenda Lagos 2030

1.1. Consideracbes metodolbgicas

A Agenda Lagos 20301 Relatério Voluntario Local
adota uma estrutura e organizagéo de contetidos
parcialmente padronizada, assentes num indice de
referéncia comum a outros documentos da mesma
natureza, estabelecido com base nas orientacdes
da United Cities and Local Governments (UCLG)

e ONU-Habitat?. Esta opgédo metodolégica visa

equilibrar dois objetivos fundamentais:

= Garantir a comparabilidade e transparéncia
na comunicacao dos resultados entre diferentes

territérios e os seus relatorios;

= Assegurar uma abordagem especifica e
territorializada das dinamicas, desafios e
particularidades do Municipio de Lagos no ambito
dos ODS.

Assim, embora possam ser observadas
semelhancas na estrutura em determinados
modelos apresentados, cada relatorio incorpora
informacé&o adaptada a realidade local, refletindo as
especificidades socioeconémicas, ambientais e

institucionais de Lagos.

Adicionalmente, a elaboracao deste relatério
mobiliza dados provenientes do ISM 2024, o qual
estabelece um indice de monitorizagdo dos ODS
no Municipio. Este documento de base assegura a
consisténcia metodoldgica na medigéo dos
progressos locais em matéria de desenvolvimento
sustentavel, funcionando como um referencial para

a analise e interpretacao dos indicadores utilizados.

A articulacao entre as orientacBes da ONU e as carateristicas de Lagos

Orientaces e
estrutura
proposta pela
ONU

Carateristicas
de Lagos

2. Documentos orientadores podem ser consultados através dos links:Global Guiding Elements dor VLRs of
SDG implementation, Guidelines for VLRs | Volume 1 ; Guidelines for VLRs | Volume 2.

EY-Parthenon | 11


https://sdgs.un.org/sites/default/files/2020-10/GlobalGuidingElementsforVLRs_FINAL.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2020-10/GlobalGuidingElementsforVLRs_FINAL.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/07/uclg_vlrlab_guidelines_july_2020_final.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/07/vlrguidelines_vol2.pdf

Agenda Lagos 2030

1.2. Fases de elaboracédo do RVL e processo participativo

26

entrevistas

Este relatorio estabelece uma base para

a monitorizagdo e avaliagéo continuas do
progresso do Municipio relativamente aos ODS. A
metodologia adotada na constru¢do da Agenda
Lagos 2030 reflete a importancia atribuida ao
envolvimento ativo e a participacao dos agentes
socioecondmicos locais na reflexdo sobre o
desenvolvimento sustentavel do concelho, sendo

subdividida em duas fases:

A Faéise 17 Diagndsticobased t eve ¢ omo

principais objetivos:

= Analisar o contexto local e compreender a
estrutura organizacional da Camara Municipal de

Lagos a luz dos ODS e respetivas metas;

o Localizar os ODS com base em analises
documentais e estatisticas, num modelo de

cocriagdo com a Camara Municipal de Lagos;

= ldentificar e sistematizar projetos e boas praticas
municipais alinhados com os ODS, através da

aplicagdo de técnicas de auscultagdo.

Para isso, foram conduzidas 26 entrevistas
individuais com dirigentes das unidades orgénicas
do Municipio (abrangendo os quatro
departamentos, 16 divisdes, dois servigos

municipais e quatro gabinetes), bem como quatro

89
4 participagdes
nos diversos
workshops

momentos de
envolvimento

workshops interativos 1 dois direcionados a
dirigentes e técnicos municipais, e dois com

entidades externas a Camara Municipal.

AR F a s ieEldboracéo e entrega do RVL
Agenda L ag oeve cdrfodbjsiivos

principais:

o Sistematizar medidas estruturantes para o futuro,

com encaixe nos ODS;

o Estabelecer bases de planeamento estratégico

em matéria de sustentabilidade;

o Compilar os resultados dos trabalhos no relatério
final Gnico agora apresentado e denominado

Agenda Lagos 2030.

O RVL apresentado constitui um documento com
sistematizacéo do progresso dos ODS no concelho
de Lagos, incluindo a apresentacao de projetos
bandeira e boas praticas locais. Desta forma, a
fase de Elaboracdo do RVL resulta de uma reflexdo
conjunta sobre os ODS e a sua implementagdo no
Municipio, bem como propostas de atuacéo

e potenciais medidas para alcancar as metas

previstas.

EY-Parthenon | 12
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O processo de entrevistas

As entrevistas assinalaram o inicio do processo de
cocriacao participativa da Agenda Lagos 2030 e
teve como principal objetivo introduzir o RVL
enquanto ferramenta de suporte a localizagéo dos
ODS no Municipio as diversas unidades orgéanicas
e recolher contributos diversos relacionados com a

elaborac@o do mesmo:

o Analise da influéncia dos ODS na atuacgéo de

cada departamento/divisdo municipal;

o

Leitura dos recursos disponiveis em cada divisdo
e/ou departamento municipal de suporte ao
alcance dos ODS e identifica¢é@o de possiveis

parcerias estratégicas;

o

Identificacdo das a¢des em curso (ou a
desenvolver) para envolver os stakeholders locais

no cumprimento dos ODS;

o]

Identificacdo dos desafios enfrentados e licBes

aprendidas na implementacdo dos ODS no

municipio;

internas do Municipio de Lagos

Compreenséo da estrutura
organizacional da Camara
Municipal de Lagos

0 Identificacdo dos principais
estudos estratégicos/setoriais

o Leitura da orientacdo dos diversos
departamentos/divisdes para os principios

da sustentabilidade;

= Recolha dos principais referenciais
estratégicos associados e/ou orientadores da

atuacao de cada divisdo/departamento.

= Paralelamente a recolha de contributos
previamente apresentada, este processo
procurou ainda recolher, sistematizar e
documentar projetos, iniciativas e boas

praticas municipais alinhadas com os ODS.

O processo de entrevistas previamente
apresentado decorreu num intervalo temporal
aproximado de dois meses e meio e assumiu um
papel central na elaboragédo da Agenda Lagos
2030, permitindo apelar a sensibilidade e
envolvimento das estruturas internas ao Municipio
no que diz respeito a Agenda 2030 e aos ODS.

No Anexo 1 apresenta-se a matriz que sistematiza
a recolha de contributos em quatro areas tematicas

de estruturacéo deste processo de entrevistas.

Principais objetivos atingidos no processo de auscultagdo junto das estruturas

Aferi¢do das linhas orientadoras
das politicas municipais no
quadro de implementacéo dos
oDs

0 Identificacdo dos principais
desafios dos ODS

EY-Parthenon | 13
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Os workshops de diagndstico

Desempenharam um papel central na construgéo
colaborativa e participativa da Agenda Lagos
2030. Estas sessdes permitiram recolher
diferentes perspetivas sobre o desenvolvimento
sustentavel local, promover a participacao ativa
dos intervenientes na identificagcédo de desafios,
boas praticas e oportunidades relacionadas com a

implementagdo dos ODS no concelho de Lagos.

Decorreram dois workshops internos a Camara
Municipal de Lagos e dois externos, envolvendo

entidades locais.

Importa mencionar que o processo de elaboracao

Direcionados a dirigentes e técnicos
municipais, incluindo a presencga dos
embaixadores dos ODS designados pelo
Municipio. Tiveram como objetivos avaliar o
posicionamento do concelho face as metas
dos ODS e refletir sobre os desafios locais
na concretizagao dos ODS, identificando
lacunas nos mecanismos de monitorizagéo
e analisando potenciais medidas e projetos
municipais que poderiam contribuir para o
alcance da Agenda 2030. As sessdes
tiveram como base os cinco pilares dos
ODS i Pessoas, Planeta, Prosperidade,
Paz e Parcerias i, garantindo uma

abordagem estruturada e abrangente.

Legenda:

. Numero de sessdes . Numero de participantes

= B

dos workshops anteriormente apresentados
contou com uma fase de capacitacao dos
presentes, promovendo o desenvolvimento de
uma base de conhecimento comum entre os

agentes locais sobre a Agenda 2030 e os ODS.

As sess0es integraram momentos de cocriagao,
nos quais os participantes foram desafiados a
refletir sobre a Agenda 2030 e a sua aplicacdo ao
concelho de Lagos, destacando-se no Anexo 2 o
exercicio realizado no &mbito da priorizacao dos
ODS a escala local. O Anexo 3 apresenta o

feedback dos participantes no ambito das

= E

sessoes.

o)
TDH Workshops externos

Reuniram representantes de empresas,
organizagdes do terceiro setor,
agrupamentos escolares, juntas de
freguesia e outros atores locais. Estas
sessdes permitiram introduzir os principais
conceitos da Agenda 2030, apresentar o
projeto e potenciar a recolha de boas
préaticas no alcance dos ODS. Os
participantes foram convidados a propor
acOes para acelerar o cumprimento dos
ODS. Foram também apresentados
resultados preliminares do diagndstico da
Agenda 2030 a escala local, convidando os
intervenientes a colaborar no
desenvolvimento de propostas para 0s

desafios previamente identificados.
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A metodologia de cocriag&o incluiu exercicios de Os trabalhos desta fase de Diagnéstico
reflexdo direcionados a diversos funcionarios do contribuiram também para a clarificagdo das
Municipio, considerando as respetivas areas de principais questdes estruturais que limitam o
atuacao. progresso de Lagos para o alcance dos ODS,

S . ' S para a sistematizagao dos principais desafios por
O primeiro exercicio desafiou os funcionarios a

. . ~ ODS (totalizando 48 desafios); definicdo de pistas
refletirem sobre a atual articulacéo dos

. . . . de atuagéo para dar resposta a esses mesmos
instrumentos locais de politicas publicas com os

ODS. O resultado deste exercicio foi referido no desafios (totalizando 58 pistas de atuacdo),

~ . es abeIeC|das o Cap?2tulo 4 i
Cap2tulo 2 AODS nos |nstrument Ioc OP P
. . N Iabora o de ini
pol 2ticas p%blicaso e apresentacPo com mal de«talhe

16 ANEXO 5. gue o Municipio podera seguir ao Iongo do

caminho até 2030.
O segundo exercicio desafiou os funcionarios a

refletirem sobre os principais desafios no alcance
de cada ODS e a identificarem boas praticas locais.
Este exerc2cio suportou o Cap2tulo 3 AProgresso

dos ODS e das met aso.

Exemplos da recolha e tratamento da informacao referente aos exercicios de reflexao

Progresso dos
ODS e das metas

Capitulo 3

£ H ml Principai§ pistas

de atuacao

IEHH por ODS

Capitulo 4

Articulacao dos
instrumentos
Municipais
com os ODS
Anexo 5
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1.3. Informacéo e medicéo

A monitorizacéo atual das metas dos ODS teve
como ponto de partida o sistema internacional
estabelecido pela ONU. Este sistema é composto
por um conjunto de indicadores de escala global,
desenhados para abranger contextos diversos,
incluindo tanto paises desenvolvidos como em
desenvolvimento. Como consequéncia, varios
paises que aderiram a Agenda adaptaram esses
indicadores a sua realidade, desenvolvendo

sistemas proprios de monitorizagéo.

Em Portugal, o Instituto Nacional de Estatistica
(INE) disponibiliza um conjunto de indicadores que
permitem acompanhar o progresso do pais no
cumprimento dos ODS. Para vérios desses
indicadores, é possivel aceder a dados

desagregados até ao nivel municipal.

O ISM é uma das plataformas nacionais criadas
com o objetivo de monitorizar o avango dos
municipios nacionais relativamente aos ODS.

A base quantitativa utilizada na elaboragdo do RVL
resulta do trabalho desenvolvido ao nivel municipal

no ambito deste indice. Importa, contudo, referir

que os indicadores disponibilizados pela plataforma
ainda ndo sao suficientes para cobrir a totalidade

das metas definidas.

A falta de monitorizagéo local de alguns dos
indicadores propostos pela ONU no ambito deste
indice deve-se, em certos casos, a inexisténcia de
dados estatisticos oficiais com desagregacéo ao
nivel municipal. Face as lacunas identificadas
durante o processo, prevé-se a incluséo de novos
indicadores especificos, através da adesao ao
ISM+ (ISM personalizado), complementando com
dados internos e de entidades governamentais

oficiais de ambito regional ou municipal.

Foi neste espirito de evolucao e refor¢o da
metodologia de monitorizagdo do desenvolvimento
dos ODS a escala local que o Municipio decidiu
aderir a plataforma ODSLocal, uma ferramenta
adicional na prossecucéo da Agenda 2030 no

concelho.

A pagina seguinte apresenta o nimero de
indicadores considerados pelas fontes ONU, INE e
ISM e ODSLocal.

Sistema de monitorizacdo mobilizado no ambito da Agenda Lagos 2030

Dados internacionais

Dados nacionais

Dados municipais

248 179 152
indicadores indicadores indicadores
propostos propostos para Lagos
pela ONU 3 pelo INE 4 do ISM 2024 5

3. Global Indicator Framework, ONU (2022).
4. Indicadores ODS, INE (2024).

5. Numero de indicadores utilizados para avaliar o progresso de Lagos face as metas monitorizadas. Na
edi¢do de 2024 o ISM inclui 152 indicadores (134 Unicos), cobrindo 74 metas. Por comparagéo, a primeira
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Indicadores
ODS OoDSs
ONU INE ISM®& Local * ONU INE ISM¢ Local ’
APOBRETA 10 B Does
WYWS 13 9 9 11 = 14 10 6 6
MRRT < - 4
14 8 3 4 15 11 8 19
BIE\%I:JEALIDAI][ 12 EE&:%UET‘:A‘@BS
28 25 17 14 13 7 4 5
—/ \'\/ 4
EDUCAGAD 1 AGAD.
DE QUALIDADE CLIMATICA
I!!' l 12 8 11 11 8 5 9 9
DF GHGRO 14 Vokariin
g 14 8 12 6 10 5 6 5
AGUA POTAVEL 1 5 PROTEGER A
E SANEAMENTO VIDA TERRESTRE
E 11 7 9 6 .‘f_ 14 13 6 12
[]
16 fitits
6 5 9 7 £ 24 17 10 13
TRABALHO DIGNO 17 PARCERIAS FAIIA}
E CRESCIMENTO AIMPLEMENTACAOD
ECONOMICO DOS DBJETIVOS
/\/' 16 13 18 12 24 17 10 6
M &
INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURAS
12 11 4 8

o

6. Segundo nota metodolégica do ISM, o nimero de indicadores de referéncia considerados pelo ISM sédo
0s que existem e tém relevancia ao nivel do Municipio de Lagos.

7. Foram incluidos os indicadores de referéncia e especificos disponibilizados para o Municipio de Lagos na
plataforma ODSLocal.

Fonte: Global Indicator Framewok, ONU (2022); Indicadores ODS, INE (2024); ISM Lagos (2024).
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2.1. ODS nos instrumentos locais de politicas publicas

O Municipio de Lagos tem primado por uma Por fim, o Eixo 4 "Lagos Mais Préxima das

atuacao consentanea com a Agenda 2030, tendo Pessoasfi tem como objetivo r
vindo a refor¢ar a sua estratégia de mecanismos de proximidade entre os cidadaos e a
desenvolvimento sustentavel no concelho através gestdo autarquica, promovendo uma maior

do alinhamento das suas politicas e projetos com participacdo e envolvimento da comunidade nas

0s ODS. Um dos referenciais de orientagéo decisdes locais.

estratégica primordial do Municipio, as Grandes N . .
gicap P A apresentacgdo dos eixos orientadores das GOP

o) PI P 2025, ja . .
Opcdes do Plano (GOP) para 2025, ja se encontra de Lagos permite compreender como a politica de

devidamente articulado com os ODS, assegurando N L .
atuacao municipal se encontra articulada com os

que as linhas de atuacao vao ao encontro de um . . ;
designios de desenvolvimento sustentavel e com

desenvolvimento equilibrado e sustentavel. . . .
q 0s ODS. O Municipio procura ainda facilitar esta

De forma sintética, as GOP do Municipio de Lagos leitura através da realizagdo do exercicio de
apresentam um conjunto de Eixos Estratégicos alocacéo dos diferentes OE aos ODS, promovendo
(EE) que se materializam em Objetivos a analise desses mesmos objetivos sobre o prisma
Estratégicos (OE). da Agenda 2030. Uma sumula dessa articulagédo

O Eixo 1 fALagos Mais Solid é)(}dtlar%s’er c%%u%aﬂarn%Angxo 4.
Saud8§8v el #enoaumento e eabilitagcdo da
oferta habitacional, no refor¢o do apoio a
educacao, juventude e desporto e na promocao da
igualdade social e da seguranga. Tem como
missdo central criar um ambiente mais inclusivo e

seguro para os residentes do concelho.

Grandes Opgoes
do Plano e Orgamento

Ano Econémico de 2025

O Eixo 2 "Lagos Mais Ordenada, Acessivel e
Limpa" procura investir no ambiente urbano local
através da melhoria das acessibilidades, da
mobilidade e da otimizac¢&@o da gestao dos espacos

urbanos.

O Eixo 3 "Lagos Mais-ssustent §vig

em promover a melhoria do sistema de Grandes Opcdes do Plano e

planeamento e gestao territorial local, afirmando a Orcamento
marca turistica de exceléncia de Lagos e (Ano Economico de 2025)

valorizando o seu patrimonio cultural e natural.
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O compromisso para com o desenvolvimento
sustentavel reflete-se igualmente noutros
instrumentos estratégicos municipais em areas
diversas, como ambiente, turismo e cultura, e

inclusao social.

A transigcéo ecoldgica e a resiliéncia climatica tém
sido areas prioritarias para o Municipio. O Plano
Municipal de Adaptacao as Alteracdes Climaticas
de Lagos traca medidas para mitigar os impactos
das mudancas climéticas; o Plano Municipal de

Residuos estabelece diretrizes para uma gestédo

mais eficiente dos residuos urbanos; o Estudo para

o Desenvolvimento do Sistema de Recolha de
Biorresiduos e o Plano de Gestéo da Estrutura
Verde Urbana de Lagos estabelecem diretrizes e
bases para a valorizagdo dos espagos verdes do

concelho.

No campo da seguranca e protecao civil, o Plano
Municipal de Emergéncia de Protecéo Civil de
Lagos estabelece medidas para reforgar a
resiliéncia do territorio e proteger a populagéo em

situacgdes de risco.

A aposta no turismo sustentavel é também central
no desenvolvimento do concelho. O Plano
Estratégico do Turismo de Lagos, alinhado com a
Estratégia Turismo 2027 e com o Plano de
Marketing Estratégico do Turismo do Algarve 2028,
estabelece uma visdo de longo prazo para um
setor com a ambi¢&o de equilibrar o crescimento
econdmico com preservacdo ambiental e

valorizacao cultural.

No setor cultural, o Plano Estratégico para a
Cultura de Lagos define um conjunto de a¢bes
destinadas a valorizar o patriménio, dinamizar a

oferta cultural e promover a identidade local.

Paralelamente, o Plano de Ordenamento
Museolégico do Municipio de Lagos visa estruturar
e qualificar os espagos museologicos, reforcando o
papel da cultura como elemento central na

estratégia de desenvolvimento sustentavel do

concelho.

]3 AGAD 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA AMPLEVENTACRO
DOSOBJETVOS

&

ros-n” #3520 I

Plano Municipal de Adaptacéo as Alteragbes
Climaticas de Lagos

3 SAUDE TRABALHO DIGNO
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

15 PROTEGER A PARCERIAS PARA
VIDATERRESTRE AIPLEVENTACAD
DOS OBJETIVOS

Plano Estratégico de Turismo do concelho de
Lagos

EDUCACRO TRABALHO DIGNO 10 REDUZIR AS
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO.

PRODUCAD ACAD
[wls;m 13 I:Emincn
SUSTENTAVEIS

&

Plano Estratégico para a Cultura de Lagos
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A incluséo social e a qualidade de vida séo
igualmente pilares da atuacao autarquica. A Carta
Social Municipal de Lagos 2023-2027, o Plano de
Desenvolvimento Social do Concelho e o
Diagnostico Social sobre Pessoas em Situacéo de
Sem-Abrigo fornecem um quadro detalhado das
necessidades sociais do concelho, permitindo a
definicdo de politicas eficazes para a coeséo e
inclusdo social. A Estratégia Local de Habitacdo de
Lagos representa um instrumento fundamental
para promover 0 acesso a habitag&o digna e

acessivel.

A juventude é também uma prioridade, refletida no
Plano Estratégico para a Juventude de Lagos
2024-2027. Este documento resulta de um
processo participativo alargado, que envolveu a
consulta a mais de 800 jovens do concelho,
considerando como areas prioritarias para o
concelho a educacgéo e formagéo, a promogéo da
saude e prevenc¢do da doenca, e a habitacao
jovem. A tematica da juventude assume destaque
no debate recente sobre a evolugdo da Agenda
2030. Em 2024, os lideres mundiais adotaram o
AfiPacto para o Futuroo
sobre as Geragfes Futuras, com medidas
concretas para ter em conta as gerag@es futuras na

tomada de decisao.

Os instrumentos analisados mostram, em geral,
uma ligacao clara (explicita ou implicita) aos 17
ODS. Muitos deles tém um horizonte temporal até
2030 ou 2050, o que os torna atuais e relevantes.
Existem, ndo obstante, alguns instrumentos que
importa revisitar. Dos instrumentos analisados,
mais de 90% apresentam indicadores que

permitem a monitorizacdo dos mesmos.

A lista mais aprofundada dos instrumentos

analisados pode ser consultada no Anexo 5.

que

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DO CONCELHO
DE LAGOS
2023 = 2027

ERRADICAR
APOBREZA

MRy

5 IGUALDADE
DEGENERD

¢

3 SAGDE EDUCAGAD
DE QUALIDADE DE QUALIDADE

TRABALHO DIGNO 10 REDUZIR AS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
-~

=)

v
16 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICATES

>,

Plano de Desenvolvimento Social do concelho de

Lagos

1 ERRADICAR
APOBREZA
°* oo o

Mt

IGUALDADE
DE GENERD

¢

16 e
EINSTTUIGGES
EFICAZES

4 EDUCAGAD
DE QUALIDADE

10 555

DOS OBJETIVOS

&

Diagnéstico Social - Pessoas em situagdo de sem-
abrigo no concelho de Lagos

h%g .

Plano Estratégico para a
Juventude de Lagos

3 SAUDE
. DEQUALIDADE

EDUCACHD REDUZIR AS

DE QUALIDADE “] DESIGUALDADES
-~

=)
v

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEENTAGRD
DOS OBJETIVOS

&

Plano Estratégico para a juventude de Lagos
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2.2. Inclusao social: ndo deixar
ninguém para tras

Este € um pilar fundamental da Agenda 2030 e um
elemento central na atuagéo do Municipio. Reflete-se
no compromisso politico com a intervengao social e
nas varias acdes e projetos desenvolvidos para
garantir que ninguém seja excluido. A seguir, sao
apresentadas praticas locais que favorecem a inclusao
social no concelho, quer municipais, quer em

colaboracdo com outras entidades locais.

Areas de intervencéo

Acolhimento e integracéo da comunidade de minorias étnicas, migrantes e/ou refugiados

Apoio a incluséo e melhoria da qualidade de vida da populacao sénior

Promocao da igualdade de género

Promocao da incluséo social e capacitacéo para a igualdade de oportunidades

Integracao de pessoas com deficiéncia e com necessidades especificas

Exemplos de boas praticas rumo aincluséo social

Implementacéo do Centro de Apoio

Ac0es de sensibilizagdo para uma I
Familiar e Aconselhamento Parental

sociedade mais inclusiva
Projeto "Diversidade, Acessibilidade e

Balcao da Inclusdo de Lagos Incluszo”

Projeto de capacitac@o/apoio aos

Candidatura a construgao de Estrutura
cuidadores informais do concelho

Residencial para Idosos
Projeto de recolha de memodrias

Desenvolvimento do projeto Radar
histéricas dos habitantes de Lagos

Social

Dinami za-«o do HAEs
S®ni or de Lagosbo

Encontro da Rede de Incubadoras de
Inovagéo Social

Projeto ASa¥“de em Movim

Roteiro para a descoberta de Lagos
para pessoas com incapacidade visual

TEEL L

Férum sobre empregabilidade e Publicac@o mensal sobre a temética
formagéo profissional da deficiéncia e incluséo

LR

Fonte: Camara Municipal de Lagos; Plano de Acédo da Rede Social de Lagos (2024).
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2.3. Mecanismos institucionais

O Municipio de Lagos integra diversas redes
nacionais e internacionais tematicas e/ou
direcionadas para o alcance da Agenda 2030.

O objetivo da inclusédo destes mecanismos no
processo de fomento do desenvolvimento
sustentavel local é, entre outros, avaliar e
identificar oportunidades de inovagéo institucional,
potenciando as ferramentas de politica publica
existentes e ao dispor do concelho e promovendo
novas oportunidades de colaboragdo multinivel.
O RVL tem também como principio reforcar a
potencialidade existente no fomento de redes
colaborativas rumo ao desenvolvimento

sustentavel.

Um dos mecanismos primordiais no &mbito do
alcance dos ODS resulta da adeséo a Rede
CESOP-Local (desde 2017), tendo assumido,
conjuntamente com as entidades envolvidas, o
compromisso de criar um observatério do
conhecimento e promover o envolvimento e a
participacdo dos cidad&os para aferir os padrées

de satisfagdo e de qualidade de vida no concelho.

C Rede CESOP-Local/Territérios Sustentaveis

C Plataforma ODSlocal

Ainda neste ambito, o Municipio aderiu &
Plataforma ODSlocal (em detalhe na pagina 26),
gue visa a cooperacdao para a recolha, partilha e
divulgacao de informagéo relevante para a
monitorizag&o do progresso dos municipios

portugueses face aos ODS.

A atuagdo municipal é também marcadamente
influenciada por parcerias e cooperagdo com
entidades externas.

A participacdo em redes como a Rede Cidades
Educadoras, Rede CIVITAS, Rede Lagos do
Mundo, Rede de Cidades e Vilas que Caminham e
a Rede Intermunicipal das Bibliotecas do Algarve
destaca a importancia da colabora¢éo com
parceiros institucionais nacionais e internacionais
em diversas areas de atuacéo (aprofundado na

pagina seguinte).

As ligag@es institucionais existentes i com outros
municipios, privados, terceiro setor, academia, e
sociedade civil i sdo pontes estratégicas
relevantes estabelecidas para explorar

oportunidades de cooperagéo para a Agenda 2030.

e ),

C Rede Cidades Educadoras C Rede Lagos do Mundo
C Rede CIVITAS C Rede de Cidades e Vilas que

C Rede Regional de Caminham

Apoio e Protecdo de C Rede Nacional de Municipios
Amigos da Juventude

Vitimas de Trafico de
Seres Humanos

C Rede Intermunicipal
das Bibliotecas do
Algarve

C Rede de Municipios
para a Adaptagéo as
Alteracdes Climaticas

Fonte: Camara Municipal de Lagos.
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Como previamente mencionado, Lagos tem vindo a
consolidar um modelo de desenvolvimento
sustentavel baseado na incluséo, inovacéo e

participagdo comunitaria. O Municipio é

levaram Lagos a aprovar a adesao ao programa
europeu Rede CIVITAS, uma plataforma com o
objetivo comum de desenvolver solu¢des

inovadoras para a mobilidade sustentavel. Esta

reconhecido como uma @Ci da theegrdga pecnatel an Manizipio ref@gard o

membro ativo da Rede Territorial Portuguesa das
Cidades Educadoras (RTPCE). Desde a adesao
oficial a RTPCE em 2017, Lagos tem integrado os

estratégias e medidas que promovam a
acessibilidade, a descarbonizacéo e a qualidade de

vida dos cidaddos. Além disso, Lagos tem

grupos de trabal ho ACiI dad e sefoicaded suagpieserca ivterraciondBatravasaa r

na Cidade Educadorao,
carater intergeracional. Em 2025, a cidade
organizou o 1.° Encontro do Grupo de Trabalho
fiCi dades I nclusivaso,
locais como o programa de ocupacao de tempos
l'ivres AViver o Ver«o +
de tempos livres para criancas e jovens com
necessidades especificas que frequentam os
estabelecimentos de ensino da rede publica no
concelho, e o projeto musical intergeracional
AfiCavaquinhoso, desenvol

associag6es culturais do concelho,.

Ainda no ambito regional/nacional, e na vertente da
mobilidade ativa e da valoriza¢do do espaco
publico, Lagos esta em processo de adesao a
Rede de Cidades e Vilas que Caminham, iniciativa
que visa incentivar habitos saudaveis e melhorar a
qualidade do ambiente urbano. A aposta ho acesso
a cultura e ao conhecimento materializa-se também
na participacdo da Rede Intermunicipal das
Bibliotecas do Algarve, através da qual Lagos
colabora com outros municipios, a Universidade do
Algarve e a Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e
das Bibliotecas para fomentar a literacia e o acesso

equitativo a informacéo.

A escala internacional, a relevancia colocada nas

tematicas da sustentabilidade e mobilidade urbana

onde

p r o m&ede lragos doiMonida; umacbnsdvci gue te@ne

cidades homoénimas de Portugal, Franca, Espanha,
Grécia e México, promovendo intercambios

cyitiaais e estratégienps. boas pr 8ti cas

No ambito da promocao da interculturalidade e da
cPn()va(;?iorsgcﬁsll,r ngrgsatemdagolhi%oceeeﬁtgs e ©
mostras tematicas alinhadas com os ODS.

A Semana da Interculturalidade, promovida pela
EAPNE& Portugal, tem sido um espaco de didlogo e
partilha entre comunidadeg diversas. O Encontro
cc)iasRec?erc?e Ir?cgbfsld%rgsrdé I%ova%éoo @ocial (RIIS),
realizado em Lagos, reuniu profissionais e
entidades de referéncia para discutir solu¢des
inovadoras em prol do impacto social positivo.

A valorizag&o dos recursos maritimos e da
identidade costeira reflete-se ainda na participagdo
de Lagos no Caminho Maritimo de Santiago, um

projeto que liga turismo, cultura e sustentabilidade.

Com esta ampla rede de iniciativas cooperativas e
eventos, Lagos reafirma o seu posicionamento
como um municipio comprometido com os
principios da Agenda 2030, promovendo uma
abordagem integrada e participativa. No Anexo 6
poderé ser consultada uma lista ndo exaustiva das
tipologias de entidades institucionais que podem
cooperar no desenvolvimento de iniciativas com o

Municipio para o alcance dos ODS.

8. European Anti Poverty Network (Rede Europeia Anti-Pobreza).

EY-Parthenon | 24



Agenda Lagos 2030

Plataforma ODSLocal

O Municipio de Lagos reforgcou o seu compromisso com a Agenda 2030 através da
o,
aﬁ‘ﬁ' OCO | adesdo a plataforma ODSLocal, demonstrando a necessidade de reforgar ainda

de forma mais robusta o seu compromisso com a monitorizagéo dos 17 ODS.

< ? } O que é a plataforma ODSLocal?

A Plataforma ODSLocal € um projeto desenvolvido por um consércio coordenado pelo CNADS (Conselho
Nacional do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel) que visa promover o desenvolvimento sustentavel

a nivel local, alinhado com a Agenda 2030 e com os seus 17 ODS.

< ? } Quais os objetivos da plataforma ODSLocal?

Fomentar a visualizagéo e Potenciar a colaboracao
@ comunicac&o dos contributos @ entre partes interessadas no
municipais para os ODS ambito dos ODS
Apoiar o processo de monitorizagéo, Estimular e dar visibilidade a

@ reporte e captacao de financiamento @ iniciativas de relevo

que apoie a implementacéo dos desenvolvidas pela sociedade

ODS civil e pelos municipios
@ Em que modelo foi desenvolvida a plataforma ODSLocal?

A Plataforma ODSLocal consiste numa ferramenta online de base colaborativa que pretende dar
visibilidade e apoiar os municipios nacionais no alcance e monitorizac&o da Agenda 2030. E aberta &

inclusdo de contributos por parte das entidades municipais e de livre consulta pela comunidade.

<? } Qual o impacto da plataforma ODSLocal até ao momento?

133 150 3.788

Municipios Indicadores de Boas praticas
aderentes a referéncia municipais
plataforma municipais introduzidas
Projetos de ambito Visitantes na
local desenvolvidos plataforma ODSLocal

Fonte: Plataforma ODSLocal, maio 2025.

EY-Parthenon | 25



Agenda Lagos 2030

2.4. Articulacao com o Governo central para a Agenda 2030

Em Portugal, a cooperagao entre municipios,
entidades regionais e a Administragdo Central para
a implementacéo dos ODS ainda carece de uma
visdo integrada. Apesar desta realidade, a
Associacao Nacional de Municipios Portugueses
tem vindo a promover essa articulacao, criando uma
seccao dedicada aos ODS nas suas plataformas

institucionais.

A Administracéo Central exige-se uma lideranca
firme no desenvolvimento sustentavel. Assim, em
2016, o Ministério dos Negdcios Estrangeiros
(MNE), juntamente com o entédo Ministério do
Planeamento e Infraestruturas, comprometeu-se

com os principios globais da Agenda 2030.

No inicio de 2023, uma Resolug¢ado do Conselho de
Ministros?® atribuiu & Presidéncia do Conselho de
Ministros a coordenagéo e 0 acompanhamento da

implementacéo dos ODS.

66

Prevé-se também a criacéo, sob esta tutela, de uma
Comissdo de Acompanhamento de Alto Nivel
(CAAN) para monitorizar e avaliar a execu¢ao dos
ODS, visando fortalecer a cooperagao entre 0s

niveis nacional, regional e local.

O Instituto Nacional de Estatistica lidera a

monitorizag&o dos ODS e divulga os indicadores do

atual sistema de monitorizacéo.

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constitui¢ao,

0 Conselho de Ministros resolve:

1 - Delegar no membro do Governo responsavel pela area da Presidéncia do Conselho de

Ministros a competéncia para, a nivel governamental, coordenar e acompanhar a

implementacéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030), no plano interno, sem

prejuizo das competéncias da area governativa dos negécios estrangeiros no plano externo e

na politica de cooperacéo, assim como das demais areas governativas no ambito da

implementacé&o a nivel setorial.

Resolucéo de Conselho de Ministros n.°5/2023, de 23 de janeiro de 2023

79

9. Resolugéo de Conselho de Ministros n.°5/2023, de 23 de janeiro de 2023.
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2.5. Responsabilizacéo local na persecucéao dos ODS

Para a responsabiliza¢do dos agentes locais

para o alcance dos ODS, o Municipio tem vindo

a desenvolver esforcos de sensibilizagao e
capacitacao para esta tematica, nomeadamente
junto da comunidade escolar, através da disciplina
de Cidadania, mas também com a comunidade

alargada.

Estas iniciativas estdo destacadas no website
autarquico, em seccao dedicada a Agenda 2030,
onde se realiza uma breve descri¢éo e se
assinalam os principais projetos/redes de suporte a
colaboracdo comunitéria rumo a concretizagao dos

seus objetivos.

Paralelamente, o Municipio compromete-se a

desenvolver a figura do
seu papel passa pelo acompanhamento da
elaboracdo do RVL, capacitacdo e promocao da
concretizacdo da Agenda 2030 a escala local,
tendo como potenciais responsabilidades

atribuidas:

= Divulgar e sensibilizar: promover a divulgacéo e
capacitacéo para os ODS junto da comunidade

local e outras organizacoes;

= Dar seguimento a implementacé&o do RVL:
utilizar os resultados do RVL para orientar o
planeamento estratégico das politicas publicas e

acodes futuras do Municipio;

o Propor novos parceiros e iniciativas de
cooperacdo: identificar e sugerir novos parceiros

para a implementacgao das metas dos ODS;

= Propor solugdes inovadoras rumo ao alcance

dos ODS: participar ativamente no planeamento

e execucao de projetos que respondam a
desafios locais, incentivando abordagens
inovadoras alinhadas com as metas globais dos
ODS;

= Acompanhar o progresso dos ODS no
Municipio: contribuir para a monitorizagéo das
metas e indicadores locais, propondo melhorias

gue agilizem este acompanhamento.

A nomeacao de Embaixadores dos ODS encontra-
se em fase de pré-identificagdo dos individuos a
designar, bem como de elaboracéo das
responsabilidade a atribuir a esta figura no ambito

do desenvolvimento sustentavel no Municipio.

Por fim, importa referir que a sensibilizagao,

mb ai %?dar dos .ODSo. O
responsabilizagao e capacita¢ao para o alcance

dos ODS é um processo continuo e em constante

mutacao, pelo que esta sujeito a ajustes.

A elaboracéo do presente documento
e as sess0Oes de capacitacdo que acompanharam
0 processo pretendem contribuir para dar

resposta a este designio de corresponsabilizagéo
local.

LAG:.:S
oy

UM COMPROMISSOCOMO
FUTURO SUSTENTAVEL

EY-Parthenon | 27



Agenda Lagos 2030

2.6. Meios para o alcance dos ODS

A operacionalizag&do da Agenda 2030 exige a
mobilizacdo de recursos com a capacidade para
dar resposta aos desafios do concelho nas
teméticas da sustentabilidade. Com base no
processo participativo de cocriagcdo da Agenda
Lagos 2030, destacam-se alguns aspetos
relativamente aos meios do Municipio para o

alcance dos ODS.

O Municipio reconhece a importancia dos seus
recursos humanos e investe continuamente na
sua valorizacao. A capacitacao continua dos
colaboradores em temas afetos a sustentabilidade
€ uma prioridade, assim como a atragao e retencao
de talento, especialmente nas areas técnicas e
juridicas, que constituem um desafio comum no
atual contexto. Apesar das condicionantes
relacionadas com a gestédo do volume de trabalho
face ao numero de efetivos disponiveis, 0 Municipio
tem procurado otimizar 0S seus processos para
uma gestao eficiente das iniciativas relacionadas
com os ODS. E ainda de destacar o empenho e a
participacao ativa dos colaboradores locais nos
momentos de cocriag&o do presente RVL,
demonstrando o seu interesse e envolvimento

nestas tematicas.

Ao nivel dos recursos financeiros, o Municipio
tem realizado um esforgo significativo para
assegurar uma alocacao de verbas que assegurem
servigcos essenciais como saude, educagéo,
habitacdo e mobilidade sustentavel a toda a
comunidade local. No entanto, é reconhecida a
necessidade de otimizar a distribuigdo destes
recursos, garantindo um maior impacto em setores

estratégicos como cultura e educacao. A aposta na

captacdo de financiamento externo através de
parcerias estratégicas e fundos europeus é
considerada essencial para reforgcar a capacidade
financeira do Municipio e garantir maior
flexibilidade na implementacg&o de projetos

alinhados com a Agenda Lagos 2030.

No que respeita a informacé&o e comunicacao,
evidencia-se a necessidade de criar um
observatdrio estatistico interno que permita apoiar
a tomada de decisdo baseada em dados concretos
e atualizados. A modernizacao tecnoldgica € vista
como um eixo fundamental no Municipio de forma a
garantir ganhos de eficiéncia na gestdo municipal,
especialmente na digitalizacdo de processos
administrativos e na implementacéo de solucdes de
data analysis.

A desmaterializag@o encontra-se em curso em
diversas divisdes, sendo visiveis melhorias na
reducédo do uso de papel e na simplificacéo de
procedimentos internos. Ainda assim, persiste um
grau de resisténcia a mudanca e a adaptagdo dos
recursos humanos a novas ferramentas digitais, o
qual esta a ser trabalhado juntos dos varios

colaboradores.

Do ponto de vista da tecnologia, é de referir a
crescente adogdo de solucdes digitais para
melhorar a eficiéncia operacional. A introdugéo de
novas tecnologias tem sido acompanhada por
melhorias na infraestrutura tecnoldgica disponivel,
embora se reconhecga a necessidade de continuar a
investir em ferramentas avancadas para otimizar

processos internos.
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No entanto, os custos elevados associados a
aquisicao e manutencéo de solugbes
tecnologicas constituem um entrave, exigindo
uma abordagem estratégica na sua

implementagao.

Adicionalmente, a colaboragdo com entidades
externas continua a ser uma prioridade do
Municipio, contribuindo significativamente para o
alcance dos ODS, particularmente no ambito do
ODS 17.

A articulac@o com redes de parceiros,
associagfes e empresas é vista como essencial
para impulsionar projetos inovadores e
maximizar o impacto das iniciativas municipais.
O Municipio tem um compromisso para com a
facilitacdo destes mecanismos colaborativos,
disponibilizando recursos materiais e financeiros

para apoiar agdes conjuntas.

Contudo, a comunicacgéo entre departamentos e

parceiros ainda enfrenta desafios, existindo
ainda a necessidade de melhorar a partilha de

boas praticas e a coordenacéo interinstitucional.

Por fim, importa realcar que o Municipio esta
empenhado em otimizar 0S seus processos
operacionais e burocraticos, de forma a
agilizar a implementacéo de iniciativas
municipais, em areas complexas como é o0 caso
da habitacdo. Embora os procedimentos
administrativos e entraves legais possam, por
vezes, representar desafios a capacidade de
resposta imediata as necessidades do concelho,
o Municipio trabalha ativamente na procura de
solug@es que promovam maior celeridade e
eficiéncia nestes processos. A simplificagéo de
processos internos e a superacao de eventuais
barreiras institucionais séo prioridades para
garantir uma atuacé@o mais eficaz e alinhada com

as necessidades da populagéo.

Meios para o alcance dos ODS

2 || i

Recursos Recursos Informacéo e Ferramentas com
humanos financeiros comunicagao tecnologicas entidades
externas

Colaboragéo
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2.7. Questdes estruturais

No Municipio, e em linha com a realidade de outros
territorios, existem alguns desafios estruturais que

condicionam o progresso para o alcance dos ODS.

Ao nivel da organizacéo interna, existe a
necessidade de promover a mudanca cultural e de
mentalidade, fomentando uma adaptagao mais agil
dos recursos humanos as exigéncias da
sustentabilidade e dos ODS. Além disso, a
capacitacao técnica dos funcionarios municipais,
particularmente em areas como tecnologias digitais
e gestdo sustentavel, permite assegurar uma
abordagem mais eficaz na implementagéo da
Agenda 2030. Adicionalmente, a auséncia de uma
estrutura dedicada ao acompanhamento e
monitorizacéo dos ODS pode dificultar a
coordenagéo de esforcos e a avaliagdo do

progresso.

Relativamente a articulagdo externa, a otimizagédo
da coordenagé&o com redes e parceiros € um
desafio, nomeadamente para garantir que as
sinergias estabelecidas se afirmam como
elementos diferenciadores da realidade local nesta
tematica. A promocao de novos mecanismos de
colaboracdo institucional com entidades para o
alcance dos ODS pode fomentar o
desenvolvimento de uma abordagem integrada e

colaborativa.

Na operacionalizacéo e sensibilizagéo para os
ODS em Lagos, é de destacar que persistem
entraves burocraticos e legais que dificultam a
implementagao célere de iniciativas alinhadas com
0s ODS, limitando a capacidade de resposta do

Municipio.

E importante continuar a incentivar uma alocag&o
eficiente de recursos financeiros e promover
praticas de consumo sustentaveis nos diversos
departamentos da autarquia. A0 mesmo tempo, a
implementagéo de tecnologia enfrenta desafios,
quer pelo custo das soluc¢des inovadoras, quer pela
necessidade de qualificacao técnica para o seu uso

eficaz.

Complementarmente, identifica-se a necessidade
de envolver ativamente os diversos setores da
sociedade no processo de formagédo continua sobre
0s ODS e sobre a sustentabilidade. E ainda de
referir que a auséncia de um plano de comunicacao
eficaz para o efeito pode dificultar a avaliacdo do

progresso e ao envolvimento da comunidade.

No que respeita a sensibilizagédo e formagao,
verifica-se uma lacuna no conhecimento sobre a
Agenda 2030, tanto internamente quanto na
comunidade, dificultando a mobilizag&o para aces

concretas.

As quest@es estruturais identificadas reforcam a
importancia de uma abordagem integrada e
estratégica para a operacionalizagdo da Agenda
2030 em Lagos, sendo que serdo aprofundadas no

Capitulo 4.
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la monitorizacéo dos ODS em Lagos

Metas aplicaveis % de indicadores com Metas aplicaveis N.° de indicadores com
————— monitorizadas®  valor-meta atingido!* monitorizadas'®  valor-meta atingido'*
{ ERRADICAR 1 10 fumss
I APOBREZA I DESIGUALDADES
A
Yy ! 67% 11% — 43% 33%
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\ 4
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‘————-\

e Nz, K
40% 67% : : 83% 13%
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\ Yl 4
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69% 35% I 1 33% 0%

| ‘ N ’ |

\ /

e -

EDUCAGHD
DE QUALIDADE

|!J l 60% 0% @ 100% 22%

1 AGi0,
CLIMATICA

IGUALDADE

1 4 PROTEGER A
DE GENERO VIDA MARINHA

g‘ 88% 18% 60% 33%
AGUA POTAVEL 1 5 PROTEGER A
ESANEAMENTO VIDA TERRESTRE
50% 17% [ Gl 60% 17%
1
1 PAZ, JUSTICA
E INSTITUICOES
EFICAZES
60% 44% 71% 20%
TRABALHO DIGNO PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO " AIMPLEMENTAGAD
ECONGMICO D0 OBJETIVOS
/1 70% 50% 21% 10%
INDUSTRIA, Legenda:
NRASTRIRS
ge===== 3 0DS com melhor resultado no indice Global do
60% 40% I ) Ism2024
& r_ = -; 3 ODS com pior resultado no indice Global do ISM
- 2024

10. Numero de metas monitorizadas pelo ISM 2024, do total de metas consideradas aplicaveis no territério

(exercicio de aplicabilidade realizado nos workshops internos a Camara Municipal).

11. N¥%mero de indicadores de monitoriza-«o do ODS co _rP%" j iV atingioc
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3.1. Alocalizacéao dos ODS

Nas paginas seguintes é apresentado o resultado

do exercicio de localizacdo dos ODS, um desafio

colocado aos funcionarios da Camara Municipal de

Lagos durante as entrevistas realizadas e nos

workshops da Fase 1 da elaboracao do RVL.

Nessas sessoes, os funcionarios da Camara

3 paginas por ODS

0ODS 1. Erradicar a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares

Identificacdo dos principais
desafios para cada ODS

Destaque para um indicador,

com referéncia da meta da ONU

para o qual contribui e dos

Ly

Breve descrigcao
do ODS

Esforcos do
concelho parao
alcance de
determinado ODS

Aspetos a destacar
dainformacéo e
medic¢é&o do
progresso do ODS

Municipal organizaram-se por grupos para analisar

um determinado ODS, cobrindo os 17 ODS, e,

orientados pela equipa técnica da empresa

EY-Parthenon, foram respondendo a questfes que

permitiram desenvolver algumas componentes das

paginas que se seguem.

Duas boas
praticas
locais que
contribuem
para a
aproximagao
ao ODS

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO 0DS

< P

+Comeater sagons de crtois
o pobvern

+Garant 0 scasen 8 atiacto co tamiias

valores regionais e nacionais $ T

(com semaforizagéo

da evolucao do indicador desde o

ano base ao ano mais recente)

(—

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO 0DS

E¥Oanancn| 34

Sistematizac@o de metas
monitorizadas aplicaveis e
indicadores com a meta 2030
atingida (com semaforizacao
da evolucao do indicador
desde o ano base ao ano mais
recente)
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ERRADICAR ODS 1. Erradicar a pobreza em todas as suas

A POBREZA

formas, em todos os lugares

O ODS é dirigido as pessoas. Estabelece metas que promovem a
melhoria de vida de todos os cidaddos em situacédo de caréncia

financeira e, consequentemente, limitados no acesso a bens, servi¢os e

oportunidades. Para a concretizacéo deste ODS contribui a acdo no

ambito de outros objetivos, como é o caso dos ODS 2, 3, 4,5 e 10.

Lagos redne um vasto leque de iniciativas
direcionadas para as comunidades mais
desfavorecidas do concelho. Destaca-se, neste
ambito, o papel da Rede Social que tem como
objetivo a erradicagdo ou atenuacgdo da pobreza e
da excluséo, com vista a promog¢éao do
desenvolvimento social. Relne, com a atuacao de
varios parceiros, diversos projetos no ambito do
aumento de respostas sociais a populacao mais
vulneravel, como criangas e jovens, idosos e

pessoas em situacdo de sem-abrigo.

Analisando o posicionamento de Lagos face a
monitorizagédo dos ODS no ISM 2024, o Municipio
ja atingiu a meta de um dos nove indicadores
monitorizados, relativo ao peso das despesas
correntes para familias associado a meta 1.b.
Destaca-se como menos positiva a evolugéo do
indicador alusivo a evolugao do niumero de pessoas
em situagao de sem-abrigo associado a meta 1.1.,
e o indicador referente ao peso do valor da renda
no rendimento dos agregados associado a meta

1.4.

Na maioria dos indicadores utilizados para a
monitorizacéo deste objetivo, a evolugao observada

corresponde a percecao interna sobre os

fendomenos de pobreza, sendo particularmente
referido o elevado preco da habitacao, uma
realidade nacional com particular acuidade no

concelho de Lagos.

Face as metas propostas pela ONU, constata-se
que trés metas ndo estédo atualmente a ser
monitorizadas, relacionadas com a implementacao
de sistemas de protecéo social e resiliéncia dos
mais vulneraveis (metas 1.3. e 1.5.), e com a
mobilizacao de recursos em prol de servigos
essenciais para politicas de erradicacao da
pobreza (meta 1.a.). De acordo com a percecao
recolhida na fase de diagnostico é evidente que a
meta 1.3. podera ser aplicavel a realidade local,
devendo por isso passar a ser monitorizada, por
exemplo, medindo o progresso da populagao

abrangida por regimes de prote¢&o social.

O alcance das metas do ODS 1 em Lagos passara
pela combinagao de politicas publicas eficazes ao
nivel local, em articulagdo com outras entidades
regionais e nacionais, apoiando a populacdo mais
vulneréavel, através da implementacéo de politicas
capazes de enfrentar os desafios da pobreza de

forma eficaz.
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ERRADICAR
A POBREZA

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Principais desafios Metas aplicaveis

monitorizadas

no ISM 2024
= Combater situacdes de caréncia
econdmica e pobreza
= Garantir o acesso a habitacao de familias
Indicadores

de baixos rendimentos e outras situagfes adc
monitorizados com

de vulnerabilidade social objetivo atingido

Beneficiarias/os do rendimento social de insercéo, da seguranca social por 1.000 [2;’\
habitantes em idade ativa (&) >

e ©

_______________________________________________ 1 Algarve
——————————————————————————————————————————————— Portugal

18.2 19,4
' 16,6 17,7

14,3 14,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: os valores de referéncia para Portugal e Algarve

Lo e - . . [-\,'f.r Indicador comum de referéncia no ISM e na plataforma ODSLocal.
indicados no grafico séo relativos ao ano mais recente.

Fonte: INE, estatisticas do Rendimento ao nivel local; INE, Instituto de Informatica.
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ERRADICAR
A POBREZA

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Boas praticas

Edificio Multifamiliar a Custos Controlados - Chesgal

Projeto Casa Padre Almeida

Promovido pelas Paréquias de Lagos, apoia pessoas em situacéo de vulnerabilidade através de iniciativas
como apoio alimentar, combate ao isolamento, bolsas de estudo, apoio psicoldgico e espiritual, e agdes de
formacg&@o. Com base na dignidade da pessoa humana e na atencdo aos mais pobres, aposta num
acompanhamento proximo e voluntério, valorizando a escuta, a solidariedade e a presenga constante, com
respostas eficazes e adaptadas as necessidades reais da comunidade.

~

L J
(. ] . N
Nucleo Local de Garantia para a Infancia
A implementacgé&o dos Nucleos Locais de Garantia para a Infancia visa combater a pobreza e a exclusédo
social das criancas, jovens e suas familias. Esta estrutura permite uma abordagem organizada e
adaptada as necessidades especificas de cada territério, com o objetivo de garantir que criangas e
jovens em situacao de vulnerabilidade acedam efetivamente aos recursos essenciais, promovendo o seu
desenvolvimento integral e equitativo.
L J
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O ODS estéa orientado para garantir o acesso de todas as pessoas a

alimentos nutritivos e suficientes paratodo o ano, combatendo todas as

formas de desnutricdo e promovendo sistemas sustentaveis de

producgéo de alimentos. A resiliéncia dos ecossistemas agricolas é

central no setor agroalimentar para a erradicacdo da fome e da pobreza.

Pese embora a fome néo seja uma realidade
generalizada em Lagos, ao contrario do panorama
geral dos paises subdesenvolvidos, a erradicacdo
de situagbes de ma-nutricdo, de desperdicio
alimentar e a promog¢&o de uma agricultura mais

sustentavel sdo preocupacdes do Municipio.

Medidas locais como o sistema local de gestéo de
apoios alimentares, em colabora¢do com o Banco
Alimentar Contra a Fome e outros parceiros, atuam
no acesso a alimentagéo nutritiva a familias de
maior vulnerabilidade social. No &mbito da

promocao da agricultura sustentavel, o projeto

indicadores de referéncia. As metas monitorizadas
beneficiariam da recolha organizada de dados
sobre dificuldades e caréncias no acesso a
alimentacao ao nivel concelhio, bem como ao nivel

da agricultura sustentavel.

Para além das metas atualmente monitorizadas, as
metas 2.1., 2.3. e 2.5. podem ser aplicaveis ao
nivel local, se adaptadas. A meta 2.1. relativa ao
acesso a alimentagdo de qualidade podera ser
monitorizada através da recolha de dados dos
questionarios realizados aos agregados familiares

no ambito do Nucleo Local de Garantia para a

Vi vwber cadodo esti mul a a pr odnfahcaoA nieta 2.2 $obrea produtividade agricola

biolégica, promovendo modos de vida saudaveis e
contribuido para o acréscimo da procura e aumento
do ndmero de novos produtores e conversao de
modos de producao. Este mercado é realizado

todas as quartas-feiras em Lagos.

A andlise dos indicadores de monitorizagao
atualmente selecionados através do ISM evidencia
a necessidade de os ajustar para que melhor

monitorizem as metas implicitas.

O facto de estarem apenas monitorizadas duas das

oito metas previstas pela ONU, mobilizando trés

e rendimento de pequenos agricultores podera ser
monitorizada através da mobilizacéo de dados

relativos ao ProjetoVi vo 6 Mer cado

De acordo com os indicadores utilizados na
monitorizacdo do desempenho da agricultura com
praticas agricolas sustentaveis e resilientes (meta
2.4.), destaca-se a evolucao positiva desta
dimenséo no concelho, nomeadamente ao nivel da
proporcao de produtores e preparadores agricolas

biol6gicos que atingiu o objetivo esperado.
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ERRADICAR
AFOME

(((
W

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Principais desafios Metas aplicaveis

monitorizadas

no ISM 2024
= Combater situagBes de subnutricdo e de
familias com necessidades alimentares
basicas
Indicadores

= Combater o desperdicio alimentar adc
monitorizados com

= Promover praticas de agricultura objetivo atingido

sustentavel

Proporcéo de produtores e preparadores agricolas biolégicos (%)

ozt

13,0
————————————————————————————————————— 4 Portugal

7,9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: os valores de referéncia para Portugal e Algarve indicados no gréafico séo relativos ao ano mais recente.

Fonte: INE, estatisticas do Rendimento ao nivel local; INE, Instituto de Informatica.
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LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Boas praticas

Vi vMerado

4 D
Refood Lagos

Iniciou atividade em margo de 2021, em plena pandemia, para responder a exclusdo social e ao

desperdicio alimentar no concelho. Entre novembro de 2021 e setembro de 2022, apoiou 62 familias.
Atualmente, conta com cerca de 23 voluntéarios e 15 parceiros doadores que, diariamente, recolnem e
distribuem excedentes alimentares. Com centro de operacdes no Mercado de Santo Amaro, promove

uma resposta solidaria, sustentavel e proxima das necessidades da comunidade.
\ J

4 N
Cantina Social

E através do Protocolo de Cantina Social, promovido no &mbito da Convencéo da Rede Solidaria

de Cantinas Sociais para o Programa de Emergéncia Alimentar, em colaboragdo com o Instituto

da Seguranga Social IP, que a Santa Casa da Misericordia de Lagos se encontra responsavel

pela gestéo do fornecimento de refeicdes diarias a agregados familiares em situacao de

vulnerabilidade.
\ J
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SAUDE ODS 3. Garantir o acesso a saude de

DE QUALIDADE

qualidade e promover o bem-estar para

L A todos, em todas as idades

O ODS pretende garantir o acesso a saude e bem-estar para todos,

independentemente das condi¢des financeiras das comunidades.

Saude de qualidade implica também apostar na prevengéo, na

promogcao de estilos de vida saudaveis e na promoc¢éo da satde mental,

dimensdes centrais do ODS 3.

A Rede de Cuidados de Saude Primarios de Lagos
esta estruturada em quatro segmentos: Medicina
Geral e Familiar, Cuidados Comunitarios, Unidade
de Recursos Assistentes Partilhados e outros
servigos. O concelho esta dotado de trés Unidades
de Saude Familiar (USF) i Descobrimentos,
Amendoeira e Lacébriga. Em parceria com a ARS
Algarve e no ambito do PRR, o Municipio vai
iniciar, ainda este ano, a constru¢do da Unidade de
Ambulatério de Alta Resolucéo e a requalificacéo
do atual Centro de Saude. Estas intervengfes
reforcardo o acesso e a qualidade dos cuidados de
salde, promovendo o rastreio e diagndstico
precoce de doengas como o cancro, a diabetes e

as patologias respiratorias.

O Municipio assume como prioridade a promogao
da saude publica junto das comunidades locais
através da dinamizagao de agdes que promovem a

gualidade de vida e bem-estar. Através de projetos

como a fiSa¥%de em Movi ment oo

o envelhecimento ativo e saudavel e combater o

isolamento social. Através da dinamizacao do

AProgrambe@ui dm parceri a

dedicado a comunidade juvenil, pretende realizar

acOes de prevencao no ambito da satde mental, .

Ao analisar o desempenho dos indicadores de
referéncia monitorizados no ISM 2024, Lagos ja
alcancou a meta associada as taxas de mortalidade
neonatal, infantil e associada a outros tipos de
doengas como as respiratorias; 3.1., 3.2. e 3.4.,

respetivamente.

Numa perspetiva menos positiva, é de se referir o
desempenho dos indicadores de referéncia no
ambito da prevaléncia de excesso de peso na
populacao infantil (meta 3.4.), dos utentes com
problemas com consumo de droga e alcool (meta
3.5.) e do nimero de enfermeiros no concelho
(meta 3.c.), sendo estes trés dos desafios também
percecionados através do Diagnostico Social do
concelho mais recente, corroborado pela

auscultacéo realizada.

Relativamente as metas propostas pela ONU,
constata-se que as quatro metas atualmente néo
monitorizadas podem ser adaptadas a realidade
‘congelrhiae, gn?p%rﬂc%lar,pncr) qouéndez\fe%preito a
gestdo de riscos (meta 3.d), podendo ser

mobilizados os dados recolhidos pelo Servico

. PDJ e . .
¢ ?\/Iranlcﬁ))al c‘e Prote(;aoeCNlI e Rede Social.
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3 SAUDE
DE QUALIDADE

e

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Principais desafios

= Atrair e fixar profissionais de saude
Metas aplicaveis

= Potenciar uma abordagem eficaz a satde monitorizadas

no ISM 2024
mental
= Promover a saude preventiva e detegcédo
precoce de doencas
Indicadores

= Combater o aumento de comportamentos A
monitorizados com

aditivos e dependéncias de substancias objetivo atingido

psicoativas (droga e alcool)

o Diminuir a incidéncia da obesidade, em

particular infantil

Médicas/os (n.°/1.000 habitantes)

eae I

109 —>
\L0% )= 58
——————————————————————————————————————————————— 4 Portugal
4,3
——————————————————————————————————————————————— 4 Algarve
3,5 3,5
3,3
3.1 3,2 3,2 3.1

29

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: os valores de referéncia para Portugal e Algarve indicados no grafico séo relativos ao ano mais recente.

Fonte: INE, Estatisticas do pessoal de saude.
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3 SAUDE
DE QUALIDADE

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Boas praticas

Olimpiadas Sénior

4 _ )
Programa Cuida-te

Este programa, promovido pelo IPDJ*?, visa promover a salde juvenil e estilos de vida saudaveis. Os
destinatarios séo jovens entre os 12 e os 30 anos, e tem o principais objetivos abordar areas como a saude
mental e bem-estar emocional, o corpo e atividade fisica, alimentagéo, sexualidade e comportamentos
aditivos. Este programa visa incutir nas camadas jovens comportamentos preventivos e promover fatores

de protecao e de reducgdo de exposicado a fatores de risco para a salde.
\. J

{ N\
Programa de Apoio ao Desporto

A Céamara Municipal refor¢a o seu compromisso com o desenvolvimento desportivo local através de
apoios financeiros e logisticos a clubes e entidades, incluindo a reabilitacdo de instalacdes, o apoio a
projetos inovadores e a atribuigdo de patrocinios. Na época 2024/2025, o PAD promoveu um com um
valor global de 1,9 milhdes de euros. Foram celebrados 49 contratos, dos quais 43 com entidades

coletivas e seis com entidades individuais, além do apoio a realizacéo de eventos desportivos.
\. J

12. Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
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EDUCACAD
DE QUALIDADE

|

ODS 4. Garantir o acesso a educacgao
inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem
ao longo davida

O ODS procura garantir educacéo de qualidade, para a valorizagcéo do

potencial da comunidade local. O acesso a educacéo de qualidade

devera assegurar uma oferta diversa e inclusiva de ensino direcionada a

cidadaos de todas as faixas etarias e em todos os locais do globo.

O Municipio esta organizado em torno de dois
agrupamentos de escolas publicas, que incluem
desde a educacéo pré-escolar ao ensino
secundario, num total de 12 estabelecimentos. Na
generalidade apresentam-se em bom estado de
conservagao, sendo, em parte, um resultado de
intervengBes de manutencao por parte da
autarquia. Esta em curso a ampliagéo e
requalificacdo da Escola Basica 2,3 das Naus,
cofinanciada pelo PRR, que tem como objetivos
resolver problemas estruturais, aumentar a
capacidade do edificio e melhorar as condi¢bes de
ensino e aprendizagem, beneficiando toda a

comunidade escolar.

Apesar do concelho ndo contar ainda com oferta de
formacao de Ensino Superior Publico, sdo
atribuidas bolsas de estudo a populagéo residente
no concelho, apostando na qualidade da formacao
académica da comunidade. Nas areas das
energias renovaveis, industrial e informatica, a
Camara e os agrupamentos de escolas Julio
Dantas e Gil Eanes celebraram, em 2023, o
protocolo de parceria no &mbito da candidatura
para criacao de Centros Tecnoldgicos
Especializados, como forma de atrair formacdes
em dominios que requerem mao-de-obra

qualificada.

A prioridade ao nivel da educagédo no concelho é
refletida no desempenho positivo em diversos
indicadores monitorizados neste ODS e na
quantidade e diversidade de boas praticas
desenvolvidas nesta area. Além das acoes dirigidas
a comunidade escolar, a autarquia promove
projetos quer no ambito da educagdo ambiental
(inclu2do no projeto AViver
©mbito da ci °ncia e
Escola Ci°ncia Viva de
educativa para adultos, tema considerado
particularmente pertinente pelo Municipio, na qual
se destaca o papel do
como principal objetivo proporcionar um servico de
encaminhamento sobre processos de

aprendizagem ao longo da vida.

Relativamente as quatro metas da ONU néo
monitorizadas pelo ISM 2024, considera-se que
podem ser adaptadas a escala local. Para tal, é
necessario analisar a informacéao disponivel junto
das instituices de ensino, entidades parceiras na
matéria (como IPDJ), e ainda dados internos do
Municipio, relativos as bolsas de estudo atribuidas

(meta 4.b).
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EDUCAGAD
DE QUALIDADE

]

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Principais desafios

= Reforcar respostas direcionadas a alunos
Metas aplicaveis

com necessidades de salde especiais gL
monitorizadas

. no ISM 2024
= Combater o insucesso escolar (em
particular ao nivel do 3.° ciclo e
secundario)
o Atrair e fixar pessoal docente e ndo Indicadores

monitorizados com

docente objetivo atingido

o Colmatar a falta de oferta formativa

superior

Taxa de transicéo / conclusdo no ensino secundario (%) .

90,2
——————————————————————————————————————————————— 4 Portugal

85,9
——————————————————————————————— L < Algarve

81,0

78,6
776 78,1

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Nota: os valores de referéncia para Portugal e Algarve g ) L
Lo e - . P 9 . 9 [\,é’.y Indicador comum de referéncia no ISM e na plataforma ODSLocal.
indicados no grafico séo relativos ao ano mais recente.

Fonte: INE, Direcéo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia.
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EDUCAGAD
DE QUALIDADE

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Boas praticas

Escola Ciéncia Viva de Lagos

(. ) o )
Universidade Sénior de Lagos
Integrada na Rede das Universidades Seniores, e oficialmente designada por Centro de Estudos de Lagos
(CEL) € uma instituicdo sem fins lucrativos dedicada a promocéo do envelhecimento ativo e aprendizagem
ao longo da vida. O CEL apresenta diversas disciplinas e atividades culturais, como o canto e poesia. Em
2015, foi distinguido com o Certificado de Membro da Rede de Exceléncia das Universidades e Academias

Seniores.
\_ J

f Conservatorio de Misica e Artes de Lagos )
Criado pela Associagéo do Grupo Coral de Lagos, assegura o ensino especializado de musica a alunos

do concelho, em regime de iniciagdo e articulado, nos niveis basico e secundario. Funciona em

instalacdes municipais adaptadas a educagao formal e ndo formal, promovendo o acesso a formacéo
artistica e cultural desde os primeiros anos de escolaridade e valorizando o percurso educativo dos

jovens.
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IGUALDADE ODS 5. Alcancar aigualdade de género e

DE GENERD

empoderar todas as mulheres e raparigas

O ODS pretende alcancar igualdade de género e acabar com todas as
formas de discriminacédo através da promocéo da igualdade de

oportunidades para todos, em todas as areas, incluindo naigualdade de

oportunidades de trabalho e de lideranca. Para além disso, este objetivo

contempla ainda o combate a violéncia fisica e psicologica.

No Municipio, o trabalho de articulacéo e
cooperagdo interinstitucional complementa e torna
célere respostas no ambito do combate a
discriminacéo e violéncia associadas a este
objetivo. Desde logo, os diagndsticos sociais
elaborados pela Rede Social de Lagos
identificaram esta area como prioritaria para o
desenvolvimento social local. Neste dominio, sdo
desenvolvidas de ac¢des de formagéo, a
programacao cultural alusiva ao tema e a
celebracgao de dias tematicos com o objetivo de
alertar e sensibilizar para esta tematica. Estas
iniciativas séo refor¢adas pela existéncia de um
Gabinete de Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica
(GAVA) (enquadrado na Rede Nacional de Apoio
as Vitimas de Violéncia Doméstica, através da
assinatura do Protocolo para a Territorializag&o da
Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia
Doméstica) e o Plano Municipal para a Igualdade e
ndo Discriminacdo. Este Gabinete tem como
objetivo garantir a resposta local de apoio as

vitimas de violéncia.

De acordo com o ISM 2024, Lagos atingiu o
objetivo no indicador de monitorizagéo

correspondente a meta 5.3. que visa eliminar as

praticas nocivas, como casamentos prematuros ou
forcados. Das metas com trajetéria positiva, € de
assinalar o indicador relativo a duragéo de licengas
parentais do pai e da mée (meta 5.4.) que, ainda
assim, requer uma especial atencéo, sendo o0s

cuidadores informais maioritariamente mulheres.

Numa perspetiva negativa, ainda é preocupante a
problematica da violéncia doméstica (meta 5.2),
que apresenta uma trajetoria que se afasta da meta
para 2030, sendo uma problematica monitorizada
pelo GAVA de Lagos.

Relativamente as metas propostas pela ONU,
atualmente ndo monitorizadas, é evidente que a
meta 5.c., sobre a adocao e fortalecimento de
politicas de promocéao da igualdade de género e
capacitacdo feminina, é aplicavel a realidade
concelhia. Para além de ter sido identificado como
essencial, fortalecer e aplicar politicas publicas
sélidas no ambito do combate a violéncia
domeéstica e valorizagao do trabalho nédo
remunerado e em cuidados informais, existe
também a possibilidade de que este esforco seja
monitorizado, por exemplo, através do valor e
namero de iniciativas do orgamento municipal

alocado a estas ages.

EY-Parthenon | 46



Agenda Lagos 2030

IGUALDADE
DE GENERO

¢

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Principais desafios

o Combater todas as formas de violéncia de

genero Metas aplicaveis
_ monitorizadas
o Valorizar e reconhecer o trabalho no ISM 2024
domeéstico ndo remunerado e 0s
cuidadores informais
= Promover a lideranca feminina e a .
Indicadores

monitorizados com
objetivo atingido

participacao publica igualitéaria

= Reforcar o combate as disparidades no

ganho médio entre sexos

Disparidade no ganho médio mensal (entre sexos) da populacdo empregada por o
9 .
conta de outrem (%)

Cicias 1 [}
8,5
——————————————————————————————————————————————— 4 Portugal

@ > 6.0
——————————————————————————————————————————————— 4 Algarve
4,9
4.6 4,4 43 4,4 4,5
3,7
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

.NOFa' 0s valores' c.ie reierencw_l para Portugal .e Algarve f\,?.r Indicador comum de referéncia no ISM e na plataforma ODSLocal.
indicados no grafico séo relativos ao ano mais recente.

Fonte: INE, MTSSS/GEP, Quadros de pessoal.
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LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

IGUALDADE
DE GENERO

Boas praticas

Triptico da Mulher, de Jo&o Cutileiro (Painel em marmore que celebra a figura feminina, integrado na obra publica instalada em Lagos)

7

\
Gabinete de Apoio a Vitima de Lagos

Desde 2019, o Municipio de Lagos pertence a Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica,
através da assinatura do Protocolo para a Territorializagdo da Rede Nacional de Apoio as Vitimas de
Violéncia Doméstica. Nesse ambito, entrou em funcionamento do Gabinete de Apoio a Vitima de Lagos,
dinamizado pela TAIPA i Organizagdo Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado. Este gabinete tem

como objetivo garantir a resposta local de apoio as vitimas de violéncia.
J

~
Plano Municipal para a Igualdade e ndo discriminagdo 2020-2023

Este plano constitui um enquadramento estratégico sobre a tematica e visa ser um documento operativo,
com prioridades estratégicas de intervencgédo. A estratégia inclui trés eixos de intervencdo: promocao da
igualdade entre homens e mulheres; prevengdo e combate a violéncia; e combate a discriminagédo
relacionada com a orientacéo sexual e género. Este € um documento que se encontra em atualizacéo a
data da elaboracéo deste relatorio.
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AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

ODS 6. Garantir a disponibilidade
e a gestao sustentavel da agua potavel e do
saneamento para todos

O ODS promove 0 acesso universal a agua potavel e saneamento, bem

como a garantia da sua manutencédo e gestao sustentavel, através da

promocao e disseminacao de boas praticas de consumo e de

tratamento das aguas residuais que garantam a sustentabilidade dos

sistemas disponiveis.

No Municipio, a otimizagdo da rede de distribuicdo
de 4gua em baixa é efetuada pela autarquia e inclui
o controlo de sistema de abastecimento de agua
pelo sistema de telegestao, a reparagao de roturas
e manutencao preventiva, a remodelacéo das
redes de distribuicao de agua, bem como a
monitorizacdo de fugas e controlo da sua

qualidade.

De referir que a gestao eficiente da agua é um dos
principais desafios perante os periodos de seca
registados, preocupacéo transversal a regido do
Algarve. Lagos implementou sistemas de rega
inteligente em espacos verdes publicos, com
telegestéo e sensores que ajustam a rega as
condicdes reais do solo e do clima. Esta solugéo
permite poupar agua, reduzir custos e promover

uma gestdo ambientalmente responsavel.

Também a sensibilizacéo e educagdo ambiental
para o uso consciente da agua, a utilizagao de
métodos de irrigagdo mais sustentaveis no setor
agricola, o incentivo a reutilizagdo de aguas
residuais e a reducgéo de desperdicios s&o apostas

de continuidade.

O trabalho na reabilitagdo de infraestruturas e de
abrangéncia da rede de saneamento prevé a

diminuicao das percentagens de perdas de agua,
sendo este ainda um dos maiores desafios desta

area de atuacao.

De acordo com a monitorizagao efetuada no ISM
2024, Lagos atingiu cinco valores-meta dos nove
indicadores utilizados para monitorizar este ODS.
De sublinhar como trajetdria positiva a proporgao
de massas de agua com boa qualidade ambiental
(meta 6.3.) e a agua doméstica distribuida por
habitante (meta 6.4.) e, por oposi¢éo, um
afastamento no objetivo do indicador associado as

perdas reais de agua (meta 6.4.).

Relativamente as quatro metas propostas pela
ONU que ainda ndo sdo monitorizadas, considera-
se que todas séo aplicaveis a realidade concelhia,
nomeadamente as relacionadas com a gestao
integrada dos recursos hidricos (meta 6.5. e meta
6.6.), com a cooperagao internacional para o
desenvolvimento na area da agua e saneamento
(meta 6.a), e com a participagédo das comunidades
locais na gestéo da agua e do saneamento (meta
6.b).
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AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

v

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Principais desafios

Metas aplicéveis
monitorizadas

= Diminuir as perdas de agua no ISM 2024
= Melhorar a disponibilidade fisica dos
servigos de abastecimento de agua e
saneamento
Indicadores

monitorizados com

= Promover o uso eficiente da agua para
objetivo atingido

consumo

®

Agua Segural3 (%)

o 1)

100,0 99,9 99 8 100,0 99,9 99,9
) 99,6
99,4
—————————————————————————————————————————————— Algarve
—————————————————————————————————————————————— Portugal
99,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

.NOFa' 0s valores' (_:Ie reierenCIa. para Portugal .e Algarve [\,'l.r Indicador comum de referéncia no ISM e na plataforma ODSLocal.
indicados no grafico séo relativos ao ano mais recente.

13. Corresponde a agua destinada ao consumo humano que é salubre, limpa e equilibrada, com base na

avaliacdo de qualidade definida pela legislacéo portuguesa.
Fonte: INE, Entidade Reguladora dos Servigos e Aguas e Residuos. EY-Parthenon | 50
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Boas praticas

Fonte da Barca (Funcionamento com &gua reciclada da piscina municipal)

O controlo do sistema de abastecimento de agua por telegestao implementado pelo Municipio permite a
monitorizacdo e gestdo remota da rede de distribuicdo de agua para consumo. Através de sensores e
sistemas automatizados, é possivel otimizar o consumo, detetar falhas e garantir a eficiéncia operacional.
O acesso a esta tecnologia melhora a seguranca hidrica e deteta perdas de agua, garantindo também a

reducéo de custos operacionais.

Este projeto artistico celebrou o Dia Nacional da Agua, promovido pelo Museu de Lagos. Em 2024, este
projeto reuniu artistas nacionais e internacionais numa residéncia artistica na Vila de Odidxere. O objetivo
foi o de transformar a escola e os espagos publicos de Odiaxere num laboratério comunitario em que o
tema da agua, as alteracdes climaticas, e transformacédo da paisagem estao no centro das intervencdes

artisticas.
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O ODS esta associado a promoc¢ao do uso de energias renovaveis e

acessiveis e areducao do consumo de energia e emissdes de gases de

efeito de estufa. A eficiéncia energética passara pela expanséao de

infraestruturas capazes de aproveitar energias renovaveis por parte de

instituicdes publicas, privados e cidadaos.

O desenvolvimento do concelho na area da
eficiéncia energética e das energias renovaveis é
um dos designios estratégicos do Municipio, cuja
pertinéncia é reforgada pelas recentes
recomendac0des ao nivel das politicas europeias,

nacionais e regionais.

Esta area materializa-se em medidas e iniciativas
concretas como a instala¢é@o de painéis
fotovoltaicos nos edificios publicos e ainda na
substituicao das iluminagao publica por luminarias
LED, que diminuiu ndo s6 o consumo de energia e
emissdes de gases de efeito de estufa, mas
também os custos anuais com a iluminacéo
publica. Destaca-se a existéncia de instrumentos
que orientam a atua¢do municipal neste &mbito,
como o
APl ano Municipal para a
Climaticasoe a constituicado de uma Comunidade
de Energia Renovavel (CER) na area de

acolhimento empresarial de Lagos.

De acordo com o ISM 2024, este é um dos ODS
com desempenho mais favoravel no concelho,
sendo que foram atingidas as metas dos
indicadores associados a proporgdo de energias

renovaveis produzidas no territério (meta 7.2.) e ao

i Pl an olluMnagao R Ytplail ¢ a e,

Mi

consumo de energia elétrica para iluminagdo de
vias publicas e interior de edificios do Estado (meta
7.4.). Os resultados da monitorizag&o destes
indicadores coincidem, no geral, com a percecao
interna da realidade concelhia e vao ao encontro
dos esforcos propostos pela autarquia nesta

matéria ao longo dos ultimos anos.

Por oposicao, regista-se como desafio a redugéo
do consumo doméstico de energia elétrica por
habitante (meta 7.3.), sendo este um dos
indicadores monitorizados no ISM 2024 que regista
um afastamento face a meta para 2030, sendo
coincidente com as percecdes recolhidas na fase

de diagnéstico.

Das duas metas propostas pela ONU atualmente

~ 0 .
nao monitorizadas (metas 7.a. e 7.h.), considera-se
a-»es

ti -« das Al er
que %é% ap(lﬁc%vels daesde que dIewdamente

adaptada a sua redacao a escala local. Quanto a
meta relacionada com a promogdao do investimento
em infraestruturas de energia limpa (meta 7.a)
propde-se a monitorizagao através do registo do
consumo energético de cada edificio municipal, e a
meta 7.b. relacionada com a modernizagdo da
tecnologia renovavel, pela medi¢éo da capacidade

instalada de geracéo de energia renovavel.
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Principais desafios
Metas aplicaveis
| i ] - stica do set monitorizadas
o Incentivar a transicéo energética do setor no ISM 2024
privado ao nivel da producéo e consumo @

de energias renovaveis

= Ampliar o uso de energias limpas e a

o ” . Indicadores
eficiéncia energética na comunidade e nos monitorizados com
servigcos municipais objetivo atingido
Consumo domeéstico de energia elétrica por habitante (kWh/hab.) I
2.486 2.474 2.492
2.353 2.304
2210 2.243
2.176
2.096
——————————————————————————————————————————————— 4 Algarve
1.327
——————————————————————————————————————————————— 4 Portugal

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: os valores de referéncia para Portugal e Algarve

Lo e - . . {-\,'l.y Indicador comum de referéncia no ISM e na plataforma ODSLocal.
indicados no grafico séo relativos ao ano mais recente.

Fonte: INE, DGEG, Estatisticas do carvéo, petréleo, energia elétrica e gas natural.
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Boas praticas

lluminacdo LED

Lagos acolhe as maiores e mais potentes turbinas edlicas onshore da Peninsula Ibérica, instaladas no
Parque Edlico de Bardo de S&ao Jodo. Com duas novas turbinas de 6,2 MW, a capacidade do parque
aumentou para 62 MW, permitindo gerar mais 34 GWh por ano & energia suficiente para cerca de 27.000
pessoas. O projeto refor¢ca a producao de energia limpa, com baixo impacto ambiental, e contribui para os
objetivos da transicéo energética e da neutralidade carbonica.

A Area de Acolhimento Empresarial de Lagos garantiu um financiamento através do PRR para investir
em energia renovavel, mobilidade elétrica e inovacgao digital. O projeto prevé a producéo e o
armazenamento de energia solar para autoconsumo e carregamento de veiculos elétricos, além da
implementacéo de 5G e sistemas inteligentes de prevenc¢ao contra incéndios. Essa modernizagdo

tornara a area mais sustentavel, resiliente e atrativa para empresas, promovendo a transi¢ao energética.
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el ODS 8. Promover o crescimento econdmico

E CRESCIMENTO

ELT inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
fl/" produtivo e o trabalho digno para todos

O ODS pretende promover o desenvolvimento econdmico inclusivo e
sustentavel através de niveis mais altos de produtividade econémica
por meio da diversificagdo, atualizacdo tecnolégica e inovacao.

O foco esta também no alcance do pleno emprego, na potenciacéo da
capacidade produtiva e incentivo ao empreendedorismo.

Tendo em conta o designio de posicionar o Cddigo de Conduta, por exemplo, através de
Municipio enquanto polo de crescimento medidas de combate ao assédio laboral. Conta
econdmico inclusivo e sustentavel, e de continuar a ainda com um servigo de acompanhamento
promover o trabalho digno e empreendedorismo, é psicoldgico e sessdes de mindfullness com vista a
possivel salientar um conjunto de boas praticas promocao de condi¢8es de trabalho digno.

exi stentes no concelho. A fAF8brica L ~
'be a§corc§o como ISﬂ/I %024, é evidente a evolugéo
Empreendedor o, que tem como _ob&e.t i v.o aPOi ar
positiva dos indicadores relacionados com o
gratuitamente os empreendedores, empresas e .
alcance do emprego pleno e produtivo para todos

instituico area d lificagdo. O - . . .
INSHIUICOeS ha area do emprego € qualificagao (meta 8.5.), e do indicador associado a reducéo da

A E - E 0 f i
nEspa-o mpresao oterece a F;’)rcc))plor%élo 8eojo§/enseng]dpan§resg§dE)s'(n?e?a 8.6.).

na interacdo com a administragdo publica central e
Por outro lado, destaca-se o afastamento do valor

local através da disponibilizacdo de um local de - .
do indicador associado ao valor acrescentado bruto

atendimento personalizado de apoio as empresas .
P b P gerado pelo turismo (meta 8.9). No geral, o

do concelho. Para além disso, o espaco de . .
desempenho face as diferentes metas é

coworking ifiCoLagosd0 of er ece aos A —
coincidente com a percecdo interna e dos agentes

empreendedores, empresas e profissionais liberais . -
locais, que, ndo obstante, reconhecem o

um acesso a um espaco de trabalho colaborativo e - o AL
posicionamento privilegiado de Lagos no a&mbito

salas de reunido. Este projeto recebeu, pelo deste ODS.

terceiro ano consecutivo, o prémio 5 Estrelas

Regi »es, na cat e@oworkingd ,iEs p e Plientgy que, trés das sete metas propostas

evidenciando a sua exceléncia e elevado nivel de pela ONU ndo estdo a ser monitorizadas

satisfagéo global junto dos seus utilizadores. atualmente, mas podem vir a ser aplicadas a

realidade local (metas 8.2., 8.4. e 8.b.), pelo que é

Ao nivel interno da Camara Municipal, no ambito do L. . . - ~
necessario consolidar o sistema de monitorizacéo

trabalho digno para todos, o Gabinete de Higiene e neste sentido.

Seguranca é responsavel por fazer cumprir o

EY-Parthenon | 55



Agenda Lagos 2030

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS

Principais desafios

= Estimular o empreendedorismo, em

articular o jovem L,
k J Metas aplicaveis

= Incentivar a inovagao nos setores agricola monitorizadas

no ISM 2024
e da pesca
= Criar condi¢des para a qualificagéo de
residentes e atracdo de méo de obra
Indicadores

qualificada A
monitorizados com

objetivo atingido

= Incentivar o investimento em setores
alternativos ao turismo para diversificacao
e inovacdo econdmica, atenuando efeitos

da sazonalidade

Proporgéo do VAB do setor do turismo no VAB total (%)

I ©

30,3
———————————————————————————————————— 271" T T 4 Algarve

6,7
—————————————————————————————————————————————— 4 Portugal

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: os valores de referéncia para Portugal e Algarve indicados no grafico séo relativos ao ano mais recente.

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas.
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TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

LAGOS A CAMINHO PARA O ALCANCE DO ODS i

Boas praticas

Espagco Empresa

( . . N
ColLagos i Espaco de coworking municipal
O Colagos é um espaco criado para apoiar empreendedores, empresas e profissionais liberais,
promovendo inovacao e crescimento local. Localizado no centro da cidade e em Bardo de Sdo Jodao,
oferece 20 postos de trabalho, planos flexiveis e acesso a um ambiente colaborativo com salas de
reunido, area de lazer e copa equipada. Para além de ser considerado um local de trabalho, promove a
criagdo de uma comunidade que incentiva a criatividade e o networking.
. J
( ] N\
Projeto CAFE

O projeto CAFE i Capacitar, Apoiar e Fomentar o Empreendedorismo, promovido pela Associa¢ao
Vicentina, esta a ser implementado em 26 freguesias dos concelhos de Aljezur, Lagoa, Lagos, Monchique,
Portim&o, Silves e Vila do Bispo. Dirigido a PME, entidades da economia social e desempregados com
intencao de criar o proprio emprego, o projeto oferece acdes de capacitagdo, mentoria e apoio técnico em
areas como economia circular, inovacao social e turismo sustentavel.

J
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