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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO DO ANO ECONOMICO DE 2025

1. INTRODUCAO

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro aprovou o novo Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades

Intermunicipais (RFALEI), revogando a anterior Lei das Finangas Locais {Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro.

0 n.21 do artigo 752 daquela lei prevé que os municipios que detenham entidades participadas, dentro do
perimetro de consolidacdo terfio de apresentar contas consolidadas. Nos termos do n.2 6 do mesmo artigo
integram o perimetro de consolidagdo as empresas locais que pertencem ao sector empresarial local do

municipio, independentemente do grau de participagdo.

A elaboragdo das demonstragdes financeiras que compdem a consolidagdo de contas seguem as instrugdes
constantes da Orientacdo n2 1/2010 — “Orientacdo genérica relativa 3 consolidagdo de contas no ambito do
setor publico administrativo”, aprovada pela Portaria n? 474/2010, de 1 de julho, a qual estabeleceu um
conjunto de principios orientadores e requisitos minimos que devem estar subjacentes a consolidacdo de

contas das entidades integradas no sector publico administrativo.

Nestes termos, a Cdmara Municipal apresenta as contas consolidadas com o grupo autarquico, conforme o
artigo 75¢ e n.2 2 do artigo 762 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro- RFALEI, conjugado com a alinea i) do
artigo 332 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, que “estabelece o regime juridico das
autarquias locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da
transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais e
aprova o regime juridico do associativismo autarquico”, e o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administrac8es Publicas (SNC-AP) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro e, de acordo
com a Lei do Orcamento de Estado de 2019, passam a vigorar Normas de Contabilidade Publica (NCP),

estabelecendo-se o normativo de consolidacio de contas financeiro NCP 22 — Demonstragbes Financeiras

Consolidadas.

Os documentos referem-se ao ano econémico de 2025 e apresentam as contas consolidadas com o grupo

autarquico de forma a complementar a informagdo prestada nas contas individuais.

Nestes termos o perimetro de consolidagio do Municipio de Lagos apenas engloba a empresa local LAGOS

em FORMA - Gest3o Desportiva, E.M, S.A., detida diretamente a 100%.
As contas consolidadas foram auditadas e certificadas por um revisor oficial de contas.

Lagos, 17 de junho de 2026
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2. ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

CM Lagos

LAGOS-EM-FORMA,
GESTAO DESPORTIVA,
E.M, SA.

(Consolidagao)
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No quadro seguinte apresentam-se as entidades nas quais a Cdmara Municipal detém uma participagdo

financeira, evidenciando-se a percentagem de participagdo e aquelas onde existe uma relacdo de

dominio.
Percentagem de participacdona Integragdonas
. * . entidade oudireitos na o demonstragdes
Entidade Ti Entidade Rel de
Designagao da Enti ipode Enti distribuiciode| direits lagdo de dominio financeiras
patrimoniais consolidadas
Lagos-Em-Forma - Gestéo = = . .
iva, EMSA . Empresa Municipal | 100% Bdste Consolida
Desportiva, BM.S [ SE—
TerrasdoInfante - Associagéode = - N/A- Naoexisteinfluéncia %
Municipios Aesociagio deMUNICIPIOS | & i tiva nostermos daNCP23 Nao Cisto
. N/A- Naoexisteinfluéneia =
Centrode Ciéncia vade Lagos Qutros sgnificativanostermosdaNCP23 Nao Custo
— — R . .
| N/A-Naoessteinfiuéncia ‘ i
AguasdoAgarve, SA Empresa significativanostermos daNCP23 Neo e
— _— -+ —_— 3 — —
N/A- Naoexisteinfluéncia =
Agar, SA | Eriprese significativanostermos daNCP23 Mo Custo
RELATORIO DE 2025__
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Camara Municipot

LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M, S.A

A LAGOS em FORMA — Gestdo Desportiva, EM, SA foi criada em 4 de Setembro de 2006 e é detida a 100%

pelo Municipio de Lagos.

O atual objeto social da empresa, formalmente aprovado pela Deliberagdo n.°63/AM/2015 da Assembleia

Municipal de Lagos tomada na sessdo ordindria de junho de 2015, reunido de 06/07/2015, passou a ser o

seguinte:

1. Gestdo de servicos de interesse geral e a promogdo do desenvolvimento local e regional, tal como defi-
nido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executando as politicas de
desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e reforgo da coesdo da eco-
nomia local e regional, compreendendo as seguintes atividades:

a) Promocao, gestdo, exploracdo e conservagdo de equipamentos coletivos e de lazer pertencentes ou
sob a sua administrac3o, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos;

b) Organizacdo de atividades, acdes de formagdo e eventos nas dreas do lazer e do desporto;

c) Gestdo do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a promocgdo,
exploragdo, fiscalizagdo e manutengdo de locais de estacionamento.

2. As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promogdo, amplia¢do, renovagdo e
manutencio das instalacBes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado ou cometido

pela tutela.

3. Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto social.

Cabe ainda 3 LAGOS em FORMA — Gestdo Desportiva, EM, SA a organizacdo de atividades, agdes de formacdo
e eventos nas dreas do lazer e do desporto, a gestiio do servi¢co de estacionamento publico no Municipio de

Lagos, designadamente a promogdo, exploragdo, fiscalizagdo e manutengdo de locais de estabelecimento

publico.

Para além das atribuigdes resultantes do seu objeto social a LAGOS em FORMA — Gestdo Desportiva, EM, SA,
tem como missdo:

e A Gestdo e exploragio dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que ao
municipio estdio ou venham a estar confiados, ao abrigo de contratos-programa estabelecidos ou a
estabelecer, tal como assumir as agbes necessarias a manutencgdo, reabilitacdo e requalificacdo
desses espagos;

e Fomentar a atividade fisica através de um servico publico acessivel, diversificado e qualificado;

RELATORIO CONSOLIDADO
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Desenvolver e criar 0s meios e condi¢des necessarios aos clubes desportivos, associagbes e
instituicdes da sociedade civil, na prossecugéo dos seus objetivos especificos;

e Promover as instalagdes desportivas municipais e demais servigos da LAGOS-EM-FORMA no mercado
global;

e Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.

Conforme estratégia definida pela tutela, que decorreu da deliberacdo da Camara Municipal na reunido
realizada no dia 17 de junho de 2015 e da Assembleia Municipal de Lagos, na sessdo ordindria de junho, esta
empresa local, no inicio de outubro de 2015, passou a integrar as atividades de gestdo dos estacionamentos
tarifados e parques de estacionamento cobertos da cidade de Lagos, atividade que vinha sendo desenvolvida

pela FUTURLAGOS, Empresa Local para o Desenvolvimento, E.M, S.A..

A partir da mesma data, o pessoal afeto a esta atividade na empresa local FUTURLAGOS transitou para esta
empresa local, iniciando também a sua colaboragdo mais dois funciondrios para apoio nas Zonas de

Estacionamento de Duragéo Limitada (ZEDL).

Em 2016 foi aprovado, na sessdo ordinéria de fevereiro da Assembleia Municipal de Lagos (Deliberagdo n.2
17/AM/2016), o contrato — programa entre o Municipio de Lagos e a Lagos — em — Forma — Gestdo

Desportiva, E.M., S. A., para a gestdo do estacionamento tarifado e dos parques de estacionamento cobertos

de Lagos.
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Coniolidada
_Rubrica RECEBIMENTOS 2025 2024 Rubrica PAGAMENTOS 025 2024
Saldo de geréncia arterior 3309149795 43952 576,83
Operag¢des orgamentais [1] 33017051,68 43 877 864,66
Restituicdo do saldo oper. orgamentais

QOperagdes de tesouraria [A] 74 406,27 74712,17
Recelta corrente 80558732,19 66 393 529,65 Despesa corrente 61627 187,88 58 836 554,83
R1 Receita fiscal 49 497 156,28 39 279 484,94 D1 Despesas com o pessoal 24054 159,89 22 941576,07
R1.1 Impostos diretos 49 497 156,28 39 279 484,93 D11 ¢des Certas e 18 628 828,41 17 681 714,59
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 846 048,36 796 418,76
R2 Contribui¢des para sistemas de protecio social & subsistemas de sad 0,00 0,00 D13 Seguranga social 4579283,12 446344272
R3 Taxas, multas e outras penalidades 5724 017,44 4692332,04 D2 Aquisigio de bens e servigos 28124 493,78 25 874 566,39
R4 Rendimentos de propriedade 177 034,01 618 203,64 D3 Juros e outras encargos 330 880,48 423 071,80
RS Transferéncias Comrentes 937231666 8361619,22 D4 T & e subsidi 6833374,29 758357175
RS.1 Administragdes Piblicas 751468501 726612431 D4l Administragdes Piblicas 2141652,56 3016 159,17
RS5.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 7250993,43 7057 663,66 D411 Administra¢do Central - Estado Portugués 683 280,64 155544899
R5.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades 70 145,20 25528,77 D4.1.2 Administragio Central - Qutras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguran¢a Social 0,00 0,00 D4.13 Seguranga Sodal 0,00 0,00
f5.1.14 Administragio Regional 0,00 0,00 D4.1.4 Administragio Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragio Local 193 546,38 182931,88 D415 Administragio Local 1458371,92 1460710,18
RS.1.2  Exterior-UE 0,00 0,00 D4.1.2 Entidades do setorndo lucrative 3839091,25 370579100
R5.1.3 Outras 1857 631,65 109549491 D4.1.3 Familias 850 630,48 861621,58
R6 Venda de bens e senvigos 14 196 809,42 13 106 060,44 D4.1.4 OQutras 2 000,00 0,00
R7 Outras receitas correntes 1591398,38 335829,37 D4.2 Subsidias correntes 570 600,00 515250,00
Recelta de capital 7330066,97 8509 625,42 DS Outras despesas comentes 1713679,44 149851882
R8 Venda de bens de investimento 3701,18 7223474 ' Despesa de capita) 19775084,26 24 806 755,18
R9 Transferéncias e Subsidios de Capital 5954 171,22 778241492 13 Aquisi¢io de bens de capital 17 852 342,89 22 767 865,51
R9.1 Transferdncias de Capital 5954 171,22 778241492 D7 Transferéncias e subsidios de capital 1733466,69 1780251,20
R9.1.1.1 Administragio Central - Estada Portugués 5803748,20 7710614,73 Administragdes Piblicas 229 000,00 242 522,35
R9.1.1.2 Administracio Central - Outras entidades 150 423,02 71 800,19 Administragio Central - Estado Portuguds 229 000,00 241 485,00
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 Administragia Central - Qutras entidades 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 Seguranga Social 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administrag3o Local 0,00 0,00 AdmInistragio Regional 0,00 0,00
RS.1.2 Exterior- UE 0,00 0,00 Administra¢5o Local 0,00 1037,35
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 Entidades do setor nSo lucrative 1321399,91 B05 461,73
R10 Qutras receitas de capital 1372194,57 1054 975,76 Familias 0,00 0,00
R11 Reposl¢do ndo abatidas acs pagamentos 122 065,46 215 811,26 Outras 183 066,78 732 267,12
Receita efetiva [2} 88 010 864,62 75 518 966,33 Outras despesas de capital 189 274,68 258 642,47
Receita nlo efetiva [3] 0,00 0,00 Despesa efetiva [5} 81402272,14 83 643 314,01
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 Despesa nio efetiva [6] 142173593 273642596
R13 Receita com passives financeiros 0,00 0,00 DP9 Despesa com ativos financeiros 0,00 1850000,00
Dio Despesa com passivos financeiros 142173593 886 425,96
Soma [4]=[1]+{2]+[3] 121 027 956,30 119 396 830,99 Soma {7]=[S]+{6) 82824008,07 86379739,97
Operagdes de tesowraria [B] 120 782,72 80 206,67 OperagBes de tesouraria [C] 93194,98 80 512,57
Saldo para a geréncia seguinte 34305942,24 33 091497,95
Operagdes orgamentais [8) = [4]-[7] 38203948,23 33017091,68
Operagdes de tesouraria [D)={A]+[B)-[C} 101 934,01 74 406,27
Saldo global [2] - [5] 6608592,48 -8124347,68
Despesa primdria 81071391,66 83220242,21
Saldo corrente 1893154431 7556 974,82
Saldo de capital -12445017,29 -15857 133,76
Saldo primério 693947296 -7701275,88

GE 1/¢ CONSOLIDADO - 2025

Receita total [1] +[2] + (3]
Despesa total [5] + (6]

121 027 956,30 119 356 830,99
82824 008,07 86379739,97



Laaos
Y it

3.2 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGAGOES POR NATUREZA

RELATORIO DI GESTAO CONSOLIDADG '+ 2025 . i



Laaos
C::gw

Municipol
3.2—D ¢3 fidada de direitos e obrigagdes por
P n
Rubrica RECEBIMENTOS 2025 2024 Rubrica PAGAMENTOS 2025 2024

Receita corrente 4696 974,20 4 080 008,25 Despesa corrente 391891,32 238947,05
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 b1 Despesas com o pessoal 245302,22 230203,79
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 232103,00 215663,30
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 13 199,22 14 540,49

Contribuicbes para sistemas de protegdo social
R2 e subsistemas de saude 0,00 0,00 D13 Seguranga social 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 942 964,87 876 755,20 D2 Aquisicdo de bens e senvigos 66 866,44 8743,26
R4 Rendimentos de propriedade 46 630,64 17,96 D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00
RS Transferéncias Correntes 614 608,71 621 486,10 D4 Transferéncias e subsidios correntes 79712,66 0,00
RS.1 Administragdes Piblicas 614 608,71 621 486,10 D4.1 Administragdes Pablicas 0,00 06,00
R5.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 614 608,71 621 154,74 D4.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 D4.1.2 Administragio Central - OQutras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 D4.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administra¢3o Regional 0,00 0,00 D4.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 331,36 D4.1.5 Administragio Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- UE 0,00 0,00 D4.1.2 Entidades do setorndo lucrativo 79 712,66 0,00
R5.1.3 OQutras 0,00 0,00 D4.1.3 Familias 0,00 0,00
RE Venda de bens e senvigos 3013 265,34 2568 547,20 D4.1.4 Qutras 0,00 0,00
R? Qutras receitas correntes 79 504,64 13 201,79 Da.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
Receita de capital 291694,13 232 819,54 D5 Outras despesas correntes 10,00 0,00
Venda de bens de investimento 21,09 42,73 Despesa de capital 471354 0,00
Transferéncias e Subsidios de Capital 152941,64 174 896,10 D6 Aquisicdo de bens de capital 3 463,54 0,00
Transferéncias de Capital 152941,64 174 896,10 D7 Transferéncias e subsidios de capital 1250,00 0,00
Administragdo Central - Estado Portugués 152941,64 174 896,10 D7.1.1 AdministragBes Pdblicas 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
Administragdo Regional 0,00 0,00 D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
Administragao toca!l 0,00 0,00 D7.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00
Exterior- UE 0,00 0,00 D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 D7.1.2 Entidades do setor nfio lucrativo 1 250,00 0,00
Qutras receitas de capital 138 080,31 57 229,62 D7.1.3 Familias 0,00 0,00
Reposi¢do no abatidas aos pagamentos 651,09 651,09 D7.1.4 Outras 0,00 0,00
D8 Qutras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 4988 668,33 4312 827,79 Despesa efetiva [5] 396 504,86 238 947,05
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 Despesa nio efetiva (6] 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00
Receita total [4]=[1]+[2]+[3] 4988 668,33 4 312 827,79 Despesa total [7]=[5]+(6] 396 604,86 238 947,05
RELATORIO DF GESTAO { ONSOLID: DO DE 2025 12
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Lagos
Chmones Municipel
Balango consolidado por natureza do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
Balango Consolidado 31 de dezembro de 2025 Exercicio
RUBRICAS NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 267 185 616,88 258 482 858,96
Propriedades de investimento 8 1687491,03 1695 720,15
Ativos intangiveis 3 217 077,27 305 430,72
Ativos biologicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras 18/20 2 664 236,33 3915 487,09
Devedorels pf)remprestlmos bonif. e subsidios 221 164,92 164,92

reembolséveis
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 10 167,65
Outros ativos financeiros 13 265,78 13 265,78
Ativos porimpostos diferidos 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
271 767 852,21 264 423 095,27
Ativo corrente 0,00 0,00
Inventarios 10 679 357,47 714 308,05
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedore’s pf)rtransferenaas e subsidios ndo 2.1 767 550,35 796 382,20

reembolsdveis
Devedore}s p?remprestlmos bonif. e subsidios 0,00 0,00

reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 22.2 1544 042,15 1696 352,09
Estado e outros entes publicos 22.5 130 602,72 273 388,53
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 22.7 19 572 242,04 18 588 363,14
Diferimentos 223 409 149,37 506 680,40
Ativos financeiros detidos para negocia¢io 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 13 39525972,48 35095 018,97
62 628 916,58 57 670 493,38
Total Ativo 334 396 768,79 322 093 588,65
PATRIMONIO LiQuiDO 0,00 0,00
Patriménio/Capital 138 441 811,85 138 441 811,85
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 13 010 266,01 12 893 568,02
Resultados transitados 105 379 454,12 104 442 830,88
Ajustamentos em ativos financeiros 1321 754,09 1 830 246,12
Excedentes de revaloriza¢io 0,00 0,00
Outras varia¢des no Patriménio Liquido 47 951 974,25 42 432 160,37
Resultado liquido do periodo 22.8 8677 173,92 998 785,19
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
Total Patriménio Liquido 314 782 434,24 301 039 402,43

RELATORIO ' GESTAO CONSOLI ADO 1 2025
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Municipos

Balango Consolidado 31 de dezembro de 2025 Exercicio
RUBRICAS NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO
Passivo ndo corrente

Provisdes 15 1155 002,22 1097 890,99
Financiamentos obtidos 7 6634 124,03 8 496 993,80
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos porimpostos diferidos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 22.6 21 372,22 24 102,21
7 810 498,47 9 618 987,00
Passivo corrente 0,00 0,00
Credores 'por.transfere.nuas e subsidios nao 221 79712,66 0,00

reembolsdveis concedidos
Fornecedores 22.4 117 412,90 135 454,50
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 22.2 45 471,50 45 471,50
Estado e outros entes publicos 22.5 734 767,30 655 861,39
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7 1844 935,88 1902 432,17
Fornecedores de investimentos 6 526,24 0,00
Outras contas a pagar 22.6 6622 433,15 6 297 709,54
Diferimentos 223 2 352 576,45 2398 270,12
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
11 803 836,08 11 435 199,22
Total Passivo 19 614 334,55 21054 186,22
Total Patriménio Liquido e Passivo 334 396 768,79 322 093 588,65

ORGAO EXECUTIVO

Em ﬁ

2025

ORGAO DELIBERATIVO

Enobl. dedyntd).de Job
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Demonstragio de resultados consolidado por natureza do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODO
31/12/2025 31/12/2024

Impostos, contribui¢des e taxas 22.9 56 406 595,24 47 070 306,47
Vendas 22.10 8390 842,40 7947 271,88
Prestac¢bes de servigos e concessdes 22.10 6 830 188,21 6 663 451,11
Rendimentos/Gastos imputados de entidades
controladas, associadas e empreendimentos 22.16 3 709,80 83 465,12
conjuntos
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 22.11 9 295 605,78 8 954 810,75
Variacdes nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo dE.!S mercadorias vendidas e das matérias 10 4087 464,75 -3809 202,14
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 22.14 -24 741 602,85| -21768 357,75
Gastos com pessoal 19 -25 877 767,78| -24 800 571,63
Transferéncias e subsidios concedidos 22,13 -8 451 515,20 -8 428 248,80
Prestagdes sociais 22.13 0,00 -7 487,67
Imparidade de:nventanos e ativos bioldgicos 9 -59 698,59 16 329,29
(perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -683 242,63 -320 887,69
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 -57 111,23 -847 756,62
Imparl?ljade. de |nvetst|lme.ntos ndo i 0,00 0,00
deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00

Qutros rendimentos 22.12 5052 645,53 3374171,03

Qutros gastos 22,15 -3 859 668,92 -3 790 615,68

Resultados antes de depreaagoe.s e g?stos de 18 161 515,01 10 336 677,67
financiamento

Gastos/reverses de depreciagdo e amortizagdo 3/5/8 -9125 251,77 -8 625 203,30

Imparu.j'ade. delnve?stlme.ntos ) 0,00 0,00
deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 9 036 263,24 1711 474,37
Juros e rendimentos similares obtidos 22,17 0,00 40 880,03
Juros e gastos similares suportados 22.17 -305 050,72 -549 899,56

Resultado antes de impostos 8 731 212,52 1202 454,84

Imposto sobre o rendimento -54 038,60 -203 669,65

Resultado liquido do periodo 8 677 173,92 998 785,19
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-mée 0,00 0,00

Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
8 677 173,92 998 785,19

ORGAO EXECUTIVO

LO1/SOLIDADO DE 2025

ORGAO DELIBERATIVO
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Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidado do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Pagamentos a contribuintes / Utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagdes

Recebimento do imposto sobre o rendimento
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos
Outros pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Rubricas Notas feriodas
31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades gperacionais
Recebimentos de clientes 16 990 939,42 15 873 037,09
Recebimentos de contribuintes 49 497 156,28 39 279 484,94
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 9372 316,66 7 875 019,22
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -28 809 573,80| -23 464 342,62
Pagamentos ao pessoal -17 347 894,90| -16 349 048,13

-8492 732,97

-8 871 629,15

21210210,69| 14342521,35
-47 354,60 8608,11
8190 425,87 6 596 152,35
-25 661 887,60 -21 388 605,00
3 691 394,36 -441 323,19

-3 471 255,47

-15774 176,78

Ativos intangiveis -39 086,94 -123 653,71

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 3701,18 72 234,74

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento 177 034,01 542 202,53

Investimentos financeiros

Outros ativos

Subsidios ao investimento 84 661,40 6 706 918,58

Transferéncias de capital 4 182 816,69 1041177,21

luros e rendimentos similares 0,00 40 880,03

Dividendos 0,00 76 001,11
Fluxos de caixa das atividades de investimento {b) 937 870,87 -7 418 416,29

RELATORIO DE G/ .STAD DE 2025
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Demonstragdo dos fluxos de caixa consolidado do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

RealizacOes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doagbes

Outras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de

-10 034 033,56

Financiamentos obtidos -1421 735,93 -1 883 686,22
Juros e gastos similares -304 812,21 -549 886,67
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras opera¢bes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento ( c} -1726 548,14 -2 433 572,89
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 2903 339,87 -10 340 428,63
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 35 095 018,97 45 435 447,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 37 998 358,84 35 095 018,97
CONSOLIDAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DE
GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 35 095 018,97 45 435 447,60
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -12 167 712,33 -4 611 718,16
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de
caixa 12 167 712,33 4611718,16
- Varia¢Bes cambiais de caixa no inicio do periodo
=saldo de geréncia anterior 34 003 242,10 45 537 464,10
De execucdo orcamental 33 017 091,68 43 877 864,66
De operagbes de tesouraria 74 406,27 74 712,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 39 525 972,48 35 095 018,97

-12167 712,33

caixa 10 034 033,56 12 167 712,33
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

=saldo de geréncia seguinte 39 525 972,48 35 095 018,97
De execug¢do orgamental 38 203 948,23 33017 091,68
De operacbes de tesouraria 101 994,01 74 406,27

ORGAO EXECUTIVO

RELATORIO DE '3E Cansut JUE 2025

ORGAO DELIBERATIVO
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4.5. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Nota 1 -ldentificacdo das entidades, periodo de relato, referencial contabilistico

1.1- Informagdes relativas as entidades incluidas no perimetro de consolidagdo e a outras

entidades participadas:

a) Relativamente as entidades incluidas no perimetro de consolidacdo:

Tipo de . o Percentagem Motivo de inclusdo na
; Denominagdo Sede de detencao de -
Entidade . consolidagdo
capital
Entidade \ . aes 06 ConcellibBec. . . lein®73/2013-
consolidante Camara Municipal de Lagos = XXI, Praga do Municipio, N&o aplicavel Autarquia local
8600 — 293 Lagos

Entidade E;ngc:;;;:s —oFrtin:aE_M Commpiexo PEsgorigo 000 Lei ne 73/2013 — Empresa
consolidada P P Municipal 8600-324 Lagos ? Local detida a 100%

S.A

- Nimero de trabalhadores ao servico, durante o exercicio, repartido por categorias:

Camara Municipal de Lagos

Carreiras Total
Dirigentes 27
Técnicos Superiores 152
Assistentes Técnicos 298
Assistente Operacional 528
Informéticos 8
Policia Municipal 10
Outros (Categorias Subsistentes) 7
Total 1030

Lagos — Em — Forma — Gestdo Desportiva, E.M.,S.A

Carreiras Total
Técnicos Superiores 10
Assistentes Técnicos 30
Assistente Operacional 26
Total 66

RE! 7 TORIO DF GESTAQ 2025 25



b) Relativamente as entidades participadas excluidas do perimetro de consolidagdo:
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%Controlo  |eontrolo| Motiva de exclusdo na
Designagio da Entidade Tipo de Entldade Morada Capital Soclal | Participag " ) ; =
Direto |Indireto | Fina consolidacio
" Empresa municipal - Complexo Desportivo
Lagos-Em-Forms - Gestio integrada na Municipal 8600-324 250000,00) 282475761 100% Existe
Desportiva, EM,SA N x
consolidagdo de contas |Lagos
o e Detengdo pouco
2
Aguas do Algarve, SA jParticipacgo minoritiria Rua do Repousa n? 10 29825000,00] 1013630,00 3,40% Nio | gnificativa - Excluida
iregistada pelo MEP 8000-302 Faro Existe ) :
pela Lei das Finangas
Participagdo minoritdria Rua Céndido Guerreiro NG Deteng3o pouca
|
Algar, S.A. iregistada pelo método | n243 32 Frt 8000-302 7 500 000,00 253 310,00 3,38% E:i:te significativa — Excluida
do custo Fara pela Lei das Financas
e . . N . - Detengédo pouco
Centro de Ciéncia Viva de Lagos Par:tlcupa;ao minoritdria|Rua Dr. Faria.eSilva, 50579,79 26 483,78| 33,33% Na.o significativa — Excluida
registada pelo MEP 34 8600 Lagos Existe ) N
pela Lei das Finangas
|Edificio do Pagos do Detengio pouco
N W P c e
Terras c!ollr'nfante Associagdo Par'tlclpagﬁo minoritaria Concelhoiséc. XX Praga 743 360,65 324000,05| 33,33% N§.o significativa — Excluida
de Municipios registada pelo MEP do Municipio, 8600 — Existe I A
pela Lei das Finangas
1293 lagos
:eaarltil::r)a:a?:ap?:al Rua Tenente Espanca, Nio Detengo pouco
Fundo de Apoio Municipal ) > £ap va fenente tspanca, 650000 000,00| 1046812,50| 0,036% ' significativa — Excluida
social, registada de 20 1050-223 Lishoa Existe : :
- pela Lei das Finangas
acordo com indicagdo

1.2-
cada entidade:

Cémara Municipal de Lagos

Estrutura Nome

Presidente

Vereador com

fungbes de Vice- | Paulo Jorge Correia dos Reis

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira

Presidente

Vereadora Sara Maria Horta Nogueira Coelho

Vereador Luis Alberto Bandarra dos Reis

Vereadora Sandra Maria Almada de Oliveira

Vereador Pedro Augusto Borges da Lima Palma Moreira
Vereador Alexandre Afonso Marques Ribeiro Nunes
Vereador Gilberto Repolho dos Reis Viegas

Vereador Nuno Pedro dos Santos Borges Marques
Vereador Paulo Jorge do Rosdrio Dias

Lagos — Em — Forma — Gestdo Desportiva, E.M, S.A

Estrutura

Presidente do Conselho
de Administra¢do

Administrador
Delegado
Administrador ndo
Executivo

REi DE GEST 0 CONSOLIDADO '+ 2025

Nome

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira

Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste

Sara Maria Horta Nogueira Coelho

Recursos humanos - identificacdo dos elementos responsdveis pela direcdo da entidade de

Periodo de Responsabilidade

01/01/2025 a 02/11/2025
03/11/2025 a 31/12/2025

01/01/2025 a 02/11/2025
03/11/2025 a 31/12/2025

01/01/2025 a 02/11/2025
03/11/2025 a 31/12/2025
01/01/2025 a 02/11/2025
03/11/2025 a 31/12/2025

01/01/2025 a 02/11/2025
01/01/2025 a 02/11/2025
01/01/2025 a 02/11/2025
03/11/2025 a 31/12/2025
03/11/2025 a 31/12/2025

03/11/2025 a 31/12/2025

26
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1.3 Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras apresentadas, foram preparadas em conformidade com o SNC-AP -
Sistema de Normalizac3o Contabilistica para as AdministragGes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n2
192/2015 de 11 de setembro, e apresentam de forma apropriada a posigdo financeira, o desempenho

financeiro e os fluxos de caixa consolidados.
Representam de forma fidedigna os efeitos das transag¢8es, outros acontecimentos e condi¢bes, de
acordo com a defini¢gdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos, de

acordo com o previsto no SNC-AP e nas NCP.

No quadro seguinte é sintetizado o grau de implementagdo do SNC-AP:

Norma Estado
NCP 1 - Estrutura e Contelido das Demonstrag¢des Financeiras Aplicada
NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes em Estimativas Contabilisticas e Erros | Aplicada
NCP 3 - Ativos Intangiveis Aplicada
NCP 4 - Acordos de Concessdo de Servigos: Concedente Aplicada
NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis Aplicada
NCP 6 - Locagdes Aplicada
NCP 7 - Custos de Empréstimos Obtidos Aplicada
NCP 8 - Propriedades de Investimento Aplicada
NCP 9 - Imparidade de Ativos Aplicada
NCP 10 - Inventdrios Aplicada
NCP 11 - Agricultura Nado Aplicada
NCP 12 - Contratos de Construgdo Aplicada
NCP 13 - Rendimento de Transagdes com Contraprestacdo Aplicada
NCP 14 - Rendimento de Transagdes sem Contraprestacdo Aplicada
NCP 15 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes Aplicada
NCP 16 - Efeitos de AlteragGes em Taxas de Cambio Aplicada
NCP 17 - Acontecimentos Apds a Data de Relato Aplicada
NCP 18 - Instrumentos Financeiros Aplicada
NCP 19 - Beneficios dos Empregados Aplicada
NCP 20 - Divulgagdes de Partes Relacionadas Aplicada

RE DF GESTAO DE 2025 _ 27
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Norma Estado
NCP 21 - Demonstragdes Financeiras Separadas Aplicada
NCP 22 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas Aplicada
NCP 23 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos Aplicada
NCP 24 - Acordos Conjuntos Aplicada
NCP 25 - Relato por Segmentos Aplicada
NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental Aplicada
NCP 27 - Contabilidade de Gestdo Aplicada

De acordo com o referencial contabilistico, divulga-se informag&o referente as quantias disponiveis em

caixa e depdsitos:

Conta 2025 2024
Caixa 25 863,39 51022,88
Depbsitos a ordem
Depodsitos bancérios a ordem 29 466 075,53 | 22 876 283,76

Outros depésitos - -
Depositos a prazo - -

Depdsitos consignados 10034 033,56 | 12 167 712,33

Total 39525 972,48 | 35095 018,97

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Bases de mensuracdo usadas na preparagdo das demonstrag@es financeiras:

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade das operagbes, do regime do acréscimo, da consisténcia de
apresentacdo, da materialidade e agregacdo, da ndo compensagao.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢bes que
existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracgdes financeiras. Caso existam eventos materialmente
relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.
Sempre que possivel e quando relevante, é apresentada informagdo comparativa com respeito ao
periodo anterior.

A consisténcia das demonstragdes financeiras procura ser efetuada tanto ao nivel dos movimentos

contabilisticos e politicas contabilisticas, como também pela apresentagdo e divulgagdo.

RELATORI ™ “E GESTAO CONSOLIDADO DE o e 28
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Cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes
financeiras, os itens de natureza ou fungio dissemelhante sdo apresentados separadamente, exceto
quando imateriais.

Tanto os ativos e passivos, como os rendimentos e gastos, ndo sdo sujeitos a compensacao, exceto

quando exigivel por aplicagdo de uma NCP.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos, sdo registados na data do reconhecimento inicial, ao custo. Os ativos
intangiveis com vida util finita, sdo depreciados durante o periodo de vida econémica esperada e
avaliados quanto 3 imparidade, sempre que existe uma indicagdo de que o ativo pode estar em
imparidade. Os métodos de depreciagdo, a vida Util estimada e o valor residual, sdo revistos no final de
cada ano, e os efeitos dessas possiveis alterages sdo tratados como alteragdes de estimativas, de forma
prospetiva.

A imparidade dos ativos intangiveis, é calculada com os mesmos critérios descritos no ponto anterior,
relativamente aos ativos fixos tangiveis. As taxas de amortizagdo tém em conta a depreciagdo do ativo

durante a sua vida Util esperada.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, incluem bens do dominio publico e privado, utilizados na atividade municipal,
prestacdo de servigos ou no uso administrativo, e séo registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui ndo
s6 0 custo de compra, mas também eventuais custos necessdrios para colocar os ativos operacionais.

As depreciagdes sdo calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para utilizagdo,
de acordo com a finalidade pretendida, pelo método das quotas constantes, e em conformidade com o
periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens e de acordo com as regras estabelecidas no
Classificador Complementar 2, incluido no Plano de Contas Multidimensional do SNC-AP, mantendo-se a
vida util dos bens adquiridos previamente a entrada em vigor do SNC-AP nos termos definidos na
Portaria 671/2000, de 17 de abril (CIBE), exceto para edificios e outras construgdes.

Os terrenos ndo sdo amortizdveis.

Os bens adquiridos em regime de locac3o financeira, sdo depreciados utilizando as mesmas taxas dos
restantes ativos fixos, ou seja, tendo por base a respetiva vida util dos mesmos.

O valor residual considerado é nulo, pelo que o valor depreciavel, sobre o qual incidem as amortiza¢des,
corresponde ao respetivo custo de aquisicio. O gasto com depreciagdes € reconhecido na
Demonstragdo de Resultados, na rubrica de Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo. Os gastos de
reparagio e manutencio, sdo considerados como gastos no periodo em que ocorrem.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um bem (calculado como a diferenca
entre o valor de venda, menos os custos da venda e o valor contabilistico), é incluido no resultado do

exercicio, no ano em que o ativo é desreconhecido.
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De acordo com o estabelecido no manual de implementacdo do SNC-AP, o justo valor dos imdveis do

dominio privado é o seu Valor Patrimonial Tributario.

Os bens recebidos no dmbito de operagdes urbanisticas, quando identificado o seu justo valor, é

considerado esse montante na definicio da mensuragdo inicial, sendo rendimento imputado ao

exercicio econémico em que o bem é recebido.

Por nio se considerarem materialmente relevantes e respeitando as notas explicativas ao plano de

contas multidimensional, as aquisicdes de bens de valor unitario inferior a 100 euros sdc consideradas

como gasto do exercicio.

Incluem-se em Ativos Fixos tangiveis, os bens titulados pela autarquia, mas cedidos a terceiros em

comodato ou direito de superficie, dado que a autarquia mantém o controlo quanto ao seu uso.

Os bens concessionados a terceiros, como os referentes a rede de iluminagdo publica e saneamento de

dguas residuais, sdo considerados ativos fixos tangiveis, por aplicagdo dos critérios de reconhecimento

da NCP 4.

Locagbes

As locacbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes locacdes sdo
classificadas como operacionais. A classificacio das locagdes é feita em fungdo da substancia e néo da
forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de
juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o
montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugdo do gasto com a locagdo, igualmente

numa base linear.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, s3o bens com duragdo superior a um ano, que se destinam a obter
rendas e ou valoriza¢do do capital investido.

Considera-se apenas que um ativo é propriedade de investimento, quando gera fluxos de caixa
largamente independentes dos outros ativos detidos pela autarquia.

Os imdveis detidos para arrendamento social, estdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, por terem

uma fungdo social.

O critério de mensuracdo inicial e subsequente é idéntico ao dos ativos fixos tangiveis.
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Investimentos financeiros

As participacdes em entidades sdo reconhecidas inicialmente pelo custo.

As participacdes onde exista influéncia dominante ou significativa sdo reconhecidas posteriormente pelo

método da equivaléncia patrimonial.

S3o anualmente calculadas as imparidades referentes as participagdes e refletido o eventual

ajustamento de imparidade no resultado do periodo.

N3o existem participacbes em entidades registadas pelo justo valor.

Diferimentos

Os rendimentos recebidos e o0s gastos pagos antecipadamente sdo registados por contrapartida das

rubricas de Diferimentos do Passivo e do Ativo, respetivamente.

Clientes, contribuintes e utentes, e outras contas a receber

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva, deduzido das
perdas por imparidade.

Encontra-se refletido na rubrica de outras contas a receber, os acréscimos de rendimentos que sdo
reconhecimentos & medida que s3o gerados ou incorridos, independentemente do momento em que
sdo recebidos.

Tem especial relevo na rubrica de outras contas a receber o acréscimo de rendimentos relacionado com
a especializagio do Imposto Municipal s/Iméveis e Derrama cuja liquidagdo ocorre no exercicio

econémico seguinte, mas referente ao imposto do ano corrente.

Aimparidade das contas a receber, incluindo clientes, contribuintes e utentes, é estabelecida quando ha

evidéncia objetiva de que a autarquia ndo recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as

condi¢des originais das suas contas a receber.

Inventérios

A mensuracdo de inventarios foi efetuada pelo custo de aquisi¢do. O sistema de inventdrio adotado é o
permanente, mensurado ao custo médio ponderado.

Encontram-se evidenciados em inventarios os bens destinados a ser utilizados na prestagdo de servigos
da autarquia e bens destinados a venda no ciclo normal da atividade.

Anualmente sdo apuradas imparidades para bens cujo valor realizdvel é inferior ao custo, ou quando o

bem n3o se encontra nas condi¢des esperadas para a sua utilizacdo na prestagao de servigos.
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Contratos de construgdo

Quando a autarquia é contratada para construir equipamentos para a entidade contratante, reconhece
os rendimentos desse contrato em fungdo da execucao fisica da respetiva obra, efetuando os respetivos
diferimentos ou acréscimos de rendimentos.

Se a autarquia estabelecer um protocolo que implique um subsidio para a totalidade da construcdo de
um equipamento que serd titulado pela entidade concedente do subsidio, reconhece esse protocolo
como contrato de construc¢do nos termos do paragrafo anterior.

Sempre gue um contrato de construgdo se verifique como oneroso é registada a respetiva provisao.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ac custo ou custo amortizado. De acordo com este método, na
data do reconhecimento inicial os financiamentos sdo reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido e liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data.
Os financiamentos s3o mensurados ao custo amortizado, que inclui encargos financeiros, e calculados
de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

A conta inclui também os financiamentos relativos a locac@es financeiras, os quais estdo registados ao
custo.

Os contratos de locagdo financeira sdo classificados como:

e Locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse.

» A classificacio das locacdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da substéncia e ndo da
forma do contrato.

s Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo-se no
Balanco o ativo adquirido e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro
contratual.

e Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas, e a valorizagdo das propriedades de
investimento ou as amortizagdes do imobilizado corpdreo, sdo reconhecidos na Demonstra¢do de
Resultados do exercicio a que respeitam.

Os juros de empréstimos destinados ao financiamento de empreitadas sdo considerados como custo do
ativo fixo tangivel enquanto decorre a obra, enquanto a mesma decorre dentro do periodo normal

calendarizado.

Fornecedores, Fornecedores de investimentos e outras contas a pagar
Os saldos incluidos nestas rubricas apenas quando a autarquia se torna uma parte das disposi¢des

contratuais do instrumento, sendo os mesmos mensurados pelo custo ou custo amortizado.
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Encontram-se também refletidos na rubrica de outras contas a pagar saldos referentes a acréscimos de

gastos.

Provisdes

S3o constituidas provisdes para fazer face a obrigacdes presentes resultantes de acontecimentos ja
ocorridos, sendo provavel um exfluxa de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de
Servigo para pagar essa obrigagdo.

As provisdes constituidas correspondem essencialmente a processos judiciais e apuradas com base em
relatério dos advogados do municipio responsaveis pelas agdes judiciais, que definem o valor esperado

da agdio e ddo a sua opinido quanto & probabilidade de desfecho desfavoravel para a autarquia.

Outras variacdes de capitais proprios

Inclui-se nesta rubrica essencialmente o reconhecimento de subsidios ao investimento e das verbas
atribuidas como capital pelo Fundo de Equilibrio Financeiro {apenas apds 2020), referentes a
investimento ja concluido e que s3o reconhecidos em resultados na medida em que se deprecia o bem

para o quase se destinou o apoio.

Rendimentos

Os rendimentos decorrentes da prestacio de servicos e dos subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na
Demonstragdo de Resultados, com referéncia a data da prestacdo de servicos €, a data do Balanco, sdo
reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e de outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

Os juros e ganhos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

O rendimento de impostos e taxas municipais é reconhecido na data em que o direito é adquirido e

quando € possivel realizar estimativa fiavel do mesmo.

Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servigo é prestado pelos trabalhadores e membros
dos érgdos autarquicos, independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislagdo laboral em vigor, os trabalhadores na sua generalidade, tém direito a férias e
subsidio de férias, no ano seguinte aquele em que o servigo é prestado.

Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte.

Este montante foi reconhecido na rubrica Outras Contas a Pagar na subrubrica de RemuneragBes a

Liquidar.

R ATORIO DE A0 CONSULIDADQ DE 2025 .




Laaos
w\:mw

Musieipol

Juros e gastos similares
Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na Demonstragdo de Resultados do periodo a que

respeitam, e incluem os juros suportados com esses financiamentos, exceto quando o financiamento se

destine a obras ainda em curso.

Subsidios e transferéncias correntes

Os subsidios e transferéncias obtidas sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que venham a ser recebido e de que a autarquia cumpre com todos os requisitos para o
receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis, estdo
incluidos na rubrica Outras variagdes no patrimoénio liquido, sdo transferidos numa base sistematica
para resultados, a medida que decorrer o respetivo periodo de depreciagdo ou amortizagdo.

Os subsidios a exploragdo e transferéncias correntes destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e
registados no periodo, pelo que sdo reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,

independentemente do momento de recebimento.

Pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo a

entidade intencio nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel da sua atividade.

Nota 3 - Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente diversos projetos de desenvolvimento e programas
informéticos diferenciados do computador.

A amortizacdo dos ativos intangiveis é realizada pelo método da linha reta.

No quadro seguinte resumem-se as variacdes ocorridas:

Al - ATIVOS INTANGIVEIS - QUANTIA ESCRITURADA E VARIAGDES DO PER(ODO

Quantia Variagtes Quantia
RUBRICAS escriturada Transferincias Reversdes de Perdas |  Perda: Amorti P escritwrada
Adiges Internas & Reval. evers iy ractes | OHerengas | g ) icses
I iniclal By por Imparidade Imparidade do perfodo cambials finat
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio pdblico,
patriménio histdrico, artistico e
cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
rogra e :;om'“”““"‘" esistemas | o7 au040 | 2436384 - - - |-a1as080s - - | 1270062
Propriedade Ind 1 e intel ! 25 000,00 - - - - 25 000,00
Outros 10924,26 - - - - |- 309,24 - - 10 615,02
Atlvos intangivels em curso 51 666,02 2 100,00 53 766,02
total 305 430,72 26 463,84 - - - |-114817,29 - - 217 077,27
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Detalham-se nos quadros seguintes as adi¢Bes e diminui¢des ocorridas em ativos intangiveis:

Al-A - Ativos Intangivels desagregacdo das Adigdes

Musicipol

| AdigBes
RUBRICAS Doagdo, heranga, 5
Internas Compra Cesso Tn:f:;é::h legado ou perdido a Dago em Locagdo Fusdo, cisdo, Outras Total
favor do Estado
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio piblica,
patriménia histérico, artistico e - - -
eultural
Goodwill -
Projetos de desenvolvimento - .
ngra mas de computador e sistemas 18 982,59 538125 24 363,84
de informacgio
Propriedade industrial e intelectual -
Qutros - 2100,00 2 100,00
Ativos intangiveis em curso —. - - - -
totat - 18 982,59 - 7 481,25 26 463,84
Al-D - Ativos Intangiveis desagregacdo das Diminui¢des
Diminul¢des
RUBRK
e Alienagioa | Transferéncla | Fusdo, clsdo,
Outras Total
titulo oneroso ou troca reestruturagdo
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histdrico, artistico e - - - - -
cultural
Goodwill - - - - -
Projetos de desenvolvimento - - - - -
Programas de computadore sistemas
de informacio
Propriedade industrial e intelectual - - - - -
Qutros - - - -
Ativos intangiveis em curso - - - - -
total - - -
O quadro seguinte detalha a variagdo das amortiza¢bes e perdas por imparidades acumuladas:
Al- Ativos Intangivels variag3o das amortizacdes e perdas porimparidades acumuladas
Inicio do periodo Final do perfodo
RUBRICAS Quantia Bruta A.momzacbes Perdas por Imp. Quantia Quantia Bruta Amortizagdes Perdas por Quantia
lad: Acum. escriturada Acumuladas Imp. Acum, escriturada
Ativos intangiveis de dominio plblico,
patrimdnio histdrico, artistico e - - - - -
cultural
Goodwill - - - - - - -
Projetos de desenvalvimenta 497 199,80 497 199,80 - - 497 199,80 497 159,80 -
Programas de computador e sistemas | , 4o, g5 07 | 5 245 041,63 217 840,44 2495557,54 | 236786131 - | 12769623
de informagdo
Propriedade industrial e intelectual 25 000,00 25 000,00 25 000,00 - 25 000,00
Outros 11516,97 592,71 10 924,26 11 516,97 901,95 . 10 615,02
Ativos intangiveis em curso 51 666,02 51 666,02 53 766,02 - 53 766,02
total 3048 264,86 2742 834,14 305 430,72 3083 040,33 2 865 963,06 217 077,27

Nota 4 - Acordos de concessdo de servicos: concedente

No quadro seguinte encontra-se descrito o contrato de concessdo, com todos os elementos

fundamentais. Ndo ha lugar a qualquer pagamento, ha sim lugar a recebimentos.
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Ativo de Periodo de | Valor do

Pagamentos ao concessiondrio

Acordos de concessao de servico Concessiondrio
concessdo | concessdo | contrato Anos Ano Anos
anteriores | corrente | futuros
E-REDES -
Explorag¢io da concessdo de distribuicdo o X
- . o Distribui¢do Energia, 20 Anos
de eletricidade em baixa tensdo SA

Pela aplicacio da NCP 4 deveria ser reconhecido como ativos de concessdo os equipamentos/bens

relativos 3 Rede de Baixa Tens3o e lluminacgdo Plblica geridos atualmente pela E-REDES - Distribuicdo

Energia, S.A.

Os equipamentos/bens, referidos anteriormente, sdo nos termos do contrato de concessdo geridos,

construidos ou instalados pela E-REDES - Distribui¢do Energia, S.A mediante uma renda de exploragdo —

rendimentos.

A data, embora a entidade E-REDES — Distribuicdo de Energia, S.A. tenha disponibilizado aos servigos
municipais alguma informagio sobre o desenvolvimento da concessdo, essa informagdo revela-se
insuficientemente detalhada e atualizada no que respeita a cada um dos ativos {equipamentos/bens)
afetos & referida concessdo e as respetivas vidas Uteis. Esta limitagdo impede o adequado
reconhecimento ou desreconhecimento, bem como a correta mensuragdo desses ativos e dos

correspondentes subsidios ou entregas de terceiros.

Em particular, n3o se encontra disponivel uma identificagdo clara e detalhada dos ativos, seja de forma
individual ou agrupada (quando partilham a mesma natureza e vida util), nem, quando aplicavel, a
respetiva vida til remanescente. Além disso, n3o é feita a devida distingdo entre os ativos adquiridos,
construidos ou melhorados pelo concessiondrio e aqueles adquiridos pelo concedente e ja reconhecidos

por este, nem é assegurada a sua monitorizagdo de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis.
Perante este contexto, e de acordo com a Orientacdo Técnica n.2 1 da Comissdo de Normalizagdo

Contabilistica (CNC), conclui-se que n3o se encontram reunidos os critérios necessarios para o

reconhecimento dos referidos bens como Ativos Fixos Tangiveis ho &mbito do Municipio.
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E-REDES - Distribuicio de Betricidade, S A
DivulgagZio aos municipios para efeito da aplicagdo daNCP4 - Acordos de Concessio de Servigos
1 - Informagéio disponibilizada

AEREDEStem vindo a disponibilizar aos municipios, para aplicagéo da NCP4, informagZo idéntica a que é reportada & BRSE- Entidade Reguladora
dos Servios Energéticos, a qual é preparada anualmente e auditada pelo Revisor Oficial de Contas da empresa.

Esse reporte contém a valorizag&o contabilistica dos ativos da concesséo de baixa tenséo, agregada por natureza de ativo, separando a informagao
dos imobilizados j& totalmente amortizados e dos imobilizados ainda em amortizacéo, einclui 3 quadros distintos:

- 0 primeiro contém os valores de aquisig&o brutos, quer deinvestimento quer de subsidios ao investimento ou comparticipagdes financeiras
recebidas;

- 0 segundo contém as amortizagdes acumuladas das 2 componentes antes referidas;

- o terceiro indica o valor liquido contabilistico dos ativos, ou seja, valores deaquisicéo deduzidos das amortizagdes acumuladas.

Adicionalmente, a EREDEStem vindo também a disponibilizar informag&o detalhada por grupos homogéneos, em formato que entendemos estar de
acordo com as necessidades dos municipios para aplicagdo da NCP4.

Ainformag3o referente ao ano de 2024 esta disponivel para consulta através do canal digital “ Area Reservada das Autarquias” (hitps:/autarquia.e-
redes.pt/) desde o final de maio de 2025. Ainformagdo em causa encontra-se na se¢éo de documentos, em formato Exce! para download, com o
titulo “Imobilizado liquido técnico especifico, 2024 - NCP4”.

Quanto a informagao de 2025, informamos que esta informago estd a ser preparada e sera disponibilizada na area acima referida apds concluséo
do processo de certificagdo das contas reguladas da EREDES previsiveimente até ao final do més de maio do ano corrente.

Bm anos anteriores alguns municipios solicitaram o envio deinformacgéo ainda provisoria € n2o auditada, pelo que enviamos nas folhas seguintes a
informacZo relativa ao ano de 2025, a qual poderd ser diferente dos valores finais a reportar.

2 -Valor de resgate ou indemnizagao dos ativos da concessiio BT

A E-REDESinforma que o valor contabilistico dos ativos da concsssé&o BT na data da sua conclus&o (valor de resgate ou deindemnizago) é o quese
apresenta de seguida, sublinhando, no entanto, que, em caso de hipotético resgate da concess&o, esse valor devera ter em conta o valor liquido do
patriménio da empresa afeto & exploragZio da rede de baixa tens&o.

Com efeito, o clculo do valor efetivo da indeminizag&o a pagar, no caso de um eventual resgate, poderd ainda ter em considerag&o outros ativos, de
ambito supramunicipal, n&o considerados no valor acima indicado, que servem diversas concessdes, deacordo com metodologias que, & data, ndo
estao definidas legal ou regulamentarmente, e que pressup&em todo um conjunto de dados que s6 seréo determinados com rigor & data do calculo.

Valor de resgate ouindemnizagdo=4866311 Euros

3 -Vidas (teis méximas dos ativos da concessio BT

—

Por fim, a EREDESenvia a informagao das vidas Uteis maximas de acordo com os ativos complexos do mapa de reporte dos ativos da concessao:

Especifico em BT Vida Gt
&xima (anos)

Postas Transformagio e Seccionamento 30
Redes aéreas 25
Redes subterraneas 25
Chegadas aéreas 25
Chegadas subterraneas 25
Contadores e acessorios 10

Contadores 10

QOutre equipamento 10
Equipamentos Acessérios e Outros NA
lluminagao publica 25
Eq. Telegest3o Energia EDP Box 10
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Nota 5 - Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados de acordo com o Plano de Contas Multidimensional,
designadamente na conta 43 — Ativos Fixos Tangiveis, a qual integra, entre outros, as despesas com
benfeitorias e grandes repara¢Bes que, pela sua natureza, devam ser acrescidas ao valor dos ativos ndo
correntes a que respeitam. Esta conta inclui, igualmente, os bens do dominio publico afetos ao
fornecimento de bens e servigos, bem como os elementos do patrimonio histdrico, artistico e cultural e,

ainda, as infraestruturas, apds o respetivo reconhecimento e mensuracio em conformidade com a Norma

de Contabilidade Publica (NCP) aplicavel.

Durante o exercicio de 2025, para além do registo das aquisicdes, abates, benfeitorias e grandes

reparagdes, prosseguiu o trabalho de regularizagdo, valorizacdo e consolidacdo do cadastro patrimonial

do Municipio.

Desde a entrada em vigor do SNC-AP, os servigos municipais tém vindo a desenvolver, de forma continua
e faseada, um conjunto abrangente de procedimentos de levantamento, identificacdo, inventariacdo,
reconciliagdo fisico-contabilistica, reconhecimento e mensuragio dos Ativos Fixos Tangiveis, abrangendo
quer os bens do dominio publico, quer os do dominio privado, em conformidade com os critérios

estabelecidos na NCP 5.

Estes trabalhos tém incidido, nomeadamente, sobre:

* A identificagdo e verificacdo fisica dos bens, com vista 3 confirmagdo da sua existéncia,
localizagdo, afetagdo e estado de conservagdo, assegurando o cumprimento do principio do
controlo do ativo;

* A anidlise dos critérios de reconhecimento, garantindo que os bens identificados cumprem
cumulativamente as condigdes previstas na NCP 5, designadamente a existéncia de beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo e a fiabilidade da respetiva mensuragao;

® A mensuracdo inicial dos ativos, com base no custo de aquisi¢do ou de produgdo sempre que
disponivel e fidvel, ou, na sua auséncia, mediante a aplicacio de critérios alternativos de
valorizagdo, como o justo valor ou valores estimados, devidamente fundamentados;

® A regularizagdo e atualizagdo dos registos contabilisticos, incluindo a correcio de omissoes,
duplicagdes e outras incorrecBes, assegurando a consisténcia entre o inventario fisico e os
registos contabilisticos;

® A adequada classificacdo dos ativos por categorias e subclasses, distinguindo, designadamente,
entre bens do dominio publico, dominio privado e ativos em curso;

* A avaliacdo das vidas uteis e dos métodos de depreciagio, quando aplicivel, em conformidade
com a natureza dos bens e com o normativo da NCP 5, garantindo uma adequada mensuragao

subsequente do consumo do potencial de servigo.
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Os procedimentos descritos sdo suportados por documentagdo técnica e administrativa relevante,
incluindo fichas de inventério, mapas de reconciliagdo fisico-contabilistica, relatdrios internos, cadernetas
prediais, certiddes permanentes prediais, elementos de valorizagdo e demais documentos comprovativos,

0s quais se encontram devidamente organizados e disponiveis para efeitos de controlo e verificacgo.

No que respeita aos bens imdveis, sempre que necessario, tem vindo a ser promovida a atualiza¢io dos
respetivos registos junto da conservatdria do registo predial, bem como das cadernetas prediais na

Autoridade Tributaria, garantindo a conformidade legal, patrimonial e fiscal.

Paralelamente, encontra-se em fase de elaboragdo o Regulamento do Patriménio Imobilidrio do
Municipio de Lagos e o Regulamento de Inventério e Cadastro do Patriménio Municipal, os quais visam
sistematizar e formalizar os procedimentos em curso, assegurar a uniformizagdo de critérios, reforgar os

mecanismos de controlo interno e garantir a plena conformidade com a NCP 5 e restante enquadramento

legal aplicavel.

A complexidade e morosidade deste processo decorrem, em grande medida, da elevada quantidade e
diversidade de bens que integram o ativo fixo tangivel, bem como da insuficiéncia ou inexisténcia de
informacao relativa a alguns ativos, em particular no que se refere aos bens do dominio publico, sobre os
quais nem sempre existe um controlo integral. Este contexto tem exigido um esfor¢co técnico e
organizacional significativo, sendo expectavel que a fiabilidade e completude dos registos patrimoniais

venham a ser progressivamente reforgadas a medida que os trabalhos de reconciliagio evoluem.

Atualmente, encontram-se identificados e tratados contabilisticamente 77.575 bens, evidenciando o
esforgo desenvolvido desde a entrada em vigor do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de

11 de setembro, em particular no ambito da aplicagdo da NCP 5.

Tratamento contabilistico nos anos de 2020 a 2025

Acréscimo de vida Util e consegquente atualizagdo de taxa de amortizacdo 5930
Decréscimo de vida Util e consequente atualizagdo de taxa de amortizacdo 1248
Cedéncia de terrenos para Dominio Pablico - n23 do art.2462 do CIMI 1530
Corregdo/atualizacdo de fichas sem alteracdes de valor 765
Correcdo do valor atual/aquisicio 284
Reclassificagdo contabilistica de acordo com Classificador Complementar 2 465
Reclassificagdo contabilistica de terrenos e Direito de Superficie 160
Abate de ativos (valor < a 100€) 67 134
Reclassificacdo contabilistica de terrenos 4
Registo predial na conservatéria e autoridade tributdria 55

Total 77 575
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Os ativos fixos tangiveis da conta consolidada apresentam uma natureza diversificada, integrando, entre
outros, terrenos, edificios e outras construgdes, equipamento basico, equipamento de transporte,
equipamento administrativo e ativos biolégicos. Destacam-se, pela sua relevancia, os bens do dominio
publico, que constituem a principal componente desta rubrica, nomeadamente infraestruturas
rodovidrias, sistemas de saneamento de dguas residuais, sistemas de abastecimento de agua, redes de
comunicagdes, patriménio histdrico, artistico e cultural, parques de estacionamento, cemitérios, bem
como terrenos abrangidos por instrumentos de gest3o territorial com capacidade construtiva, solo rural e

outros recursos naturais.

Nos quadros seguintes resumem-se:
*  Ativos tangiveis-quantia escriturada e variagdes do periodo;
e  Ativos tangiveis-adicdes;
¢  Ativos tangiveis-diminui¢des;

*  Ativos tangiveis-variacdo das amortizagBes e perdas por imparidade acumuladas.

AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

| Vari no periodo
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS | i K Transferéncias Reversdes de Perdaspor | Depreciagbes do Quartia
escriturada Iniclal Adigbes Internas 3 entidade Revalorizagdes s g i periodo Diminuigdes | escriturada ﬂnal.
Bens de dominlo publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Temenos e recursos naturais 19430 817,07 193 560,73 - 19 684 777,80
Edifitios & outras construgdes 10 221 409,90 532,26 183 001,85 - - 423 962,61 - 9980 986,40
infraestruturas 48131 011,90 21059,18 1789 278,98 - 2626 240,11 - 47 315 109,95
Fatriménie histérico, artistico e 959 883,40 356533,41 . : 347549 - 131294137
cultural
Qutros
Bens de dominic plblico em curso
Ativos fixos em concessdo
Terenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e
cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
‘Outros ativos fixos tangiveis - - - -
Temrenos e recursos naturais 57 762 816,00 97 818,50 - - - - 4500,00 57 856 134,50
Edificios e outras construgdes 96 737 303,23 444 166,03 1398 000,94 - 3208774,53 245 224,05 95125 471,62
Equipamento bésito 2 662 083,68 585542,10 3392231 - 638 207,91 23536,94 25593803,24
Equipamenta de transporte 2649 583,34 173258845 - - 951624,22 |- 1975583 3410791,69
Equipamento administrative 1965 315,47 101 231,66 - 49652604 |- 11729,48 1558 291,61
Equipamentos bioldgicos 1743,67 - 6021,90 - 3041,14 472443
Outros 2341 083,69 256 784,63 722912,71 520178,01 2218814 277841488
|_Ativos fixos tangiveis em curso 15 559 807,61 1417150047 |- 413313869 | - 25598 169,39
|
l Total | 258 482 858,96 17 961 722,42 = - - - 8932030,01 |- 32693443 267 185 616,38
AFT-A - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - AdicBes
I Adrgie
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Taanferéncla Doscho.herans, |y o o Fusdo, chilo,
Internas Compra Cesssa Ty Expropriaglo I:::::' : :::: e nts "l:::h b Outras Total
Bers de dominio piblica, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 193 960,73 - 193960,73
Edificios e outras construsdes - 537,26 537,26
Infraestruturas 13050.34 - 800824 2105918
w::‘i:‘l:nbnlo histérlco, artistica W 34115000 e
Outros
Bens de dominia piblico em cursa
[Athvos fixas am concessso
Terrenos ¢ recursos naturals
Edificios ¢ outras construghies
Infraestruturas
Patrimdnio histérleo, artistica e
cultural
Atiws fixos em concessSo em curso
Outros ativos Fixos tanghvels -
Terrenos e recursas naturais - - . 97618,50 97818,50
£dificios e outras construgBes 522732 - - - - 438938,71 24416503
Equipamento bisico 411803,62 - 173733.88 585 542,10
Equipamento de transporte - 153415273 - - 19843572 | 173258845
Equipamento administrativo 7215586 - - 2007600 10123166
Equipamentos biolégicos - - -
Outros - 243 455,61 - - - 1332002 256 784,63
Athvos fixos tangiveis em curso 12967 704 43 | 392 814,42 - - 81094127 | 1417150047
Total| 1296774483 | 2882003,81 | - | 3a115000 [ armenn [i79r72e
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AFT-D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - Diminuigbes

Diminuicde:
3
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienacdo a titulo ‘ Transferéncia ou Devolugdo ou Fusdo, cisdo, Outras Total
oneraso troca reversdo reestruturagdo
Bens de d ibli iméni
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes - - - - - -
Infraestruturas - . - - - -
Patrimodnio histdrico, artistico e
cultural
Qutros - - - - . -
Bens de dominio publico em curso - - - - - -
Ativos fixos em concessdo - - - - - -
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construgdes . - - - -
Infraestruturas = - - - -
Patriménio histérico, artistico e
cuftural
Ativos fixos em concessdo em curso - - - - - -
Outros ativos fixos tangiveis - - - - - -
Terrenos e recursos naturais - 3 450,00 - - - - 1050,00 |- 4 500,00
Edificios e outras construgdes - - - - - 245 224,05 |- 245 224,05
Equipamento bésico - = - - - 23536,94 |- 23 536,94
Equipamento de transporte - 3274,61 - - - - 16 481,27 |- 19 755,88
Equipamento administrativo - - - - - 11 729,48 |- 11 729,48
Equipamentos bioldgicos - - - - - -
Cutros - - = - - 22188,14 |- 22188,14
Ativas fixos tangiveis em curso - - - - -
Total |- 6 724,61 - - - - 320209,88 |- 326 934,49
AFT-D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - Variagao das « perdas po I ridad ;
Infclo do periodo Final do periodo
Depreciages  |Perdas por Imp. Quantia Depreciagdes  |Perdas por Irnp: I Quantia
RUBRICAS
Quantia Bruta Acumuladas Acum. escriturada Gista st Acumuladas Acum. escriturada
Bens de dominio publico, patrimdnio
artistico & cuftural
Terrenos e recursos naturais 19 450 817,07 - 19 490 817,07 19684 777,80 L - 19 €84 777,80
Edificios & outras construgdes 14573 925,95 4352 516,05 - 10 221 409,90 14 757 465,06 4776478,66 - 9 980 986,40
Infraestruturas 112 159 603,73 64028 591,83 - 48131011,90 | 113969 941,89 66 654 831,94 - 47 315 109,95

wm‘r'a':"é"w histérico, atistica e 968 547,92 8664,52 ‘ 959 883,40 1325081,33 1213996 . 1312941,37
Outros - - - - -
Bens de dominio publico em curso - - - - . . -

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes - - - - - -
Infraestruturas - - - -

Patriménio histdrico, artistico e .

cultural
Ativos fixos em concessio em curso - - - - - -

Outros ativos fixos tangiveis - - - - - .
Terrenos e recursos naturais 57 762 816,00 - 5776281600 | 57 856134,50 - 57 856 134,50
Edificios e outras construgdes 131439917,35 34723111,12 - 96716806,23 | 133036 860,27 37931 885,65 - 95 104 974,62
Equipamento basico 10014 858,10 7332376,82 2682481,28 10 610 785,57 8030 584,73 - 2580 200,84
Equipamento de transporte 9496 268,74 6846 685,40 2649 583,34 11209 101,31 7798 309,62 - 3410 791,69
Equipamento administrativo 6514 558,10 4582117,29 1932 440,81 6604 060,28 5078 643,33 1525 416,95
Equipamentos bioldgicos 4717 295,20 4715 551,53 174367 4723317,00 4718 592,67 - 4724,43
Outros 5 840 052,51 4465 994,76 2374057,75 7797 561,71 4986 172,77 - 281138894
Ativos fixos tangiveis em curso 15 553 807.61 - 15 559 807,61 25 598 169,39 - - 25 598 169,39

Total 389538 468,28 | 131055 609,32 - 25843285396 | 40717325521 | 139987 639,33 - 267 185 616,88

Nota 6 - LocagGes

Ngo existem ativos com adquiridos com recurso a locaciio financeira.

Nota 7 - Custos de empréstimos obtidos e financiamentos obtidos

Nesta nota divuiga-se o que concerne a gastos com empréstimos obtidos e os saldos de financiamentos

obtidos a data de 31 de dezembro de 2025 (ver em anexo Mapa de Empréstimos):
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Financiamentos obtidos 2025 2024
luros de financiamentos obtidos 304 864,36 549 899,56
Outros gastos de financiamento 186,36 0,00
Total 305 050,72 549 899,56

O decréscimo registado nos custos com empréstimos obtidos deve-se ao abrandamento das taxas de juro
ao longo do ano de 2025. Este efeito verificou-se apesar da transmissdo para o Municipio de Lagos do
contrato de empréstimo anteriormente detido pela Neofutur junto da Caixa Geral de Depdsitos, na
sequéncia da liquidagdo e dissolugdo daquela empresa, cujo patriménio — incluindo ativos e passivos —

foi integralmente transferido para o Municipio.

Financiamentos obtidos 2025 2024

Credores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsdveis
Exigivel a curto prazo 0,00 0,00

Empréstimos bancdrios

Exigivel a curto prazo 1844 935,88 1902 432,17

Total a curto prazo 1 844 935,88 1902 432,17

Credores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsiveis
Exigivel a médio e longo prazo 0,00 0,00
Empréstimos bancdrios

Exigivel a médio e longo prazo 6 634 124,03 8 496 993,80

Total a médio e longo prazo 6 634 124,03 8 496 993,80

Nota 8 - Propriedades de Investimento

No que concerne as “Propriedades de Investimento” os movimentos ocorridos foram:

Pl - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (modelo do custo)
delo do custo)
Reversdes
Quantla Transferéncias Quantia
RUBRICAS b . )
escriturada Inicial AdigBes intemas & eprem?n;ﬁes Perda.s por de perdas Difere'ng.as Diminuises |escriturada final
. do periodo Imparidade por cambiais
entidade R N
imparidade
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 142921425 1429 214,25
Edificios e outras construgies 266 505,90 - 8229,12 258 276,78
Outras propriedades de
investimento
Propriedades de investimento em
curso
total | 1695 720,15 = = B 822912 - = - - 1687 491,03

Nota 9 - Imparidade de ativos

O reconhecimento das imparidades de dividas a receber de clientes e utentes foi avaliado a data do
relato, isto é, no final do periodo contabilistico, toda a divida que evidenciava risco de incobrabilidade foi

reconhecida imparidade a 100% (divida em mora desde o ano 2012 até 2025).
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Relativamente a imparidade de inventérios e conforme o disposto na NCP10 do SNC — AP, foi considerado

o valor das existéncias em armazém sem consumo ha mais de um ano {periodos anteriores a 31 de

dezembro de 2024).
" Perda-s o Reversdo de Quantia
Classes Quantia Bruta Imparidade imperidades Recuperavel
Acumulada

Depdsitos 4 ordem 29 466 075,53 - - 29 466 075,53
Outros depdsitos 10 034 033,56 - - 10 034 033,56
Outros instrumentos financeiros a curto

prazo - - - -
Devedores e credores por transferéncias,

subsidios e empréstimos bonificados 688 002,61 - - 688 002,61
Clientes, contribuintes e utentes 3756 670,08 2212 627,93 - 1544 042,15
Fornecedores 117 412,90 - - 117 412,90
Pessoal - - - -
Acionistas/sécios/associadas - - - -
Outras contas a receber 19 572 242,04 - - 19 572 242,04
Outras contas a pagar 6 643 805,37 - - 6 643 805,37
Mercadorias 390 042,80 - - 390 042,80
Matérias-primas, subsidiarias e de

consumo 582 287,63 293 876,50 903,54 289 314,67
Produtos acabados e intermédios - - - -
Subprodutos, desperdicios, residuos e

refugos - - - -
Produtos e trabalhos em curso - - - -
Ativos biolégicos - - - -
Adiantamentos por conta de compras - - - b
Investimentos financeiros 2 664 236,33 - - 2 664 236,33
Propriedades de investimento 1687 491,03 - - 1687 491,03
Ativos fixos tangiveis 241 855 637,27 - - 241 855 637,27
Ativos intangiveis 163 311,25 - - 163 311,25
Investimentos em curso 25383 745,63 - - 25 383 745,63
Ativos ndo correntes detidos para venda - - - -

Total| 343 004 994,03 2 506 504,43 903,54 340 499 393,14

Nota 10 - Inventarios

O custo de cada item de inventdrio é determinado através da média ponderada do seu custo inicial e do

custo de itens semelhantes adquiridos durante o ano de 2025 — custo médio ponderado. Nos quadros

seguintes, apresenta-se a informag&o dos valores da conta de inventdrios e os movimentos do periodo.

Ativo Quantia bruta Imbanidade Quangie
acumulada recuperavel
Mercadorias 390 042,80 - 390 042,80
Matérias primas, subsidiarias e de 582 287,63 292 972,96 280 314,67
consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos
e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total| 972 330,43 292 972,96 679 357,47
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Movimentos do periodo

Quantia Quantia
T Coranres Consumos/ l\la:‘a;::s n:: eTaeIpor Reversdes de redomrasﬂe Outros X eserlturada
inicial Liquldas gastos " ® imparidade \ % pt:r A ugées' aumemos. final
Rubrica Proadcay
(9)={1)+{2)-(3)-
(1) (2) (El] @} (5 {6} (/] (8} [Ha)-(5)+(6)-
(7)+{8)
Mercadorias 347 572,31 3257787,27 3483 646,11 268 329,33 390 042,80
Matérias primas, subsidiarias e de | go0 70070 | 65922446 603 818,64 - | 29297296 160 146,07 | 289314,67
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso -
TOTAL 714 308,05 3917011,73 4 087 464,75 292 972,96 428 475,40 679 357,47

Nota 11 - Agricultura

Ndo se aplica.

Nota 12 - Contratos de construgdo

N3o se aplica.

Nota 13 - Rendimentos de transagcdes com contraprestacdo

Procedeu-se ao tratamento contabilistico do rendimento proveniente de transacdes e acontecimentos

que tenham uma contraprestagdo, destacando como aspeto principal a determinacio do momento do

reconhecimento.

O rendimento é reconhecido quando for provadvel que fluam para a entidade beneficios econémicos

futuros ou potencial de servico e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade. De seguida

apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

RELATORIO

GESTAO CONSOLIDADD

47



Laaos
c::mw

Husicipcd

Rendimento do perfodo R
reconhecido em Adiant tos
Tipo de rendimento - g
Resultadas| PaUfiménio [ Inicio do Final do recebidos
liquido periodo Periodo

Taxas, multas e outras penalidad
Taxas especificas das autarquias locais 5273 904,86
Multas e outras penalidades 542 693,50
Vendas
Agua 5 468 463,43
Outras mercadorias 2916 427,97
Produtos acabados e intermédios 5951,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Prestacdes de servigos
Servigos especificos das autarquias locais
Residuos Sélidos 1312 508,41
Transportes Escolares
Transporte de Pessoas e Mercadorias 465 371,04
Trabalhos por Conta de Particulares 1 555,66
Cemitérios 69 264,26
Mercados e Feiras 178 213,52
Parques de Estacionamento 19 321,98
Servicos Recreativos 34 434,90
Servigos Culturais 215 380,74
Servigos Desporto
Canideos 1230,48
Tarifa de disponibilidade 3993 462,76
Outros 3434 048,28
Outros Rendimentos
Rendimentos suplementares 147 197,20
Ganhos em inventirios 67 246,47
Rendlmerrtos em entnflades controladas, associadas e 420 214,92
empreendimentos conjuntos
Rendimentos em investimentos nio financeiros 1103 067,23
Corre¢Ses relativas a periodos anteriores 616 452,36
Outros nao especificados 1797 911,05

TOTAL| 28 084 322,02

Nota 14 - Rendimentos de transa¢8es sem contraprestacio

As transagbes sem contraprestacdo subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos sdo
beneficios econémicos ou potencial de servigo obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades publicas,
de acordo com disposi¢des legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as administragdes
publicas. As transferéncias sdo influxos de beneficios econémicos futuros ou potencial de servico

provenientes de transages sem contraprestagdo que ndo sejam impostos.

Foram reconhecidos, no periodo de 2025, os seguintes rendimentos de transacBes sem contraprestacio:
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Impostos indiretos

Imposto sobre velculos

Impostos indiretos especificos das
autarquias locais

Imposto municipal sobre as transmissdes
onerosas de imdveis

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Estado

36469 171,08

6821 276,89

Rendimento do periodo "
r Quantias por receber
. ) reconhecido em Adiantamentos
Tipo de rendimento . oy r
Patriménio Inicio do B y recebidos
Resultados . A Final do Periodo
liquido pericdo
Impostos diretos
Imposto municipal sobre imdveis 12 726 388,67
Imposto Unico de circulagio 1388 703,13
Derrama 5734,00

Servigos e Fundos Auténomos 264 397,67
Administracdo Local 157 354,77
Resto do Mundo 77 480,64
?oaed?des e quase sociedades ndo 2063 624,54
financeiras

Subsidios correntes 38 093,87
Reversdes -
De provisdes 78 209,48
De perdas porimparidade 903,54
lmpu.tac;ao.de subsidios e transferéncias 1349 076,19
para investimentos

Qutros Rendimentos e ganhos 17 650,25
TOTAL 61 458 064,72

Nota 15 - Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

O valor da rubrica de provisdes corresponde essencialmente ao montante apurado para fazer face aos

riscos existentes de exfluxos de recursos no futuro, aos diversos processos judiciais que se encontram em

curso, quer instaurados pelo Municipio, quer por outras entidades.

Em 2025, foram atualizadas as provisdes de processos judiciais em curso, bem como as provisdes relativas

a acidentes de trabalho e doengas profissionais, e pensdes vitalicias.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das provisdes reconhecidas é o seguinte:

Aumentos niminﬁg
Quantia Total Total Quantia
RUBRICAS esctuada | ‘“:;"r:: g a:n"::os v ami” diminuigdes |escriturads final
Inicial (1) X da (3] [ (5)=lz‘l;(3)*l (6) {7 ) (9)=((53);(7D" (10)={1)+{5)-{9}
igBes e taxas ias a
clientes
Processos judiciais em curso 947 220,80 82778,58 82 778,54 78 205,48 78 209,48 951 789,86
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais oLy 3108525
Co Rees doe
reorganizacdo
Outras provisdes 119 581,94 5254217 5254217 = 172 124.11
Total 1097 890.99| 135 320.71 135 320,72 78 209,48 78 209,43 1155002,22|
Detalhe das provisSes de processos de acidentes de trabalho e doencas profissionais:
DE GESTAO COSOLIDADO DE 49



Laaos
C:‘JMM

Mamicipal

Aumento/
31/12/2024 31/12/2025
/12/ Diminuicdo /12/
Pensdes poracidentes em servigo 119 581,94 52 542,17 172 124,11
Pensdes por doencas profissionais 31 088,25 0,00 31 088,25

Detalhe dos processos judiciais que evidenciam risco:
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Autor

Pedido

01/01/2025

31/12/2025

Anula
Provisdo

Constitui
Provisiio

38/14.0BELLE do

ESTORES BANDARRA, LD2
TAF de Loulé A

Condenar o ML a pagar 2 Autora a quantia
de €3.908,44 de alegados danos num
veiculo, que terdo sido provocados por,
rogar em troncos de uma arvore, e pelo
aluguer de outro veiculo, quantia acrescida
de juros de mora.

390844

3908,44

0,00

72/14.0BELLE do
TAF de Loulé

COLINA D'ATALAIA-
Promog3o Imobilidria, Ld?

Condenar o ML a pagar 3 Autora a quantia
de €35.784,04, acrescida de juros de mora
a taxa legal, vencidos e vincendos, a contar,
de 28/02/2011, liquidados em €4.184,28
até 31/01/2014. Respeita & ndo restituigio
de caugdo no caso de ligagdo da rede de
dguas pluviais a rede publica, no Sitio da
Atalaia.

39 968,32

39 968,32

163/19.1BELLE
do TAF de Loulé

Lusitdnia, Companhia de
Seguros, SA

Condenar o ML a pagar 4 Autora a quantia
de €7.275,26 quantia acrescida de juros
de mora. Este processo foi apenso ao de
Estores Bandarra,Lda.

7275,26

727526

0,00

MAPFRE- SEGUROS

72/24 3BELLE
£72/, GERAIS, SA

Condenagdo do ML a pagar o valor de €
5.521,87 ejuros.

5521,87

5521,87

MAJA — MANUEL ANTONIO
& JORGE ALMEIDA -
CONSTRUGOES, S.A.

605/22.1.BELLE

Condenagcdo do Municipio a pagar €
190.876,06, a titulo de revisio
extraordindria de pregos, acrescido de juros
pela mora

190 876,06

190 876,06

3119/23.6T8PTM | Eva Guimenez Femandez

Candenagdo dos réus {Municipio e co-réu)
a pagar a4 autora a quantia total de €
79.320,78, acrescida de juros de mora

79320,78

79 320,78

533/23.0BELLE ALUGAL, LDA.

Pedido de indemnizagdo no valor de 67.
025,78€ por inexecugdo de sentenga
condenatéria

67 025,78

67 025,78

0,00

Massa Insolvente de José
Antonio Viegas Gongalves
€ 1.568.844,75

930/20.3BELSB

Processo de execugdo civel contra o
Municipio de lagos para obtencdio do
pagamento do valor de €1.568.844,75 (um
milhdo, quinhentos e sessenta e oito mil
oitocentos e quarenta e quatro euros e
setenta e cinco c&ntimos).

553 324,29

33 349,58

586 673,87

MAPFRE SANTANDER
PORTUGAL - COMPANHIA
DE SEGUROS, S.A

614/22 BELLE

Condenagdo do Municipio a pagara
quantia de €7.772,72, acrescidos de Juros
de mora

7771,72

777172

ECOAMBIENTE — SERVICOS

508/21.4BELLE £ MEIO AMBIENTE, S.A

Anulagio da decisio de aplicagio de
penalidade contratual aplicada pelo
Municipio & autora, nomeadamente a
penalidae referente ao processo
2021/350.30.001/3, no valor de €
4.440,00 e, consequentemente, devera ser
© Municipio condenado ao pagamento 3
autora do montante de € 4.440,00 que a ré
descontou no pagamento da fatura n.2463
da autora datada de 31/05/2021.

4 440,00

4 440,00

Sindicato Nacional das

25/24.0BELLE a onalc
Policias Municipais

Que lhes seja atribuido o suplemento
remuneratério designado por abono para
falhas. Peticiona ainda, a condenagdo do
M.L a recanhecer o direito & atribuigdo
deste abono (..} e a condenar no
pagamento a titulo de capital em divida por|
abanos por falhas ndo pagos até a presente

data, a que acrescem juro de mora.

37217,24

37217,24

Saldo da conta 293

947 220,80

78 209,48

82 778.54

951 785,86

951 789,86
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Nota 16 - Efeitos de altera¢des em taxas de cimbio

No corrente exercicio ndo houve registos de taxas de cdmbio desfavoraveis ou favoraveis.

Nota 17 - Acontecimentos apds a data de Balanco

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, ndo
existindo, a data, intencdo nem necessidade de liquidar a Entidade ou de reduzir de forma significativa o
nivel da sua atividade. Com base na informagdo disponivel, ndo se identificam circunstancias que

coloqguem em causa a aplicacdo deste pressuposto, nem o normal desenvolvimento da atividade

municipal.

Entre a data de encerramento do exercicio e a data de preparacdo do presente anexo, ndo foram
identificados factos subsequentes que impliquem ajustamentos as demonstragBes financeiras ou que
alterem, de forma material, a posi¢3o financeira e patrimonial evidenciada.

N3o obstante, importa salientar a ocorréncia de acontecimentos de natureza excecional, designadamente
fenémenos meteorolégicos extremos registados a partir de 28 de janeiro de 2026, bem como o
agravamento do contexto geopolitico internacional, em particular o conflitoc envolvendo os Estados
Unidos da América, Israel e o Irdo. Estes eventos configuram factos subsequentes que nao dao lugar a

ajustamentos, na medida em que as respetivas condi¢Bes subjacentes ndo se encontravam presentes a

data do balango.

No que respeita aos fendmenos meteoroldgicos extremos, encontram-se ainda em curso os trabalhos de
levantamento, avaliacio e quantificagdo dos danos causados. Prevé-se que venham a ser necessarios
investimentos adicionais com vista a reposicdo de infraestruturas, reabilitacdo de ativos e implementagdo
de medidas de mitigacdo de riscos futuros. Ainda assim, é expectavel que uma parte significativa destes
encargos possa vir a beneficiar de financiamento ou apoio por parte da Administragdo Central e/ou de
outros mecanismos de apoio publico. Acresce que parte relevante dos ativos potencialmente afetados se
encontra ja substancialmente depreciada, pelo que o eventual impacto liquido adicional nas
demonstragdes financeiras poderd revelar-se limitado, sem prejuizo da eventual necessidade de revisdo

de estimativas, reconhecimento de perdas por imparidade ou constituicdo de provisdes, caso tal se venha

a justificar.

Relativamente ao contexto geopolitico internacional, ndo é possivel, a data, estimar com fiabilidade os
seus impactos financeiros. Ainda assim, admite-se que este contexto possa vir a traduzir-se em pressdes
inflacionistas, aumento dos custos operacionais, constrangimentos nas cadeias de abastecimento, maior
necessidade de apoio social as populacbes e eventuais condicionamentos a execu¢do de projetos de

investimento, com efeitos que se poderao refletir, sobretudo, em exercicios futuros.

RE E ConsoLIDADO L 2025 —



Nota 18 — Investimentos financeiros
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Em 2025, e conforme divulgado na conta individual do Municipio, os investimentos financeiros

ascenderam a 5 488 993,94€. A diminuicdao, em relagdo ao ano transato, registada nesta conta encontra-

se essencialmente associada ao processo de dissolugdo e liquida¢do da Neofutur, o qual implicou a

consequente internalizacdo do respetivo patrimonio (ativo e passivo) no Municipio de Lagos. Esta

operagao assume particular relevancia econdmica e estratégica, revelando-se sustentavel e alinhada com

o interesse publico, na medida em que permitira alcangar ganhos de eficiéncia na gestdo dos recursos

municipais, bem como uma redug¢do de encargos no médio e longo prazo. Resumo do movimento

contabilistico:

Débito Crédito

12 Depésitos a ordem 955 981,13
24 Estado e outros entes publicos 3 885,62
27 Qutras contas a receber e a pagar 3975513,07 107 170,37
25 Financiamentos obtidos 2742 465,71
41 Investimentos financeiros 34 208,52 3228 256,80
57 Ajustamentos em ativos financeiros 5773549,80 4935554,82
62 Fornecimentos e servigos externos 304 518,08
78 Outros rendimentos 34 208,52

Total 11047 656,22 11047 656,22

Paralelamente, foram efetuados os ajustamentos contabilisticos decorrentes da atualizacdo da

informagdo financeira das entidades participadas que disponibilizaram os respetivos dados com referéncia

a 31 de dezembro de 2025.

Quantia

nti
Investimentos financeiros escriturada Aumentos Diminuigdes Q e .

- escriturada final

inicial
Lagos-Em-Forma - Gestdo Desportiva, EM 0,00 0,00 0,00 0,00
Terras do Infante - Associacdo de Municipios 354 498,77 0,00 30 498,72 324 000,05
Neof.utur- Promogdo e Conservagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00

Imbéveis, S.A.

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00
Centro de Ciéncia Viva de Lagos 26 483,78 0,00 0,00 26 483,78
FAM - Fundo de Apoio Municipal 1046 812,50 0,00 0,00 1046 812,50
Algar, SA 253 310,00 0,00 0,00 253 310,00
Aguas do Algarve, SA 1013 630,00 0,00 0,00 1013 630,00
Total 2 694 735,05 0,00 30 498,72 2 664 236,33
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Nota 19 - Beneficios dos empregados
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Em 2025, o nimero médio de trabalhadores ao servico do Municipio de Lagos foi de 1.023. No mesmo

periodo, a empresa municipal Lagos-em-Forma, EM, contou com uma média de 66 colaboradores, para

além de 1 Administrador Executivo.

Os gastos que incorreram com os trabalhadores foram os seguintes:

Descrigdo 2025 2024
Remuneracbes dos titulares de orgdos de soberania e membros
. . , 277 442,54 281 232,06
de orgaos autarquicos
Remunera¢des dos orgdos sociais e de gestdo 56 174,27 54 144,71
Remuneragdes do pessoal 20 350521,32 19271 703,75
Encargos sobre remuneragdes 4343 340,81 4 395 634,63
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 240 922,45 222 731,32
Qutros gastos com o pessoal 90511,73 117 002,94
Qutros encargos sociais 518 854,66 458 122,22
Total 25 877 767,78 24 800 571,63
Nota 20 - Divulgac¢des de partes relacionadas
Quadro 18 - Entidades controladas
%Controlo | eontrolo| Motivo de exdusio na
Designaciio da Entidade Tipo de Entidad: o Capital Sodial Participacio . )
Direto |indireto | Final consolidacio
Empresa municipal - |Complexo Desportivo
Lagos-Em-Forma - Gestdo integrada na Municipal 8600-324 250000,00| 2824757,61| 100% Existe
Desportiva, EM,SA -
consolidagao de contas lLagos
e m m : _ Detencdo pouco
Aguas do Algarve, S.A. Participagéo minoritdria|Rua do Repouso ne 10 29825000,00| 1013630,00 3,40% Ndo | enificativa - Excluida
registada pelo MEP 8000-302 Faro Existe . "
pela Lei das Finangas
Participagda minoritiria Rua Candido Guerreiro Na Detencdo pouco
Algar, S.A registada pelo método  n®43 32 Frt 8000-302 7 500 000,00 253310,00| 3,38% a-o significativa ~Exclulda
Existe R .
do custo Faro pela Lei das Finangas
- NP . " . Petencdo pouco
Centro de Ciéncia Viva de Lagos | 2ciPagEo minoritéria Rua Or. Faria eSilva, n 50579,79 26 483,78| 33,33% Ndo | enificativa — Excluida
registada pelo MEP 34 8600 Lagos Existe : N
pela Lei das Finangas
|Edificio do Pagos do Deteng3o pouco
Terras do Iljufante - Associagdo |Par.t|C| pagio minoritaria Concelh.o, S.éc. XXI Praga 743 360,65 324000,05| 3333% Néo significativa — Excluida
de Municipios registads pelo MEP do Municipio, 8600 — Existe | :
pela Lei das Finangas
| 1293 Lagos,
|Participagao por Detencs
X X ¢30 pouco
3 . realizar no capital Rua Tenente Espanca, Nao _ "
Fundo de Apoio Municipal social, registada de 20 1050-223 Lisboa 650000 000,00/ 1046812,50| 0,036% Existe slgnlﬂcfatlva - Excluida
e pela Lei das Finangas
acordo com indicag3o
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Quadro 19 - Transag8es entre partes relacionadas

Transaciio
Ly o do relaci Saldo no fim do
r
Tipo Quantia % no tota! das perfodo
transagdes
o Subsidios correntes
. Empresa municipal - R 570 600,00 5% -
Il;agos-ftljn-FoErrMnas';Gestao integrada na consolidagio concedidos
esportiva, =W, de contas FSE 615 424,02 5% -
Compras mercadarias 3538 875,35 30% -
Participagao minoritaria
Aguas do Algarve, S.A. registada pelo MEP FSE 3 216 350,30 7% -
Outros gastos 391 007,32 3% -
Algar, S.A Participa¢do minoritaria FSE 2229446,36 19%
feglstada pelo MEP Outros gastos 925 182,09 8%
Transferéncias correntes
T - 204 152,50 2%
Centro de Ciéncia Viva de Lagos :: r.t':t;p::azl?,&::té ne  lconcedidos
g P FSE 5 986,00 0% -
Terra.s’d.o Infante - Associagdo de |Pa r.ticipar;a'o minoritaria FSE 210 000,00 2% ;
Municipios registada pelo MEP
Total| 11907 023,94 100%
Nota 21 - Relato por segmentos
N3o se aplica.
Nota 22 - Outra informacdo considerada relevante
22.1 Devedores e credores por transferéncias, subsidios e empréstimos bonificados
Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica encontra-se desagregada da seguinte forma:
Descricdo 2025 2024
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
: po . 767 550,35 796 382,20
reembolsaveis obtidos
Estado 0,00 0,00
Administragdo Local 0,00 331,36
Administra¢do Regional 0,00 0,00
Fundos Comunitarios 767 550,35 796 050,84
Servicos e Fundos Auténomos 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Devedores pt.ar empréstimos bonificados e subsidios 164,92 164,92
reembolsaveis
De curto prazo 0,00 0,00
De médio e longo prazo 164,92 164,92

GESTAO CONSOLIDADO i 2025 -
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Descrigdo 2025 2024

Credort.as por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 79 712,66 0,00
concedidos

Estado 0,00 0,00

Administra¢do Local 0,00 0,00

Administra¢do Regional 0,00 0,00

Fundos Comunitarios 0,00 0,00

QOutros 79 712,66 0,00
Credores ;’mr .emprestlmos bonificados e subsidios 0,00 0,00
reembolsaveis

De curto prazo 0,00 0,00

De médio e longo prazo 0,00 0,00

22.2 Clientes

Nos periodos de 2025 e 2024 registaram-se as seguintes dividas de “Clientes”:

Descrigdo 2025 2024
Clientes c¢/c 850 407,53 900 996,64
Contribuintes 0,00 0,00
Utentes 1383 564,37 1198 080,35
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 1522 698,18 1126 660,40
Clientes e contribuintes e utentes factoring 0,00 0,00
Sub-total de clientes, contribuintes e utentes 3 756 670,08 3 225 737,39
Imparidade de dividas a receber 2212 627,93 1529 385,30
Total clientes, contribuintes e utentes 1544 042,15 1 696 352,09

Descricdo 2025 2024
Clientes c/c 45 471,50 45 471,50
Contribuintes 0,00 0,00
Utentes 0,00 0,00
Total de adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 45 471,50 45 471,50

22.3 Diferimentos

O Municipio criou “Diferimentos” de gastos a reconhecer e de rendimentos a reconhecer. Na conta de
“outros rendimentos a reconhecer” estdo reconhecidos os rendimentos diferidos provenientes dos

contratos de direitos de superficie concedidos no montante de 2 331 094,43 €.

Descrigdo 2025 2024
Gastos a reconhecer 409 149,37 506 680,40
Transferéncias e subsidios concedidos com condigdes 0,00 0,00
Outros 409 149,37 506 680,40
Rendimentos a reconhecer 2 352 576,45 2 398 270,12
Transferéncias e subsidios correntes obtidos com condigdes 21 032,02 21032,02
Transferéncias e subsidios de capital obtidos com condig¢des 0,00 0,00
Rendimentos da drea da educacdo 0,00 0,00
Acordos de concessdo de servi¢os 0,00 0,00
Outros 2 331544,43 2377 238,10
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22.4 Fornecedores

Os saldos das rubricas de “Fornecedores” e “Fornecedores de investimentos” sdo discriminados da

seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Fornecedores c/c 117 412,90 135 454,50
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecﬂedges faturas em recegdo e 0,00 0,00
conferéncia

Total 117 412,90 135 454,50

Descri¢do 2025 2024
Fornecedores de investimentos ¢/c 6 526,24 0,00
Total 6 526,24 0,00

22.5 Estado e QOutros Entes Pliblicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Ativo
R i P

Impo.sto sobre o Rendimentos das Pessoas 3 885,62 8 608,11

Coletivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 126 717,10 264 780,42

Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 130 602,72 273 388,53

Passivo

Impo:sto sobre o Rendimentos das Pessoas 47 354,60 28 627,75

Coletivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 60 261,72 42 562,37

Ir:nposto sobre o Rendimentos das Pessoas 121 566,10 115 894,04

Singulares (IRS)

Seguranca Social e Caixa Geral de AposentagBes 505 584,88 468 777,23

Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 734 767,30 655 861,39
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22.6 Outras Contas a Pagar

A rubrica “Outras Contas a Pagar” desdobra-se da seguinte forma:

Lagos,

Q
A4
Camirs

2025 2024
Descrigdo

passivo corrente  passivo ndo corrente | passivo corrente  passivo ndo corrente

Pessoal
Remuneragbes a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras operagdes com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores poracréscimo de gastos* 6 210 481,02 0,00 3989 454,53 0,00
Credores porsubscricdes ndo liberadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Caugdes 66 680,00 21372,22 48 020,00 17 110,85
Credores por prestagdes sociais a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores por prestagbes sociais em presc 0,00 0,00 0,00 0,00
Sindicatos 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros credores 345 272,13 0,00 2 260 235,01 6 991,36
Total 6 622 433,15 21372,22 6 297 709,54 24 102,21

* O saldo apresentado na conta “Credores por acréscimos de gastos” representa:

» a estimativa das remuneragdes (férias, subsidios de férias e os respetivos encargos} a pagar em

2026,

> faturacio de credores referentes ao ano 2025, cujo documento vinculativo foi rececionado em

2026;

22.7 Outras Contas a Receber

A rubrica “Outras Contas a Receber” desdobra-se da seguinte forma:

2025 2024
Descrigdo
ativo corrente ativo ndo corrente ativo corrente ativo ndo corrente
Devedores por contratos de cedéncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Devedores e credores por acréscimos 0,00 0,00 0,00 0,00
, , 16 945 105,24 0,00 15 667 274,14 0,00
Impostos e taxas imputados ao periodo
DelEdoiEs por@crescliios S 2 084 860,77 0,00 2623 760,85 0,00
rendimentos**
Caugdes 37 000,00 0,00 37 000,00 0,00
) N ) ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Devedores por alienagdo de ativos fixos
Devedores por prestagdes sociais a 0,00 0,00 0,00 0,00
repor
Dev'e.dores por empréstimos néo 0,00 0,00 0,00 0,00
bonificados
Outros 505 276,03 0,00 260 328,15 0,00
Total 19 572 242,04 0,00 18 588 363,14 0,00
** O saldo apresentado na conta “Devedores por acréscimos de rendimentos” representa o seguinte:
¥ Estimativa de vendas e prestacdo de servigos de consumos do ano 2025 faturados em 2026;
» Estimativa de juros.
CONSOLIDADO 58




22.8 Patriménio Liquido
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O patriménio liquido consolidado passou a totalizar 314 782 434,24€, conforme se demonstra no quadro

abaixo:
Descrigdo Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes  Saldo Final
Patrimonio/capital 138 441 811,85 138 441 811,85
AcBes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas 12 893 568,02 116 697,99 13 010 266,01
Resultados transitados 104 442 830,88 2532770,01 116 697,99 105379 454,12
Ajustamentos de transigdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdo do resultado liquido de 2023 0,00 2532770,01 116697,99 0,00
Regularizagdo de transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras regulariza¢es 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos em ativos financeiros 1830246,12 5 265057,77 22384,49  1321754,09
Excedentes de revalorizagio de ativos fixos tangiveis e
intangives
Outras variagbes no patriménio liquido 42 432 160,37 8 725 884,61 13 143,41 47 951974,25
Ajustamentos de transi¢do para o SNC-AP
Transferéncias e subsidios de capital 7 893 294,40 0,00
Doac¢des obtidas 791 064,50 159 242,34
Transferéncias de ativos 0,00 0,00
Qutras regularizagbes 41 525,71 0,00
Total 300 040 617,24 306 105 260,32
Resultado liquido do periodo 998 785,19 8677 173,92
Total dos fundos patrimoniais 301 039 402,43 314 782 434,24

22.9 Impostos, contribuicdes e taxas

Entre periodos de 2025 e 2024, verificou-se uma variagdo positiva, justificada principalmente pelo

aumento do IMT, na rubrica dos impostos indiretos.

Descrigdo 2025 2024
Impostos diretos 14 120 825,80 13 707 195,55
Impostos indiretos 36469 171,08 28 302 424,15

Contribui¢Bes para sistemas de protegdo social e
subsistemas de salude 0,00 0,00
Taxas, multas e outras penalidades 5816 598,36 5 060 686,77
Total | 56 406 595,24 47 070 306,47
22.10 Vendas e Prestagdes de Servigos
Os saldos de 2025 e 2024 consolidados sdo os seguintes:

Descri¢do 2025 2024
Mercadorias 8384 126,45 7946013,15
Produtos acabados e intermédios 893,03 1322,58
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 5951,00 0,00
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devolugbes de vendas -128,08 -63,85
Descontos e abatimentos em vendas 0,00 0,00
Total de Vendas| 8390 842,40 7947 271,88

Descrigdo 2025 2024
Servicos especificos das autarquias locais 6830188,21 666345111
Outros servi¢os 0,00 0,00
Total de Prestagdes de Servicos| 6830 188,21 6 663 451,11

RELATORIO CONSOLIDADO DE 2025
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22.11 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Os saldos de 2025 e 2024 consolidados sdo os seguintes:
Descricdo 2025 2024
Transferéncias correntes 925751191 887675295
Subsidios correntes 38 093,87 78 057,80
Total| 9 295 605,78 8 954 810,75
22.12 Outros rendimentos
A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se detalhada no quadro abaixo.
Descricdo 2025 2024
Outros rendimentos do Estado 0,00 0,00
Rendimentos suplementares 98 502,74 95 645,04
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Recuperagio de contas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 67 246,47 64 440,55
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 1151761,69 1132428,40
Outros 3735134,68 2081657,04
Total| 5052 645,58 3374171,03
22.13 Transferéncias e subsidios correntes concedidos
A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, as seguintes transferéncias e subsidios:
Descri¢do 2025 2024
Transferéncias correntes concedidas 6937 365,29 7405 264,72
Subsidios correntes concedidos 0,00 0,00
Prestagbes sociais concedidas 0,00 7 487,67
Transferéncias de capital concedidas 1514 149,91 1022 984,08
Subsidios de capital concedidos 0,00 0,00
Transferéncias para cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios para reforgo de liquidez 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios para amortizagdo de divida 0,00 0,00
Outros subsidios e transferéncias de capital 0,00 0,00
Total| 8451515,20 8 435 736,47

22.14 Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024, foi a seguinte:

Descricdo 2025 2024

Subcontratos e parcerias 5858 520,88 5192 930,32
Servigos especializados 5036 136,12 4454 909,01
Materiais de consumo 1163 896,93 907 868,14
Energia e fluidos 1538 268,60 1 360 408,62
Deslocagbes, estadas e transportes 339 225,95 368 204,76
Servigos diversos 10 805 554,37 9 484 036,90

Total| 24 741 602,85 21 768 357,75
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22.15 Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descri¢do 2025 2024
Impostos e taxas 1251628,20 1119 742,32
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventdrios 13 089,86 20 791,96
Gastos nos restantes investimentos financeiros 0,00 0,00
Gastos em investimentos ndo financeiros 94 991,61 767 096,61
Outros 2499 959,25 1882 984,79
Total| 3 859 668,92 3 790 615,68

22.16 Resultados entre Rendimentos e Gastos em entidades controladas, associadas e

empreendimentos conjuntos

Descri¢do 2025 2024
Rendimentos em entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos
Gastos em entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos

34 208,52 83 465,12

30 498,72 0,00

Rendimentos/Gastos entidades controladas, associadas e

- . 3 709,80 83 465,12
empreendimentos conjuntos

22.17 Resultados Financeiros

Descrigdo 2025 2024
Juros e encargos suportados 304 864,36 549 669,14
Diferencas de cdmbio desfavoraveis na atividade de
financiamento 0,00 0,00
Outros gastos de financiamento 0,00 0,00
Outros gastos 186,36 230,42

Total 305 050,72 549 899,56

Gestdo da tesouraria e da divida direta do Estado 0,00 0,00
Juros obtidos 0,00 40 880,03
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Diferencas de cdmbio favordveis na atividade de
financiamento 0,00 0,00
Qutros rendimentos similares 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
Total 0,00 40 880,03

Resultados Financeiros[ -305 050,72  -509 019,53

ORGAQ EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Empd. deJtd. de i,

KELA10RIO DF GE~7AQ CONSOLIDADU DE



Laaos
c:vw\m

Municipod

5. Contabilidade de Gestao

5.1 Introdugdo

A contabilidade de gestdo destina-se a produzir informagdo relevante e analitica sobre gastos,
rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagdo dos dirigentes
publicos na tomada de decisdes, permitindo uma melhor avaliagdo da economia, eficdcia e eficiéncia das
politicas publicas, tornando-se num instrumento de gestdo interna de extrema importéncia.

Este sistema contabilistico permite desagregar gastos e rendimentos por fungbes, bens e servigos,

complementando a contabilidade orgamental e financeira.

O presente relatério é elaborado nos termos da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 — Contabilidade
de Gest3o do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado

pelo Decreto-Lei n.2192/2015 de 11 de setembro.

5.2 Demonstracdio de Resultados por centros de responsabilidade

Com o objetivo de garantir a avaliagdo da margem produzida nas diversas atividades da autarquia, ou
seja, analisar os diferenciais entre os rendimentos gerados e os gastos dos recursos utilizados pelos
diversos centros de responsabilidade, procedeu-se as seguintes medidas:
e |Imputacdo da receita proveniente de imposto pelas diferentes fungdes e diferentes
centros de responsabilidade, em proporgdo com o nimero de trabalhadores afetos e
também em proporgdo aos gastos do ano anterior;
e Melhoramento da imputa¢do dos gastos de acordo com o fim a que se destinam,
independentemente do servi¢o requisitante;

¢ Reducdo da imputagio dos rendimentos e gastos a ndo incorporaveis.
Na demonstragio abaixo, podemos analisar os resultados por centro de responsabilidade do ano 2025,

onde se verifica o total de rendimentos necessarios por centro de responsabilidade para fazer face ao

total de gastos para o desenvolvimento das atividades da autarquia.

GESTAQ CONSOLIDADO 1t 2025 o .
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Designagdo Rendimentos/Gastos Total
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios -316,68
Fornecimentos e servigos externos -19425,20
Centro de Responsabilidade:  Gastos com o pessoal -86 687,81
0101 - Assembleia Municipal ~ Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -3883,78
Outros gastos -564,29
Total Gastos -110 877,76
Assembleia Municipal - Resultado -110 877,76
Transferéncias e subsidios concedidos . -3485084,93
Custo d‘as mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventdrios 81004,55
transferidos
Fornecimentos e servigos externos -2872769,01
Gastos com o pessoal -3 186 068,29
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo -1795 150,09
Perdas por imparidade -57054,43
Centro de Responsabilidade: Provisdes do periodo -134 970,29
0102 - Camara Municipal utios gast.os e LAY
Gastos por juros e outros encargos -304 246,85
Total Gastos -12 881 743,05
Impostos, contribuigdes e taxas 3417 834,15
PrestagBes de servigos e concessdes 35355,73
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 60773,72
Reversdes 66 952,39
Outros rendimentos 1964992,14

Total Rendimentos

5 545 908,14

Cémara Municipal - Resultado

-7 335 834,91

Transferéncias e subsidios concedidos -3293 683,97
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventdrios
transferidos -118872,03
Fornecimentos e servigos externos -5344 233,57
Gastos com o pessoal -4974 662,44
Centro de Responsabilidade:  Gastos de depreciagdo e de amortizacdo -1945 054,05
-681919,71

0200 - Dep. de
Desenvolvimento Social,
Educacdo e Cultura

Qutros gastos
Total Gastos

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
PrestagOes de servigos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Qutros rendimentos

Total Rendimentos

-16 358 425,77
19114 893,19
2066,20

317 086,73
2650712,31
1179607,13

23 264 365,54

Dep. de Desenvolvimento Sacial, Educagdo e Cultura - Resultado

6905 939,77

Transferéncias e subsidios concedidos -1411,89
d . di d téri ) dosi -
Custo .as mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios 13731 749,40
transferidos
Fornecimentos e servicos externos -14 206 211,34
Gastos com o pessoal -6331692,49
Centro de Responsabilidade: Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo -3657519,35
-1794 629,67

0300 - Dep. de Sustentabilidade
Ambiental e Urbana

Outros gastos
Total Gastos

Impostos, contribuicdes e taxas
Vendas
Prestacdes de servigos e concessoes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Outros rendimentos

Total Rendimentos

-29723 214,14
22 451 906,65
6097 409,22
6277 888,97
2185 252,57
435592,18

37 448 049,59

Dep. de Sustentabilidade Ambiental e Urbana - Resultado

7724 835,45
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Chmara Muvsipol
Designagdo Rendimentos/Gastos Total

Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios 5059

transferidos '
Fornecimentos e servigos externos -353 863,14
Gastos com o pessoal -1736527,36
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -188 465,24
Centro de Responsabilidade:  Outros gastos -96 181,55
0400 - Dep. de Planeamento e Total Gastos -2 375 058,28
Gest3o do Territério Impostos, contribuigdes e taxas 3223878,78
Vendas 663,95
Prestagdes de servigos e concessfes 224,31
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9 664,42
Outros rendimentos 1522985,24
Total Rendimentos 4757 416,71
Dep. de Planeamento e Gest3o do Territdrio - Resultado 2 382 358,43
Custo d‘as mercadorias vendidas, das matérias cansumidas e dos inventarios 1125624

transferidos

Fornecimentos e servigos externos -939 182,38
Gagtos com o pessoal -2 846 369,77
Gastos de depreciagdo e de amortizacio -303411,96
Perdas por imparidade -681473,33
Centro de Responsabilidade: Dutros gast.os -181912,98
0500 - Dep. de Modernizagio Gastos por juros e outros encargos -13,34
Administrativa e Financeira R— Total Gastos =a2631619,97
Impostos, contribuigBes e taxas 7526 069,52
Vendas 7326,37
Prestagfes de servicos e concessGes 141,71
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 35301,62
Reversoes 902,55
Qutros rendimentos 314 353,48
Total Rendimentos 7 884 095,26

Dep. de Moderniza¢do Administrativa e Financeira - Resultado 2920475,27

Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventdrios

} -6 459,43
transferidos
Fornecimentos e servigos externos -306 182,44
Gastos com o pessoal -874 534,37
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -91 118,24
Centro de Responsabilidade:  Qutros gastos -1622,58
0700 - Divisdo de Museus e Total Gastos -1279917,06
Bens Culturais Impostos, contribuicBes e taxas 50692,77
Vendas 14 719,15
Prestagbes de servigos e concess&es 179 887,36
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 5273,51
Qutros rendimentos 1969,56
Total Rendimentos 252 542,35

Divisdo de Museus e Bens Culturais - Resultado -1 027 374,72

Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventdrios

transferidos 83947
Fornecimentaos e servigos externos -66 451,65
Gastos com o pessoal -181078,18
Gastos de depreciacdo e de amortizagio -641,18
Centro de Responsabilidade: Outros gast.os 353532
0800 - Divisdo Juridica Gastos por juros e outros encargos -0,59
Total Gastos -252 546,39
Impostos, contribuigBes e taxas 10055,75
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31,44
Reversbes 11171,45
Outros rendimentos -6,97
Total Rendimentos 21 251,66
Divis#o Juridica - Resultado -231 294,72
Transferéncias e subsidios concedidos -118992,77
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventdrios 196,29
transferidos 4
Fornecimentos e servigos externcs -122383,74
Centra de Responsabilidade: Gastos com o pes'SOfI S -309360,17
0900 - Div. Gest de Fund de Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -2 456,14
§ ) Outros gastos -3152,91
Financ, Empreend e Turismo
Total Gastos -656 542,03
impostos, contribuigdes e taxas 146 758,18
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1959,91
Outros rendimentos -244,35
Total Rendimentos 148 473,74

Div. Gest de Fund de Financ, Empreend e Turismo - Resultado -408 068,29
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Mugicipal
[ Designagdo Rendimentos/Gastos Total
| Fornecimentos e servigos externos -113,52
Gastos de depreciagdo e de amortizagéo -45,00
Centro de Responsabilidade:  Outros gastos -1840,22
1000 - Acggo social Total Gastos -1998,74
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 37 175,25
Total Rendimentos 37175,25
Acglo social - Resultado 35 176,51
Transferéncias e subsidios concedidos -909 918,23
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios
. -7512,24
transferidos
Fornecimentos e servicos externos -594 881,85
Gastos com o pessoal - -3302 093,00
a3 za -40
Centro de Responsabilidade: gasttos de c:eprecra;ao edeamortizagdo = g??,z
1001 - Educaio S 0
Total Gastos -4 891 016,69
Impostos, contribuigdes e taxas 20185,23
PrestacBes de servigos e concessdes 115,02
Transferéncias e subsidios carrentes obtidos 3120016,02
Outros rendimentos 5589,56
Total Rendimentos 3 145 905,84
Educacdo - Resultado -1 745 110,85
Transferéncias e subsidios concedidos -16 457,27
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumnidas e dos inventérios
R -1776,55
transferidos
Fornecimentos e servicos externos -387 199,87
Gastos com o pessoal -128 556,29
Centro de Responsabilidade:  Gastos de depreciacio e de amortizagdo -72 362,69
1002 - Sadde Outros gastos -106 170,98
Total Gastos -712 523,64
Impostos, contribuigGes e taxas 382556,84
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1179 266,51
Outras rendimentos -1037,55
Total Rendimentos 1560 785,79
Saude - Resultado 848 262,15
Transferéncias e subsidios concedidos -430 192,82
Centro de Responsabilidade:  Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventérios
N - . -3123,51
1100 - Freguesia de S3o Gongalo transferidos
de Lagos Fornecimentos e servigos externos -21494,33
Total Gastos -454 810,67
Freguesia de S30 Gongalo de Lagos - Resultado -454 810,67
Transferéncias e subsidios concedidos -275133,47
Centro de Responsabilidade: Custo d.as mercadorias vendidas, das matérias consurnidas e dos inventarios 641,80
. transferidos
1101 - Freguesia da Luz i i
Fornecimentos e servigos externos -710,90
Total Gastos -276 486,18
Freguesla da Luz - Resultado -276 486,18
Transferéncias e subsidios concedidos -194 762,05
Centro de Responsabilidade: Custo dlas mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios -2428,44
| - R ‘transferidos
1102 - Unido de Freguesias . i
. ~ " Fornecimentos e servigos externos -546,41
Bensafrim/Bardo S. Jodo
Outros gastos -31,90
Total Gastos -197 768,79
Uniso de Freguesias Bensafrim/Bardo S. Jodo - Resultado -197 768,79
Transferéncias e subsidios concedidos - -234 078,80
Centro de Responsabilidade: tCust;) dzs mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios 347041
1103 - Freguesia de Odiaxere fans e'.-l 08 .
Fornecimentos e servigos externos -279,55
Total Gastos -237 828,77
Freguesia de Odidxere - Resultado -237 828,77
Centro de Responsabilidade: "I:'ransfe‘renclas esubsxAdlos cxc:ncedndos -22 Szzti,gz
1104 - Freguesia de Bensafrim ornecimentos e servigos externos -24,
Total Gastos -22 568,51
Freguesia de Bensafrim - Resultado -22 568,51
Centro de Responsabilidade: ~ Transferéncias e subsidios concedidos -16 491,64
1105 - Freguesia de Bardo de S.  Fornecimentos e servigos externos -332,30
Jodo Total Gastos -16 823,94
Freguesia de Bar3o de S. lo3o - Resultado -16 823,94
Ajustamento de consolidagdo -75 025,55
Resultado Liquido 8 677 173,92
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Lagos,

a
co

Relatério de Gestao Consolidado de 2025

ENCERRAMENTO

O presente Relatério de Gestdo Consolidado de 2025 mais seus anexos, que antecedem,
devidamente numerados, foram aprovados em Reunido de Cémara Municipal, realizada em 17
de junho de 2026.

O Presidente,

TERMO DE APROVACAO FINAL

O Relatério de Gestdo Consolidado de 2025 mais seus anexos que antecedem mereceram
aprovagéo por (1) . Mblgerd............ da Assembleia Municipal em sua sess&o (2)
DRNARID .o na 12 reuniso realizada no dia o?a?, de junho de 2026.

O Presidente,

V)

O 1°. Secretario, O 2°. Secretario,

(1) - Unanimidade, ou maioria ; - (2) - Ordinaria, ou extraordinéria. —
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A F&ASSOCIADOS

Antoénio Fortunato & Associados
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS CONSOLIDADAS DO MUNICIPIO DE
LAGOS

1. De acordo com as disposi¢cdes legais aplicaveis, vimos emitir o nosso Parecer sobre os
documentos de Prestagdo de Contas Consolidadas do Municipio de Lagos reportados a 31 de
dezembro de 2025, as quais compreendem o balango consolidado, a demonstragéo consolidada
dos resultados por natureza, a demonstragéo consolidada das alteragdes no patriménio liquido,
a demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo
as demonstragdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas, bem como o mapa de desempenho orgcamental consolidado e a demonstracéo
consolidada de direitos e obrigactes por natureza

2. Com base nos trabalhos efetuados elaboramos a Certificagdo Legal das Contas do Municipio de
Lagos.

3. Com suporte na secgdo “Bases para opinido com reserva” da Certificacdo Legal das Contas,
somos de Parecer que aprovem os Documentos de Prestagdo de Contas Consolidadas a 31 de
dezembro de 2025.

Montijo, 17 de junho de 2026
ANTON IO MAN U EL Assinado de forma digital por

ANTONIO MANUEL GAMEIRO
M O R G A D O Dados: 2026.06.17 12:07:08 +01'00'

Anténio Fortunato & Associados, SROC, Lda.
Representada por Anténio Manuel Gameiro Morgado - R.O.C. N.° 1941

Rua da Figueira, 78 - r/c - Dt.o » 2870-743 Atalaia-Montijo » Geral: Tel. 210 993 635 « Fax: 218 216 006 » geral@sroc179.pt
Capital Social 6.000 Euros ¢ Contribuinte N.o 506 389 618 » SROC n.o 179



A F&ASSOCIADOS

Antonio Fortunato & Associados
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinidao com reserva

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do Municipio de Lagos (“o0 Grupo”),
que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
334.396.768,79 euros e um total de patriménio liquido de 314.782.434,24 euros, incluindo um
resultado liquido de 8.677.173,92 euros), a demonstragao consolidada dos resultados por natureza,
a demonstragéao consolidada das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstragao consolidada dos
fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria reportada na segéo “Base para
a Opinido com Reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira do Municipio de Lagos
em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagédo Contabilistica para as Administragdes

Publicas.

Bases para a opinido com reserva

Os Ativos Fixos Tangiveis do Municipio de Lagos, compreendendo bens do dominio publico e do
dominio privado, ascendem a 265.014.280,90 euros, encontrando-se as principais politicas
contabilisticas adotadas, bem como as alteragbes e ajustamentos efetuados a estes ativos,
devidamente divulgados nas Notas 2 e 5 do Anexo as demonstragées financeiras, preparadas de
acordo com o SNC-AP.

Importa referir, que dadas as carateristicas especificas da atividade municipal e o enquadramento
diferenciado dado, ao longo dos anos, ao registo e reconhecimento dos bens nos registos
contabilisticos do municipio, o patriménio municipal tem vindo a ser objeto de um processo
continuado de inventariagdo, reconhecimento e regularizacdo. Este processo de execugido
permanente e complexa tempestividade tem sido desenvolvido ao longo dos anos, tendo abrangido,
desde 2020, um universo aproximado de 77.575 bens. Apesar do extenso trabalho ja desenvolvido,
o processo de inventariagdo e de adaptacdo ao SNC-AP, ainda ndo se encontra concluido e a
informacgé&o atualmente existente n&o constitui uma garantia de plenitude e da correta valorizagdo
destes ativos, constituindo uma limitagao de ambito.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
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da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini&do com reservas.

Enfases

1- Conforme divuigado na Nota 17 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, apés a data do
balango ocorreram acontecimentos de natureza excecional, designadamente fenémenos
meteoroldgicos extremos e o agravamento do contexto geopolitico internacional, os quais
constituem eventos subsequentes que ndo dao lugar a ajustamentos. Existe incerteza
quanto ao impacto futuro destes acontecimentos, ndo sendo ainda possivel estimar com
fiabilidade os seus efeitos. Nao obstante, a Entidade considera que o pressuposto da
continuidade utilizado na preparagéo das demonstragdes financeiras se mantém apropriado,
n&o estando em causa a continuidade das operagdes.

2- Conforme divulgado com maior detalhe na nota 4 do anexo as demonstracgdes financeiras,
o Municipio de Lagos, entende que a informacé&o revela-se insuficientemente e que impede
o adequado reconhecimento, embora a entidade E-REDES - Distribuigdo de Energia, S.A.
tenha disponibilizado aos servigos municipais alguma informagéo sobre o desenvolvimento
da concesséao.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgéo de gestao pelas demonstragdes financeiras consolidadas

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstrac¢des financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posig¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de
acordo com o SNC-AP;

- elaborac&o do relatério de gestado nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorcdo material devido
a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgées podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées

financeiras consolidadas.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distorcao material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgcéo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestso;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas ou, caso
essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées
sd0 baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas
representam as transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragées financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes orcamentais consolidadas

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas do Grupo que compreendem a demonstragéo
consolidada do desempenho orcamental, a demonstragédo da execugdo orgamental da receita (que
evidencia um total de receita cobrada liquida de 121.027.956,30 euros), a demonstracdo
consolidada da execugéo orgcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida
de reposi¢cdes de 82.824.008,07 euros) e a demonstragdo consolidada de execucdo do plano
plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Orgéo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacéo das demonstragdes consolidadas
orcamentais no admbito da prestagdo de contas do Grupo. A nossa responsabilidade consiste em
verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagéo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagédo Contabilistica para as Administragdes

Publicas.
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Em nossa opinido, as demonstracbes orcamentais consolidadas anexas estdo preparadas, em
todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de gestdo consolidado

Em nossa opinido, o relatério de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informacgdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e demonstragdes consolidadas orgamentais, ndo tendo sido identificadas
incorre¢des materiais.

Montijo, 17 de junho de 2026
ANTON 10 MANUEL Assinado de forma digital por
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