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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da CaAmara Municipal de Lagos (Municipio),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
287.591.222,14 euros ¢ um total de fundos proprios de 237.939.098,85 euros, incluindo um
resultado liquido de 4.567.395,08 euros), a demonstragio de resultados e os mapas de execugdo
orcamental, que evidenciam um total de 50.878.485,32 euros de despesa paga ¢ um total de 86.
092.067,36 euros de receita cobrada, relativos ao ano findo naquela data, ¢ o anexo as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto ao possiveis efeitos das matérias referidas nos pontos 1 e 2 da
secclo “Bases para opiniio com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢fio financeira da Camara
Municipal de Lagos em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e a execugdo
orgamental relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Plano Oficial das Autarquias
Locais (POCAL).

Bases para a opinido com reservas

1. Os servigos municipais tém continuado a desenvolver trabalhos de analise e regularizag@o
do Imobilizado (corpéreo, incorpdreo, bens de dominio pablico) e Investimentos
Financeiros em Iméveis, tendo no exercicio de 2019 sido efetuadas regularizagSes no
montante liquido de 3.611.799,51 euros com impacto positivo no patriménio liquido e
6.485.187,81 euros com impacto negativo no resultado liquido do exercicio.

Conforme divulgado nas Notas 8.2.28 ao Balango e Demonstragéio de Resultados, ndo foram
corrigidas atempadamente as parametrizagdes do sistema informatico, pelo que, as mesmas
ndo foram por nés validadas, nem quantificado o valor afeto ao exercicio de 2019 que
deveria ter sido reconhecido diretamente em fundos préprios e nfio em resultados do
exercicio como aconteceu.

Adicionalmente, considerando que sfo expectaveis regularizagSes do imobilizado e
investimentos financeiros em iméveis, nfo nos & possivel apurar o eventual impacto que
essas regularizages tenham nas rubricas de imobilizado (corpéreo, incorpdreo e bens de
dominio publico), investimentos financeiros em imdveis e respetivas amortizagdes, sendo

Sede: Rua da Figueira, 78 — r/c dto — 2870-743 Montijo — Telef. 21 099 36 35 — Fax 21 821 60 06
Capital Social : 5.000 Euras ~ Contribuinte N.° 506 389 18 - S.R.0.C. n.° 17%




Fortunato & Rafael, S.R.0O.C,, Lda

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

que as mesmas ndo terfio qualquer impacto na execugfo orgamental (receita e despesa) nem
na divida total orcamental.

2. Conforme divulgado nas Notas 8.2.16 ao Balango e Demonstragio de Resultados, em 2019

foi liquidada a empresa municipal Futurlagos, que teve um impacto negativo de
1.395.584,77 euros, devendo-se esse impacto sobretudo a reclassificagdo dos ativos e
passivos para o normativo contabilistico POCAL.

Com a liquidagfio da empresa municipal Futurlagos, a autarquia passou a deter diretamente a
participacdo financeira nas empresas onde vigoram parcerias publicas privadas (PPP),
nomeadamente, as empresas Estacionamentos de Lagos, SA (EL,SA) e Neofutur, SA
(NEOFUTUR), cujas responsabilidades registadas no passivo totalizam respetivamente
8.298.63,19 euros ¢ 7.978.082,13 euros, tendo o mesmo sido apurado em fungdo do capital
em divida das PPP as entidades bancérias.

Considerando que a restruturagdo destas PPP ainda nfo estd concluida, que os pagamentos
totais 4 FL,SA e NEOFUTUR, s#o respetivamente de 27.465.954,99 euros ¢ 16.229.608,08
euros, que ¢ normativo contabilistico POCAL nfo define um modelo de contratos de
concessdo e ndo existe uma avaliagdo destes modelos contratuais que permita distinguir o
total de encargos com servigos prestados e de servigo da divida nos pagamentos futuros, ndo
nos ¢ possivel quantificar a necessidade de ajustamentos ao passivo decorrente destas PPP,

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgfio “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio com reservas.

Responsabilidades do orgiio de gestiio pelas demonstracdes financeiras

O orgéo de gestdo € responsavel pela:

preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigio financeira, o desempenho financeiro e a execugo orgamental da Entidade de acordo
com POCAL;

elaboragio do relatorio de gestdo (i) nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagio ¢ manutencfio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distor¢iio material devido a fraude ou
erro;
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- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragBes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢8es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinifio. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de seguranga mas néo
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorgio material quando exista. As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro e sfo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decistes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢fo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de nfio detetar uma distorgéo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgfo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragGes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nfio para
expressar uma opinifio sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacfio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgéo de gestio,

- concluimos sobre a apropriagiio do uso, pelo drgéo de gestéio, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicBes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengfo no nosso relatorio para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstrac@es financeiras ou, caso essas divulgagdes nio sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentagfio, estrutura ¢ contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgaces, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes €
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentago apropriada;

- comunicamos com os encatregados da governagfio, enfre outros assuntos, o dmbito e ©
calendario planeado da auditoria, e as conclusSes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagfio da concordéncia da informagéo constante do
relatério de gestfio com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestido

Em nossa opinifo, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informac#o nele constante ¢ coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Montijo, xx de maio de 2020

Fortunato & Rafael, S.R.0.C., Lda.
Representada por Rafael Almeida da Silva - R.O.C. N.° 1465
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RELATORIO DE GESTAO DO ANO ECONOMICO DE 2019

| - INTRODUGAO

Dando cumprimento aos propositos legais previstos na alinea i), do n°1, do art.° 33°, da Lei n°®
75/2013, de 12 de setembro, bem como a alinea I), do n° 2, do art.° 25° de igual diploma,
apresentam-se de seguida os Documentos de Prestagdo de Contas do Municipio de Lagos,
relativos ao ano de 2019, resultantes do rigor do exercicio de gestdo municipal desenvolvido ao

longo deste periodo.

Os Documentos de Prestacdo de Contas sdo apresentados conforme estabelecido pelo Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), bem como pela Lei n.° 73/2013, de 3
de setembro, na sua atual redacgédo, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e

das entidades intermunicipais.

Tendo em atencdo as medidas excecionais e tempordrias de resposta a situacao
epidemiolégica provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e da doenca COVID-19, em matéria
de apreciacdo de contas é aplicado 0 n.° 1 do artigo 4° da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de marco,
sendo assim 0s prazos previstos no artigo 76° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua

atual redacéo, ajustados conforme disposi¢éo prevista na lei anteriormente referida.

Assim, de acordo com o ponto 13 do POCAL, apresenta-se o presente Relatério de Gestédo
relativo ao ano de 2019, que procura traduzir, de uma forma sucinta, mas rigorosa, nas suas
diversas pecas escritas, mapas e gréaficos, a execucdo das Grandes Opcbes do Plano e do

Orgcamento.

Este relatério contempla os seguintes aspetos:

a) Balanco da atividade desenvolvida pelo Executivo;

b) Justificagcdo dos niveis de execugdo alcancados, referenciando-os aos aspetos mais
relevantes da atividade financeira municipal, no que respeita a sua natureza econémica e
financeira, nos dominios das receitas, das despesas e de tesouraria;

¢) Retrata a situacdo econémica, observando a evolucdo da gestéo nos diferentes setores de
atividade da autarquia, designadamente no que respeita ao investimento, receitas e
despesas, comparando-0s com 0 mesmo periodo do exercicio anterior;

d) Apresenta uma sintese da situacao financeira da autarquia medida através de um conjunto
apropriado de indicadores de gestao financeira;

e) Analisa a situacdo financeira da autarquia do ponto de vista patrimonial considerando o

Balanco e a Demonstracdo dos Resultados do exercicio de 2019;
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f) Apresenta uma proposta fundamentada da aplicacdo do resultado liquido do exercicio.

O POCAL permite-nos ainda, adicionar ao Relatério de Gestao outras informacdes, pelo que se
anexa também a este relatério, o Balanco Social relativo ao ano de 2019 e a “Analise Sintética”
constante no Relatério da Atividade de Formacédo do Municipio de Lagos — 2019, de acordo
com o n.° 2 do art.° 22 do Decreto-Lei n.° 50/98, de 30 de marc¢o.

As contas apresentadas foram auditadas e certificadas por um revisor oficial de contas.



Il — ACAO DO EXECUTIVO

Apresentam-se de seguida os Documentos de Prestacdo de Contas do Municipio de Lagos,
relativos ao exercicio de 2019, os quais resultam de um contexto financeiro favoravel a
economia local, alavancado pelo turismo nacional e internacional que encontra em Portugal, e
particularmente em Lagos, um territério de exceléncia a varios niveis - cultural, paisagistico,
desportivo, histérico, natural e humano, pela retoma das atividades de construcédo imobiliaria de
elevada qualidade, que vém ao encontro das intengbes de fixacdo de um ndmero substancial
de cidaddos estrangeiros com elevado poder de compra, mas também de uma criteriosa

priorizacdo de tarefas/ projetos e gestdo de recursos.

Com o presente documento pretende-se proporcionar uma analise real e rigorosa da situagéo
financeira do Municipio, contudo dando boa nota da eficiéncia e eficacia dos meios alocados a
prossecucdo de todo um conjunto de atividades desenvolvidas em prol dos Lacobrigenses e,
ndo esquecendo a nossa natureza turistica, de todos aqueles que nos visitam e ainda, salientar
a concretizagdo de todo um conjunto de estratégias afirmadas nas Grandes Opc¢des do Plano e
Orcamento para o ano em andlise, que visaram nao sé o alavancamento socioeconémico do
concelho, e consequente consolidagdo do tecido social, mas também consolidar a marca Lagos
de Descobertas e afirmar o nosso territorio como area de referéncia, singularidade e

exceléncia.

Neste contexto, no ambito do eixo Lagos Mais Solidaria, Segura e Saudavel , demos
continuidade a todo o processo conducente ao reforgo da oferta habitacional do municipio,
atualmente com um grupo significativo de fogos em fase de contratacdo de empreitada e,
conscientes da urgéncia de uma medida mais imediata de suporte a populagdo com
necessidades nesta valéncia, langamos um programa de apoio financeiro ao arrendamento
privado, dirigido a municipes e agregados que possuem titulo de arrendamento ou promessa
de contrato de arrendamento e, cumulativamente, residem no municipio, ha pelo menos um
ano, ou possuem contrato de trabalho com duracdo minima de um ano na area geografica do

municipio.

O apoio a educacao foi outra das nossas prioridades no ambito deste vetor de atuacao, e
corporizou-se essencialmente na preparacdo de todo o processo conducente a concretizacédo
da obra da Escola da Luz, obra que inicia os seus trabalhos presentemente, e na
modernizacdo das ferramentas de apoio a populacdo escolar, dotando todos os equipamentos
de 1° ciclo, com quadros interativos, potenciando assim, todo o processo de aprendizagem dos

mais jovens.



No que se refere ao segmento da igualdade social e seguran¢ga municipal, destacamos a
criacdo da Policia Municipal, estrutura essencial a supressdo de varias dificuldades com que
nos deparamos no nosso dia-a-dia, nomeadamente ao nivel do cumprimento do disposto em
diversos regulamentos municipais e da implementacdo de toda uma diversidade de

competéncias decorrentes do processo de descentralizacao.

Pretendendo Lagos mais Ordenada, Acessivel e Limpa , a titulo de exemplo, foi reforcada a
nossa atuacao na area da limpeza urbana, ndo so através do robustecimento da frota municipal
de recolha de residuos solidos urbanos com trés viaturas novas de 12 e 26T, em tudo
possibilitadoras de uma maior eficacia e eficiéncia do servico prestado, mas também

apostando na salvaguarda do ambiente através de campanhas, acées e projetos.

Na sequéncia de medidas prioritarias previstas no programa de acdo da Estratégia Nacional
para a Gestdo Integrada da Zona Costeira, apostamos, por exemplo, na recuperacdo do
Cordao Dunar da Meia Praia que prevé paralelamente o reequilibrio da fauna, flora e todo o
sistema ambiental envolvente, a protecdo da costa e da propria cidade face as alteragbes
climaticas, bem como o condicionamento, disciplina e orientagdo dos acessos pedonais ao e

pelo referido cordéo.

Apresentando-se como designio municipal um Lagos Mais Sustentavel , continuamos a
apostar na requalificacdo do nosso patriménio cultural e natural, através de diversas acdes no
ambito das obras de beneficiacdo perspetivadas — Igreja de S&o Sebastido (intervencées
prioritarias), troco das Muralhas entre a Porta de Sdo Gongalo e o Castelo dos Governadores,
Museu Municipal e Ponta da Piedade, a titulo de exemplo, bem como na consolidagdo do

nosso territério como espaco de diferenciagdo, autenticidade e valor.

Apostdmos na marca Lagos de Descobertas e valorizamos as nossas ofertas com programas
ecléticos, de qualidade e, atentos a minimizacdo do nosso impacto no ambiente. Ainda nesta
Gltima perspetiva, potenciamos a sensibilizacdo e a responsabilizacdo da populacdo na

diminuicdo da pegada ecoldgica e na salvaguarda do equilibrio do ecossistema.

Conscientes que o sucesso de toda a atuagcdo municipal devera ser o resultado de um
processo de construcdo adjacente aos cidaddos, dando expressdo ao eixo Lagos Mais
Proximo das Pessoas , apostamos na diversificacdo dos nossos canais de comunicacdo com
0 publico e fomentdmos o recurso as redes sociais e plataformas digitais, contudo
salvaguardando sempre a existéncia das tradicionais publicacbes em suporte papel, como € o
caso da Revista Municipal, alids veiculo comunicacional que se reveste de extrema importancia

na aproximacao entre a populacao “infoexcluida” e a atividade municipal.
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Ainda com vista a estreitar a relacdo entre o municipio e o cidaddo, empreendeu-se no sentido
de garantir um acesso mais facil e rigoroso ao contetdo regulamentar e geogréfico dos planos
de ordenamento do territério municipais, através de uma navegagéo rapida e intuitiva, na nova
aplicagéo Lagos City, a data ja disponibilizada e aperfeigoaram-se os servigos prestados no
Espago Cidaddo e Empresa.

Em estreita articulagdo com as Juntas de Freguesia, podemos afirmar convictamente que, o
ano de 2019 foi um ano de desafios, rigor e ponderagido, mas também de muitas
concretizagées que vieram fortalecer e ajudar a consolidar todo um programa de atuagéo

desenhado para o ciclo legislativo vigente, no seu todo.

Hoje, especialmente desafiados pela pandemia que néo se fez anunciar previamente, resta-nos
continuar focados na nossa missao, nos resultados obtidos no passado recente e manifestar a
nossa resiliéncia e determinagdo, continuando a elevar Lagos de Descobertas e os

Lacobrigenses.

O Presidente da Camara,

Municipio de Lagos — Acdo do Executivo



Il - RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA

1. ANALISE ORCAMENTAL

O presente capitulo inicia-se com uma analise ao orgcamento e respetivas modificagcdes. Séo
também analisados o equilibrio orcamental, a execugdo orgamental da receita e da despesa,
assim como a execucdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) tendo em conta os
montantes previstos e o periodo homélogo do ano anterior. Este capitulo termina com uma
sintese da situacdo econdmica e financeira da autarquia e um conjunto de indicadores

orcamentais.

A andlise desenvolvida é suportada nos elementos constantes nos diversos documentos de

prestacao de contas, devidamente evidenciados nos quadros e graficos que se apresentam.

1.1 Orcamento Inicial, Final e Executado

Com a intencdo de avaliar a capacidade financeira do municipio em executar o orcamento
proposto, desenvolve-se de seguida uma breve comparagdo entre or¢camento inicial, final e o

executado.

O Orgamento de 2019 foi aprovado com uma previsdo de Receitas e Despesas no montante
de 58 667 312,00 €. Com as varias modificacdes orcamentais, as quais alteraram a previséo do
Orcamento, este cifrou-se no final do exercicio econémico em 85 948 151,00 €, gerando
receitas no montante de 59 060 679,30 € e despesas pagas ho montante de 50 878 485,32 €.
Com a afetagéo do saldo da geréncia transitado de 2018, no montante de 27 220 839,00 € e as
Reposi¢cdes ndo Abatidas aos Pagamentos no montante de 194 171,81 € o valor global da

receita aumentou para 86 475 690,11 €.

Quadro 1

RECEITAS

Correntes 53 487 505,00 53 547 505,00 56 708 671,61 60 000,00 3161 166,61 106%

Capital 5167 807,00 5167 807,00 2 352007,69 0,00 -2815799,31 46%
Sub -total 58 655312,00 58715312,00 59060 679,30 60 000,00 345 367,30 101%
Rep. néo Abatidas nos pagamentos 12 000,00 12 000,00 194 171,81 0,00 182 171,81 1618%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 27 220 839,00 27 220 839,00 27 220 839,00 0,00 100%
DESPESAS

Correntes 38 460 132,00 53 977 071,00 40 775 279,08 15 516 939,00 -13 201 791,92 76%

Capital 20 207 180,00 31 971 080,00 10 103 206,24 11 763 900,00 -21 867 873,76 32%



1.2 ModificagBes aos Documentos Previsionais

Na elaboracdo dos documentos previsionais para 0 ano econémico de 2019, seguindo os
principios e regras previstas no ponto 3. do POCAL, procurou-se aproximar o mais possivel, do

real desempenho do municipio.

No entanto, e em matéria de gestdo orcamental muitas das vezes é necessario reforcar e ou
anular a dotacdo das rubricas tendo em vista adequar os valores previstos as efetivas
realidades do periodo de gestao, pelo que durante o ano econémico em andlise, foi necessario
proceder a dezassete modificacdes orcamentais, traduzidas em dezasseis alteracfes e uma
revisdo orcamental, o que implicou um total de reforcos no montante de 32 351 239,00 e de

anulagfes no montante de 5 070 400,00 £.

No primeiro caso, introduziram-se modificacdes nas despesas correntes e de capital através da
transferéncia de verbas de rubricas dotadas em excesso ou que ndo tiveram execucao

orcamental, para rubricas insuficientemente dotadas.

A revisdo orcamental, aprovada na reunido da Assembleia Municipal, realizada no dia 29 de
abril, permitiu incorporar o saldo da geréncia anterior no montante de 27 220 839,00 €. Foi
ainda criada a rubrica Outras Receitas Correntes — Outras — Diversas, no montante de

60 000,00 € a qual ndo tinha sido considerada na elaboracéo do orcamento de 2019.

Quadro 2
Alteragéio 1 08-01-2019 1 675 500,00 -1 675 500,00
Alteragdo 2 18-01-2019 0,00 0,00
Alteragéio 3 24-01-2019 266 500,00 -266 500,00
Alteragdo 4 19-02-2019 221 300,00 -221 300,00
Alteragéio 5 12-03-2019 298 000,00 -298 000,00
Alteragdo 6 02-04-2019 223 000,00 -223 000,00
Revisdo 1 29-04-2019 27 280 839,00 0,00
Alteragéio 7 05-06-2019 468 000,00 -468 000,00
Alteragdo 8 18-06-2019 191 500,00 -191 500,00
Alteragéio 9 16-07-2019 469 700,00 -469 700,00
Alteragdo 10 09-08-2019 178 500,00 -178 500,00
Alteragéio 11 09-09-2019 339 100,00 -339 100,00
Alteragéo 12 23-09-2019 35 000,00 -35 000,00
Alteragéio 13 25-10-2019 447 900,00 -447 900,00
Alteragdo 14 15-11-2019 105 200,00 -105 200,00
Alteragéio 15 21-11-2019 134 000,00 -134 000,00
Alteragdo 16 19-12-2019 17 200,00 -17 200,00
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1.3 Equilibrio Or¢camental

Nos termos do POCAL, no ponto 3.1.1., alinea e), o principio do equilibrio orcamental consiste
em garantir que 0s or¢camentos prevejam 0S recursos necessarios para cobrir todas as

despesas, e ainda que as receitas correntes sejam pelo menos iguais as despesas correntes.

A Lein.° 73/2013, de 3 de setembro, Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais — RFALEI, na sua atual redacéo, veio determinar através do n.° 2 do artigo 40°,
relativamente ao Equilibrio Orgamental, que “... a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo
menos igual & despesa corrente acrescida das amortizagcdes médias de empréstimos de médio
e longo prazo”. Refere ainda o n.° 4 do mesmo artigo que “Para efeitos do disposto no n.° 2,
considera-se amortizac6es médias de empréstimos de médio e longo prazos o montante
correspondente a divisdo do capital utilizado pelo numero de anos do contrato,

independentemente do seu pagamento efetivo”.

Determina ainda o n.° 5 do mesmo artigo da Lei referida anteriormente, aditado pela Lei n.°
5/2018, de 16 de agosto que “...para efeitos do disposto no presente artigo, e quanto as
autarquias locais e entidades intermunicipais, no momento da revisdo orcamental para
integracdo do saldo da geréncia anterior, este Gltimo releva na proporcédo da despesa corrente
que visa financiar ou da receita que visa substituir.”

Assim, tendo em conta 0 demonstrado pelo quadro seguinte, verificamos que 0 municipio de
Lagos garantiu o cumprimento da regra do equilibrio orgcamental, registando um acréscimo
de cerca de 43% face ao ano anterior.

Quadro 3

Equilibrio Orgamental

Orgamento Final

DESIGNACAO 2018 2019 Variagéio

(1) (2) (2-1)/(1)
Receita Corrente Bruta Cobrada (1) 50739 488,07 56 708 671,61 12%
Saldo Geréncia para Despesa Corrente(2) 7 055 930,00 14 547 839,00 106%
Despesa Corrente (3) 35 829 393,17 40 775 279,08 14%

Amortizagdes Médias M/L Prazo (4) 1 303 843,48 874 254,32
Total (5) = (3+4) 37 133 236,65 41 649 533,40

Equilibrio Orgamental (6)=(1+2-5) 2066218142 29606 977,21

Municipio de Lagos — Relatdrio de Execucdo Financeira
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1.4 Execucao Orcamental da Receita

No final do ano econdmico de 2019, a receita bruta cobrada totalizou 86 475 690,11 €
correspondendo 56 708 671,61 € a receitas correntes, 2 352 007,69 € a receitas de capital e
27 415 010,81 € a outras receitas (27 220 839,00 € referente ao saldo apurado no exercicio
anterior e 194 171,81 € a reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos).

Quadro 4
Orgamento Final e Executado - Receita
2019 Taxa de
DESIGNACAO Execugéio Execugéio
RECEITAS

Correntes 53 547 505,00 56 708 671,61 106%
Capital 5167 807,00 2 352 007,69 46%
Sub -total 58715312,00 59060 679,30 101%
Rep. n&o Abatidas nos pagamentos 12 000,00 194 171,81 1618%
Saldo da Geréncia Anterior 27 220 839,00 27 220 839,00 100%

TOTAL 85948 151,00 86475 690,11 101%

Relativamente ao periodo homologo do ano anterior, registou-se um aumento de cerca de 21%
no total da receita arrecadada, ou seja, recebeu-se mais 14 951 289,26 €, justificado mais a
frente neste relatério.

Quadro 5
Receita Total
: 5 Orgamento Variagdo
Designagdo
2018 2019 %
Corrente 50 739 488,07 56 708 671,61 5969 183,54 12%
Capital 4 007 558,58 2352 007,69 -1655550,89 -41%

Total Receita: 54747 046,65 59 060 679,30 4313 632,65 8%

Reposi¢éio néo abatida aos pagamentos 20 296,20 194 171,81 173 875,61 857%
Saldo da geréncia anterior 16 757 058,00 27 220 839,00 10 463 781,00 62%

Total: 71524 400,85 86475690,11 14951 289,26 21%

Tendo em conta os valores arrecadados relativamente a receita bruta, neste periodo verificou-
se uma execucdo das receitas totais de cerca de 101% face aos valores finais previstos no
or¢camento, cumprindo desta forma o limite previsto no n.° 3 do artigo 56.° do RFALEI, que
refere que, “No caso de o municipio registar durante dois anos consecutivos uma taxa de
execucdo da receita prevista no or¢gamento respetivo inferior a 85% sdo informadas as
entidades referidas no n.° 1”. Note-se que, em 2018 esta execucéo tinha sido de cerca de 94%.

Esta situagéo fica demonstrada através do quadro seguinte:
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Receita Prevista

Receita Bruta Cobrada

Total de Execugéio

Quadro 6

Execugdo da Receita (n.° 3, art. 56 da RFALEI)

Orgamento

2018

94%

2019

76 047 984,00 85 945 151,00
71 524 400,85 86 475 690,11

101%

1.4.1 Receita Corrente
As receitas correntes sdo por natureza, as que detém maior impacto na receita total. Este

agregado da receita, durante o ano econémico de 2019, contribuiu com 56 708 671,61 € para o

total da receita corrente bruta cobrada, com uma execuc¢éo de cerca de 106%.

Neste ponto é feita uma andlise do desempenho da receita corrente relativamente ao periodo

em analise e ao periodo homdlogo do ano anterior.

A estrutura e execuc¢do da receita corrente, durante o ano de 2019, encontra-se representada

no quadro seguinte:

DESIGNACAO

Impostos Diretos

Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda de Bens e Servigos Correntes

Outras Receitas Correntes

Quadro 7

Receitas Correntes
Orgamento

Final %

Receita
Cobrada

28 611 462,00 53% 34 300 586,74
1443 517,00 3% 1975 667,17
2389 207,00 4% 2 073 542,00

652 094,00 1% 77 043,09
8021 194,00 15% 5 842 087,02
12019 731,00 22% 11 507 936,85
410300,00 1% 931 808,74

TOTAL 53 547 505,00 100%

56708 671,61 100%

Desvio Taxa de

Execugéio

120%
137%
87%
12%
73%
96%
227%

60%
3%
4%
0%

10%

20%
2%

5 689 124,74
532 150,17
-315 665,00
575 050,91

-2 179 106,98
511 794,15
521 508,74

3161166,61 106%

A estrutura das receitas correntes, representada no grafico seguinte, permite-nos visualizar que
0s impostos diretos e a venda de bens e servigos correntes continuam a assumir maior

dominancia na origem das receitas correntes municipais, correspondendo a 60% e 20%

respetivamente. As transferéncias correntes, especialmente as provenientes do Orgamento do

Estado constituem outra das fontes relevantes da receita corrente.
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Grafico 1

Estrutura da Receita Corrente
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Os Impostos Diretos apresentaram uma execugdo de cerca de 120%, face aos valores
previstos. Representaram a maior parcela da receita corrente, totalizando 34 300 586,74 €.
Destes, 20 164 253,37 € dizem respeito a receita arrecadada através do imposto municipal
sobre transmissédo de iméveis (IMT), 12 520 845,89 € a receita arrecadada através do imposto
municipal sobre iméveis (IMI), 1 015 219,42 € correspondem ao imposto Unico de circulagdo
(IUC) e 600 268,06 € referem-se a receita arrecadada através da derrama, apresentando taxas
de execucdo de cerca de 140% relativo ao IMT, 98% relativo ao IMI, 111% ao IUC, e 135%

relativo a receita arrecadada através do lancamento da derrama.

Em relacdo ao IMT e ao IUC, no periodo em analise, h4 que deduzir os montantes de
285 383,99 € e 1 913,50 € referentes a reembolsos, encargos de liquidagéo e cobranca e mas
cobrancas. Assim, a receita liquida destes impostos, no final de 2019 perfez o montante de
19 878 859,38 € e 1 013 305,92 €.

Os Impostos Indiretos  registaram uma execucdo de 137%, face aos valores previstos, tendo
registado um montante de receita arrecadada de 1 975 667,17 €. Destes impostos a maior fatia
arrecadada diz respeito ao pagamento, por parte das empresas, de taxas relativas a licencas
de loteamentos e obras no montante de 905 795,55 € e & tarifa de saneamento no montante de
804 297,70 €, com execugBes de cerca de 187% e 112% respetivamente.

As Taxas Multas e Outras Penalidades apresentaram uma execucao de 87% face aos
valores previstos, tendo-se arrecadado, no exercicio econémico em andlise, 2 073 542,00 €.
Neste grupo de receitas aquelas que mais se destacaram referem-se a tarifa de saneamento

cobrada a particulares que registou um montante de 1 492 480,89 €, com uma execucéo de
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cerca de 105% e as receitas provenientes de multas e outras penalidades, no seu conjunto, no

montante de 242 726,82 € com uma execuc¢do de cerca de 38%.

Os Rendimentos de Propriedade tiveram uma execucéo de cerca de 12%, no montante de
77 043,09 €. Para isso contribuiu maioritariamente a receita relativa a rendas no montante de
76 756,99 €.

As Transferéncias Correntes tiveram uma execucdo de cerca 73%, com 5842 087,02 €
arrecadados, dos quais se destacam as receitas provenientes do Estado, nomeadamente o
fundo equilibrio financeiro no montante de 1547 960,00 €, outras transferéncias correntes
provenientes do Estado, com 1 316 501,98 € (sobretudo as receitas provenientes do Instituto
de Gestdo Financeira da Educacéo, |.P para pagamento ao pessoal ndo docente das escolas,
da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares, no que se refere as atividades extra
curriculares, ao Acordo de Colaboracéo de Educacédo Pré-Escolar e a componente de apoio a
familia — Pré-Escolar e da Comissao Nacional de Promocdo dos Direitos e Protecao das
Criancas e Jovens para apoio ao funcionamento da CPCJ), a participacdo no IRS no montante
de 1064 109,00 € e o fundo social municipal, com 523 480,00 €. Nas outras transferéncias
correntes provenientes de sociedades e quase sociedades nao financeiras — publicas
arrecadou-se 1 252 991,32 € referente a transferéncias provenientes da EDP relativas as

rendas de concessao.

A Venda de Bens e Servigos Correntes, com uma execucdo de cerca de 96% face aos
valores previstos, apresentam um resultado de 11 507 936,85 €. As componentes desta rubrica
gue tiveram maior peso foram a receita arrecadada pela faturacdo da agua no montante de
4 296 513,46 €, a tarifa de disponibilidade com 3 497 720,21 €, a tarifa de residuos solidos no
montante de 1143 113,16 €, a receita proveniente de outros servicos no montante de
463 444,55 € que engloba receitas relativas a taxa de recursos hidricos — agua, a taxa de
recursos hidricos — saneamento, limpeza de fossas, algumas licencas, venda de senhas de
refeicdo nas escolas, tarifa de ligacdo de contadores, afericfes, restabelecimento de ligacdes,
tarifas dos titulares de contratos, fotocOpias simples, registo de cidaddo da Unido Europeia.
Com um valor significativo, contribuem ainda para a venda de bens e servicos correntes, as
receitas provenientes de rendas — outras, com 690 954,17 €. Esta receita diz respeito,
maioritariamente, a rendas pagas por empresas pela ocupacdo de terrenos para a exploracéo
de energia edlica no concelho e a renda paga por parte de empresas de telecomunicagfes
relativa a ocupacao de terrenos para instalagdo de antenas. A receita proveniente da rubrica
transportes coletivos no montante de 484 919,50 €, relativa sobretudo ao servigco de transporte
de passageiros no concelho de Lagos efetuado pela “ONDA — Transportes Urbanos de
Passageiros” também contribuiu para os montantes verificados na componente da receita

venda de bens e servi¢cos correntes.
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As Outras Receitas Correntes apresentaram uma execucdo de cerca de 227% com
931 808,74 €. Estas receitas dizem respeito, na sua maioria, aos montantes pagos, de acordo
com o Contrato de Gestdo celebrado com a Docapesca, relativo a despesas de manutencéo e

iluminacao publica na Frente Ribeirinha referente aos anos 2014 a 2018.

Relativamente ao periodo homélogo do ano anterior , arrecadou-se mais 12% no total da

receita corrente, tendo-se registado aumentos em praticamente todas as suas componentes.

Quadro 8
Impostos Diretos 30 551 673,70 34 300 586,74 12%
Impostos Indiretos 1 437 603,06 1975 667,17 37%
Taxas, Multas e Penalidades 1894 101,05 2073 542,00 9%
Rendimentos de Propriedade 98 042,63 77 043,09 -21%
Transferéncias Correntes 6 081 866,74 5 842 087,02 -4%
Venda de Bens e Servigos Correntes 10 625 943,27 11 507 936,85 8%
Qutras Receitas Correntes 50 257,62 931 808,74 1754%

A rubrica Impostos Diretos apresentou um aumento de 12% face ao ano econémico de 2018,
justificado sobretudo pelo aumento no IMT, que por si s6, registou um acréscimo de
3715 816,37 €, cerca de 23%, verificando-se desta forma a dindmica do mercado imobiliario

com crescimentos sucessivos desde 2013, conforme representado no seguinte grafico:

Gréfico 2
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O IMI registou um decréscimo de 74 919,10 € face aos valores arrecadados em 2018, cerca de
1%, consequéncia da politica de fiscal aplicada no municipio, ou seja, reduziu-se este imposto
tendo em conta o nimero de dependentes que compdem o agregado familiar, conforme o
previsto no n.° 1 do artigo 112°-A do CIMI e aplicou-se uma reducdo de 20% para prédios

urbanos arrendados, conforme apresentacéo de requerimento pelo proprietario.
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O IUC e a derrama registaram aumentos de 42 777,45 € e 65 238,32 €, cerca de 4% e 12%

respetivamente, em relacéo ao periodo homélogo do ano anterior.

Designagéio

Imposto Municipal sobre Iméveis

Quadro 9
Impostos Diretos
Orgamento Variagdo
2018 2019
12 595 764,99 12 520 845,89  -74919,10 1%
972 441,97 1015 219,42 42 777,45 4%

Imposto Unico de Circulagéo
Imposto Municipal s/ Transmissdes
Onerosas de Iméveis

Derrama

Total Impostos Diretos:

16 448 437,00
535 029,74

30 551 673,70

23%
12%

20 164 253,37 3715 816,37
600 268,06 65 238,32

34 300 586,74 3748 913,04 12%

Os Impostos Indiretos apresentaram no seu conjunto um aumento de 37%, 538 064,11 €,

face ao ano econdmico de 2018. Para

isso contribuiram maioritariamente as receitas

provenientes das licengas de loteamentos e obras, com mais 404 646,14 € que em 2018,

ficando mais uma vez demonstrada, a expanséo da constru¢gdo no nosso concelho.

Quadro 10
Impostos Indiretos
Orgamento Variagéio

Designagéio 2018
Loteamentos e Obras 501 149,41 905 795,55 404 646,14 81%
Ocupagdo da Via Piblica 174 283,19 176 875,70 2 592,51 1%
Publicidade 10 637,43 12 214,47 1 577,04 15%
Saneamento 701 614,27 804 297,70 102 683,43 15%
QOutros 49 918,76 76 483,75 26 564,99 53%

Total Impostos Indiretos: 1 437 603,06 1975667,17 538 064,11 37%

As Taxas, Multas e Outras Penalidade apresentaram um aumento face ao ano econoémico de

2018 de cerca de 9%, no montante de 179 440,95 €, contribuindo especialmente a tarifa de

saneamento paga por particulares e a rubrica taxas - outras, nomeadamente a taxa de gestéo

de residuos, com aumentos 11% e 161% respetivamente. Em termos absolutos significa

aumentos de 146 375,01 € e 68 313,70 €.
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Quadro 11
Taxas, multas e penalidades
Orgamento Variagéio
Designagéio 2018 2019
Taxas
Mercados e Feiras 5 836,61 4700,72 -113589  -19%
Loteamentos e Obras 191 683,94 130 142,37 -61 541,57  -32%
Ocupagdo da Via Piblica 92 560,63 92 846,60 285,97 0%
Saneamento 1 345 745,88 1 492 480,89 146 735,01 11%
Outras 42 330,90 110 644,60 68 313,70 161%
Multas e Outras Penalidades
Juros de Mora 62 729,21 70 929,59 8 200,38 13%
Juros compensatérios 15 044,11 13 673,67 -1 370,44 -9%
Coimas e penal. por contra-orden 19 202,50 37 029,82 17 827,32 93%
Multas e Penalidades Diversas 118 967,27 121 093,74 2 126,47 2%
Total Taxas Multas e Penalidades: 1894 101,05 2 073 542,00 179 440,95 9%

Os Rendimentos de Propriedade englobam as receitas de juros de depdsitos, dividendos e
participacdo nos lucros de empresas e rendas de terrenos e espacos publicos. Esta receita, na
sua totalidade, apresentou um decréscimo de cerca de 21%, menos 20 999,54 € face aos
valores registados no ano economico de 2018. Note-se que, naquele ano foi recebido
76 577,59 € relativo a distribuicdo de dividendos da empresa Aguas do Algarve, S.A., 0 que

nao se verificou em 2019.

Quadro 12
Rendimentos de Propriedade
Orgamento Variagdo
Designagdo 2018 2019 %
Juros - Sociedades Fi iras
Bancos e outras instituigdes financ. 2191,18 286,10 -1 905,08 -87%

Divid. Part. Lucros socied.quase
soc.néo financ.

Outras 76 577,59 0,00 -76 577,59 -100%
Rendas

Terrenos 47,23 19 422,75 19 375,52 41024%

Edificios 70,00 0,00 -70,00 -100%

Outros 19 156,63 57 334,24 38 177,61 199%

Total Rendimentos de Propriedade: 98 042,63 77 043,09 -20 999,54 -21%

As Transferéncias Correntes , no seu conjunto apresentaram um decréscimo de cerca de 4%
relativamente a 2018, justificado sobretudo pelas transferéncias do Orcamento de Estado, que
diminuiram no seu conjunto 7%, correspondendo a menos 351 507,96 €. Por outro lado, as
receitas correntes provenientes de Fundos Comunitarios, para financiamento de projetos
aumentaram cerca de 182%, 88 380,66 €.
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Quadro 13

Transferéncias correntes

Orgamento Variagéo

Designagdo 2018 2019 %

Soc. e quase-sociedades ndo financeiras

Pdéblicas
Outras 1229 643,74 1 252 991,32 23 347,58 2%
Administragdo Central
Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro 1623 724,00 1 547 960,00 -75 764,00 -5%
Fundo Social Municipal 523 480,00 523 480,00 0,00 0%
Participagéo Fixa no IRS 1186 001,00 106410900 -121 892,00 -10%
Outras 1470 353,94 131650198 -153 851,96 -10%

Estado-Particip. comunitéaria proj.co-
financiados

FEDER 14 447,91 88 233,37 73785,46 511%
Fundo de Coeséo 31199,25 41 473,45 10 274,20 33%
Servigos e Fundos Auténomos 3 016,90 7 337,90 4 321,00 143%

Total Transferéncias Correntes: 6 081 866,74 5 842 087,02 -239779,72

A receita proveniente da Venda de Bens e Servigos Correntes, com um montante de
11 507 936,85 £, registou um aumento de cerca de 8%, cerca de 881 993,58 € face ao periodo
homélogo do ano anterior. Os maiores aumentos, em valores absolutos, registaram-se
sobretudo nas rubricas da venda de agua, tarifa de residuos sélidos urbanos e tarifa de
disponibilidade. Estas rubricas representam cerca de 75% do aumento verificado na
componente da receita de venda de bens e prestacéo de servicos.

A rubrica rendas — outras, foi outra das componentes da receita onde se registou um aumento
significativo de cerca de 53%, o que em termos absolutos significa um aumento de

239 943,42¢€.

O quadro seguinte mostra o comportamento das varias componentes deste agregado da
receita corrente face ao periodo homadlogo do ano anterior.
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Quadro 14

Venda de Bens e Prestagdo de Servigos

Orgamento Variagéo

Designagéo 2018

2019 %

Venda de Bens

Mercadorias
Agua 3 820 697,86
Ovutros 22 159,91

Desperdicios, residuos e refugos

Sucata 0,00
Outros 796,45
Servigos

Serv. sociais, recreat., culturais e religiosos

Servigos Sociais 118 665,58
Servico Recreativos 31 132,90
Servigos Culturais 220 864,95
Servigos Desportivos 6 447,00
Servigos especificos das Autarquias
Residuos Sélidos 1 023 854,62
Transportes coletivos de pessoas e mer 471 407,40
Trabalho por Conta de Particulares 5 376,71
Cemitérios 64 133,24
Mercados e Feiras 192 337,68
Parques de Estacionamento 12 589,22
Canideos 1 231,90
Tarifa de Disponibilidade 3 430 066,65
Qutros 423 577,82
Qutros 79,81
Rendas

Habitagao

Casas de Fungéo 8 156,55
Casas de habitagéo social 259 463,86
Edificios 61 892,41
Ovutras 451 010,75

Total Venda de Bens e Prest. de Servigos: 10 625 943,27

4 296 513,46 475 815,60 12%

20 174,71 -1 985,20 -9%
2 785,00 2 785,00 #DIV/0!
894,13 97,68 12%

88 532,81 -30 132,77 -25%

39 369,00 8 236,10 26%
229 467,55 8 602,60 4%
6 909,00 462,00 7%

1143 113,16 119 258,54 12%

484 919,50 13 512,10 3%
7 926,56 2 549,85 47%
60 656,89 -3 476,35 -5%
193 695,47 1 357,79 1%
16 810,91 4 221,69 34%
887,92 -343,98 -28%

3 497 720,21 67 653,56 2%
463 444,55 39 866,73 9%
0,00 -79,81  -100%

7 149,83 -1 006,72 -12%
194 900,10 -64 563,76 -25%
61 111,92 -780,49 -1%

690 954,17 239 943,42 53%

11 507 936,85 881 993,58 8%

As Outras Receitas Correntes sao uma rubrica residual, que no periodo em

andlise

registaram um aumento acentuado justificado pela rubrica cheques em movimento, relativo aos

montantes pagos, de acordo com o Contrato de Gestéo celebrado com a Docapesca.

Quadro 15

Outras receitas correntes

Orgamento Variagdo

Designagdo y{ k]

Ovutras receitas correntes

Indem. estrg. prov. outrém viat.outr. equip. a 0,00
IVA reembolsado 0,00
Cheques em movimento 0,00
Diversas 50 257,62

2019 %

3 194,46 3 194,46 #DIV/0!
1711,47 1711,47 #DIV/0!
896 694,99 896 694,99 #DIV/0!
30207,82  -20 049,80  -40%

Total Outras Receitas Correntes: 50 257,62

931 808,74 881 551,12 1754%
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A evolucédo das receitas correntes relativamente ao periodo homélogo do ano anterior pode ser

comprovada pelo grafico seguinte:

Gréfico 3

Evolucéo das Receitas Correntes
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1.4.2 Receita de Capital
As receitas brutas de capital, cobradas neste periodo, ndo incluindo as reposi¢cdes nao
abatidas nos pagamentos e o saldo transitado da geréncia anterior, totalizaram o montante de

2 352 007,69 €, com uma execuc¢dao de cerca de 46%.

Quadro 16
Receita de Capital
DESIGNACAO Orgamento Receita Desvio Taxa de
Final % Cobrada % Execugdo
Venda de Bens de Investimento 101 220,00 2% 103 159,18 4% 1939,18 102%
Transferéncias de Capital 4 250 412,00 82% 691 848,67 29% -3 558 563,33 16%
Ativos Financeiros 600,00 0% 0,00 0% -600,00 0%
Outras Receitas de Capital 815 575,00 16% 1 556 999,84 66% 741 424,84 191%

Total de Receitas de Capital: 5167 807,00 100% 2352007,69 100% -2815799,31 46%

A estrutura da receita de capital, representada no grafico seguinte, permite-nos visualizar as
rubricas mais significativas desta componente da receita, destacando-se as outras receitas de

capital e transferéncias de capital (FEF, FEDER e Fundo de Coeséo).
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Grafico 4

Estrutura da Receita de Capital
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A Venda de Bens de Investimento registou no periodo em analise um montante de
103 159,18 €, correspondendo a uma execucéo de cerca de 102% e representa cerca de 4%
do total da receita de capital. Este valor é justificado, na sua maioria, pela venda de
propriedade plena do prédio urbano sito na Rua da Filarménica 1° de Maio — Lagos (antigo
edificio da EDP), no montante de 94 221,00 €.

As Transferéncias de Capital, com uma execucdo de cerca de 16% face aos valores
previstos, totalizaram, no periodo em andlise, 691 848,67 €. Esta rubrica corresponde as
transferéncias provenientes do Estado, nomeadamente o fundo equilibrio financeiro
(171 996,00 €) e o correspondente ao n.° 3 do artigo 35° - Lei n.° 73/2013 do RFALEI
(154 807,00 €). Contribuiu ainda para o montante das transferéncias de capital os valores
arrecadados através do FEDER para financiamento de projetos (301 877,75 €). Esta
componente da receita de capital representou cerca de 29% do total da receita de capital
arrecadada.

As comparticipagdes provenientes do FEDER destinaram-se ao financiamento dos seguintes
projetos:

- Requalificacédo da Ponta da Piedade — 18 883,95 €;

- Muralhas e Torredes de Lagos e Igreja de Sto. Anténio - 5 166,00 €;
- Museu Municipal Dr. José Formosinho: 190 797,88 €;

- Rota das Estacdes Arqueolégicas — 63 167,92 €;

- Eficiéncia Energética na Fungéo Publica - 23 862,00 €.
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A rubrica Outras Receitas de Capita | apresentou em 2019 um montante arrecadado de
1556 999,84 € com uma execucdo de cerca de 191% face ao previsto. A maioria da receita
gue deu entrada por esta rubrica, foi proveniente de operagdes urbanisticas, no ambito do
Plano de Urbanizacdo da Meia Praia, para efeitos de perequacdo compensatéria e das
transferéncias efetuada no ambito da Liquidacdo da empresa Futurlagos — Empresa Local para
o Desenvolvimento, EM, SA.

Relativamente ao periodo homdlogo do ano anterior , verificou-se um decréscimo de 41% na
arrecadacdo deste tipo de receitas.

Quadro 17

Receita de Capital

Orgamento Taxa de

2018 2019 Variagdo

DESIGNACAO

Venda de Bens de Investimento 51 492,30 103 159,18 100%
Transferéncias de Capital 382 747,31 691 848,67 81%
Ovutras Receitas de Capital 3573 318,97 1556 999,84 -56%

Total de Receitas de Capital: 4 007 558,58 2352 007,69 -“41%

Em 2019 a Venda de Bens de Investimento apresentou um aumento de cerca de 100% face
a 2018, justificado sobretudo pela venda de terrenos e iméveis.

Quadro 18
Venda de Bens de Investimento
Orgamento Variagéio
Designagéo 2018 2019 %
Terrenos
Soc. e quase-sociedades ndo financeiras 33510,34 98 273,94 64763,60 193%
Familias 17 164,00 1 089,66 -16074,34 -94%
Outros Bens de Investimento
Soc.eq iedades néo fi iras
Equipamento de transporte 660,00 825,00 165,00 25%
Magquinaria e Equipamento 22,71 2 970,58 2 947,87 12980%
Familias
Magquinaria e Equipamento 135,25 0,00 -135,25 -100%

Total Venda de Bens de Investimento: 51492,30 103159,18 5166688 100%

As Transferéncias de Capital registaram na sua totalidade 691 848,67 €, o0 que representa um
acréscimo de 309 101,36 €, cerca de 81% face ao ano de 2018. Esta variacdo deve-se ao
aumento dos Fundos Comunitarios recebidos para financiamento de alguns projetos municipais
e a arrecadacado de uma nova rubrica prevista no orcamento de Estado relativa ao n.° 3 do art.°
35 da Lei n.° 73/2013 (LFL).
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De salientar que os valores recebidos através do FEDER incluem o montante de 63 167,92 €
recebidos em duplicado relativo ao projeto - Rota das Estagcfes Arqueologicas e que foi
posteriormente restituido a entidade através da rubrica da despesa — 05/110301 — restitui¢oes.

Quadro 19

Transferéncias de capital

Orgamento Variagéio

Designagdo 2018 2019 %

Administragéo Central

Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro 180 414,00 171 996,00 -8 418,00 -5%
N.°3 art°35° - Lei n,° 73/201 3(LFL) 0,00 154 807,00 154 807,00 ’#DIV/O!
Fundo Ambiental 27 155,39 0,00 -27 155,39 -100%
Estado-Part. itario proj. co-fi d
FEDER 175177,92 365 045,67 189 867,75 108%

Total Transferéncias de Capital: 382747,31 691 848,67 309 101,36 81%

Nas Outras Receitas de Capital houve um decréscimo de 56%, 2 016 319,12 € face ao ano
de 2018, justificado principalmente pelo facto de se ter arrecadado menos receita proveniente
de operag0Oes urbanisticas relacionadas com o Plano de Urbanizagdo da Meia-Praia — PUMP.

Quadro 20
Outras receitas de capital
Orgamento Variagéo
Designagéo 2018 2019 )
Outras
Outras 3573 318,96 1556999,84 -2016319,12  -56%

Total Outras Receitas de Capital: 3 573 318,96 1556999,84 -2016319,12 -56%

O gréfico seguinte mostra-nos a evolugdo das receitas de capital relativamente ao periodo
homélogo do ano anterior.

Grafico 5

Evolucdo das Receitas de Capital
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1.5 Execucdo Orcamental da Despesa

Neste ponto sdo identificadas as parcelas mais relevantes da estrutura das despesas e
justificadas as principais variagées. E ainda feita uma analise, tendo em conta os valores pagos
neste periodo e o periodo homélogo do ano anterior.

As despesas municipais, em 2019, no montante de 50 878 485,32 €, integram 40 775 279,08 €
de despesas correntes e 10 103 206,24 € de despesas de capital, correspondendo um nivel de
execucao maior nas despesas correntes (76%) do que nas despesas de capital (32%), face a
despesa final orcamentada.

Quadro 21
Orgamento Final e Executado - Despesa
2019 Taxa de
DESIGNACAO Execugéio Execugéio
DESPESAS
Correntes 53977 071,00 40775 279,08 76%
Capital 31 971 080,00 10 103 206,24 32%

Globalmente, a despesa executada em 2019, traduz um aumento relativamente ao ano anterior
de cerca de 15%, ou seja, registou-se um aumento de cerca de 14% na componente corrente e
19% na componente capital. Em termos absolutos, significa que na totalidade, houve mais
pagamentos no montante de 6 574 923,02 €.

Quadro 22
Derspesa Total
2 Orgamento Variagdo
DESIGNACAO
2018 %
Corrente 35 829 393,17 40 775 279,08 4 945 885,91 14%
Capital 8 474 169,13 10 103 206,24 1 629 037,11 19%

Total: 44 303 562,30 5087848532 6574 923,02 15%

1.5.1 Despesa Corrente

As despesas correntes no montante pago de 40 775 279,08 € tiveram uma execucdo de cerca
de 14% face ao previsto.

As despesas com a aquisicdo de servicos continuam a constituir a principal despesa corrente

do municipio (15510 264,75 €), seguindo-se por ordem de grandeza do montante pago, o
pessoal (13 727 386,51 €) e a aquisicdo de bens (4 910 229,91 €).
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Estas componentes apresentaram uma despesa no montante de 34 147 881,17 €, o que
representou cerca de 84% do total da despesa corrente paga no ano econémico de 2019.

Quadro 23
Despesa Corrente

2 Orgamento Despesa Desvio Taxa de

DESIGNACAO Final % Paga Execugéio
Pessoal 16 467 102,00 31% 13727 386,51 34% -273971549 83%

Aquisigéo de Bens e Servigos

Aquisicio de Bens 6 956 469,00 13% 4910 229,91 12% -2 046 239,09 71%
Aquisicdo de Servicos 22 052 850,00 41% 15510 264,75 38% -6 542 585,25 70%
Encargos Correntes da Divida 78 000,00 0% 47 869,31 0% -30 130,69 61%
Transferéncias e Subsidios Corrent 4 186 500,00 8% 3 136 138,69 8% -1050361,31 75%
Outras Despesas 4 236 150,00 8% 3 443 389,91 8% -792 760,09 81%

Total das Despesas Correntes 53977 071,00 100% 40775279,08 100% -13201791,92 76%

O gréafico seguinte mostra a estrutura das despesas correntes em 2019, verificando-se que
38% do total da despesa corrente foi utilizado para a aquisicdo de servicos e 34% para
despesas com pessoal, 12% na aquisicdo de bens, 8% nas transferéncias e subsidios
correntes e também 8% nas outras despesas correntes.

Grafico 6
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As Despesas com Pessoal, no montante de 13 727 386,51 € com uma execucdo de cerca de
83% face a dotagdo corrigida, representaram cerca de 34% das despesas correntes e cerca
27% do total da despesa paga no exercicio em analise.

A Aguisicdo de Bens e Servicos, no seu conjunto, com 20 420 494,66 € com uma execucao
de cerca de 70%, continua a ter um elevado peso no or¢camento, representando metade da
despesa corrente (50%) e reflete as despesas inerentes ao funcionamento e manutencéo de

toda a estrutura municipal, como é o caso da compra de agua, das refeicdes escolares, dos
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encargos com instalacbes, limpeza e higiene, locacdo de edificios, transportes, trabalhos
especializados, estudos e consultoria, vigilancia e seguranca, encargos da cobranca de receita,
formacédo, permitindo conjuntamente com as despesas de pessoal, incluindo o pessoal em

servigo nas escolas, assegurar uma prestacao dos servigcos a que 0 municipio se propde, com

a devida qualidade.

Na rubrica Aquisicdo de Bens , com uma execucdo de 71%, foram pagos 4 910 229,91 €,
cerca de 12% da despesa corrente. A principal despesa desta componente refere-se ao
pagamento de faturas relativas & compra de agua a empresa Aguas do Algarve, concessionaria
do sistema em alta, no montante de 3 283 151,27 €, o que representou cerca de 67% da
aquisicdo de bens. Por este agregado da despesa também esta incluido um conjunto de
despesas relativas a aquisicdo de varios bens, nomeadamente materiais para stock de
armazém, material elétrico, telas e autocolantes para 6culos traseiros dos autocarros “Onda”,
material de madeira, tubagens, acessérios e outros materiais para redes de agua e esgotos,

entre outros materiais.

As despesas com Aquisicao de Servigos, no montante de 15 510 264,75 €, assumem 0 maior
peso nas despesas correntes (38%), com uma execuc¢do de cerca de 70%. Os gastos mais

significativos, nesta rubrica, durante o ano de 2019, foram o0s seguintes:

e Outros Trabalhos Especializados — 3 381 025,13 € respeitantes, na sua maioria, ao
pagamento de faturas referentes ao tratamento de saneamento a empresa Aguas do
Algarve (2 683 950,45 €). S&do ainda pagos por esta rubrica, servicos técnicos
prestados por outras empresas, que dada a sua natureza a autarquia ndo pode
elaborar pelos seus meios;

e Locacdo de Edificios -3 217 970,36 €, que inclui o pagamento de rendas relativas ao
edificio municipal, rendas dos parques de estacionamento do Anel Verde e Frente
Ribeirinha, rendas de outros edificios ocupados por servicos municipais e 0 pagamento
de rendas de fogos para realojamento;

e OQutros Servicos — 2178 126,82 €, justificado, principalmente, pelo pagamento de
faturas referentes a concessé@o do tratamento final de residuos solidos urbanos a
empresa Algar e pelo pagamento a Lagos-em-Forma de faturas relativas a utilizacdo
de instalagdes desportivas por parte dos clubes;

« Limpeza e Higiene — 1 659 604,35 €, que inclui as despesas referentes a aquisicao de
servigos de limpeza e higiene na zona urbana da cidade e recinto da feira e a limpeza
de instalacBes dos servicos, nomeadamente a limpeza do Edificio Pagos do Concelho
Séc. XXI;

« Encargos das Instalagbes - 1394 606,33 €, referente ao pagamento a EDP de

eletricidade das instalacdes e iluminacéo publica;
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e Transportes -1 300 315,39 €, referente, maioritariamente, ao pagamento da prestacéo
de servicos de transportes urbanos de Lagos “A Onda”;

« Encargos de Cobranca de Receitas - 881 818,25 €, justificado na sua maioria, pelo
pagamento a Autoridade Tributaria e Aduaneira, dos encargos de liquidacdo e

cobranca referentes a impostos (IMI, IMT e IUC).

Estas despesas representaram cerca de 90% do total da aquisicdo de servigos e 34% do total

das despesas correntes.

Os Juros e Outros Encargos , com uma execucdo de cerca de 61%, 47 869,31 €, incluem o
pagamento de juros relativamente aos empréstimos de médio e longo prazo com instituicées
bancéarias e os juros relativos ao plano de amortizacdo celebrado na sequéncia de uma
alteracao ao contrato de cedéncia do terreno da Escola Tecnopdlis.

As Transferéncias Correntes e Subsidios  pagos, no montante de 3 136 138,69 €, tiveram
uma execuc¢do de cerca de 75% e representaram cerca de 8% da despesa corrente paga no

ano econémico de 2019.

* As Transferéncias Correntes, no montante de 302553157 €, referem-se a
transferéncias efetuadas no dmbito de protocolos assinados com algumas entidades,
bem como transferéncias para associa¢bes sem fins lucrativos, clubes desportivos,

coletividades e associa¢ges de Municipios, bolsas de estudo e apoios econdémicos.

e Os Subsidios , no montante de 110 607,12 € referem-se a transferéncias para a
empresa local, Lagos-em-Forma — Gestdo Desportiva, E.M, S.A ao abrigo do contrato
celebrado em 26/12/2007, deliberacdo 21/11/2007 e atualizado em 2016, conforme
deliberacdo de 02/03/2016.

As Outras Despesas Correntes apresentaram um montante de 3 443 389,91 € com uma
execucao de 81% face a dotacdo prevista. Este tipo de despesas inclui maioritariamente
despesas respeitantes a Impostos e Taxas (2 732 591,30 €) ou seja, 0os reembolsos emitidos
para a Autoridade Tributaria e Aduaneira referentes ao IMI, IMT, IUC, bem como restituicGes
referentes as tarifas de 4gua, saneamento e residuos solidos urbanos, restituicdes da tarifa de
ligacdo de saneamento e ainda restituices relativas ao pagamento de taxas e licengas. Inclui
também o pagamento a Algar da taxa de gestdo de residuos e o pagamento as Aguas do
Algarve da taxa de recursos hidricos de agua e saneamento e ainda o pagamento a

Docapesca referente ao contrato de gestéo.
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As despesas correntes pagas neste periodo, no montante de 40 775 279,08 €, apresentaram
valores inferiores as receitas correntes brutas cobradas, no montante total de 56 708 671,61 £,

gerando por esse efeito, uma poupanca no valor de 15 933 392,53 €.

Gréafico 7

Grau de cobertura da despesa corrante pela
receita corrente
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Relativamente ao periodo homélogo do ano anterior, verificou-se um aumento das despesas
correntes pagas de cerca de 14%.

Quadro 24

Pessoal 12 432 551,11 13 727 386,51 10%
Aquisigdo de Bens e Servigos

Aquisicdo de Bens 4290 073,28 4910 229,91 14%

Aquisicdo de Servigos 14 852 511,41 15 510 264,75 4%
Encargos Correntes da Divida 71 854,84 47 869,31 -33%
Transf. Correntes e Subsidios 2 628 831,13 3136 138,69 19%
Outras Despesas 1553 571,40 3 443 389,91 122%

Nas Despesas com Pessoal registou-se um acréscimo de cerca de 10% nos montantes
pagos, resultante do recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho nas diversas
Unidades Organicas, da reposi¢cdo dos vencimentos por alteracdo obrigatéria da posicao

remuneratéria e das alteragGes da posi¢cdo remuneratéria por opcao gestionaria.

As despesas com a Aquisicdo de Bens e Servigos apresentaram, face ao periodo homologo
do ano de 2018, um aumento de cerca de 7%, tendo em conta 0s montantes pagos. Este
aumento registou-se sobretudo nas mercadorias para venda (mais 277 508,54 €),
nomeadamente na compra de agua para venda e nas aquisi¢cbes de servigos na rubrica de

limpeza e higiene, com mais 492 678,49 € e nos outros servigos, com mais 190 160,38 €.
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O quadro seguinte mostra detalhadamente as variacdes registadas, face ao periodo homélogo
do ano anterior, nas vérias rubricas da Aquisicdo de bens e Aquisi¢cdo de Servigos:

Quadro 25

Aquisigéio de Bens e Servigos

DESIGNACAO Orgamento Variagdo
2018 2019

Aquisigdo de Bens 4290 073,28 491022991 620 156,63 14%
Combustiveis e Lubrificantes 334 207,51 382 497,20 48 289,69 14%
Limpeza e higiene 40 240,71 51 465,36 11 224,65 28%
Vestudrio e artigos pessoais 26 841,25 48 917,15 22 075,90 82%
Material de escritério 40 907,29 46 518,52 5611,23 14%
Produtos quimicos e farmacéuticos 19 488,21 17 054,02 -2 434,19 -12%
Material de Transporte - pegas 58 710,08 69 992,26 11 282,18 19%
Outro material - pegas 52 850,12 67 682,01 14 831,89 28%
Prémios, condecoragdes e ofertas 54 406,58 110 730,22 56 323,64 104%
Mercadorias para venda 3019 352,44 3 296 860,98 277 508,54 9%
Ferramentas e utensilios 6 427,24 7 653,67 1 226,43 19%
Livros e documentagéio técnica 3 816,56 3387,17 -429,39 -11%
Artigos honorificos e de decoragéo 351,17 305,72 -45,45 -13%
Material de educagéio, cultura e recreio 18 081,76 15 095,86 -2 985,90 -17%
Outros bens 614 392,36 792 069,77 177 677,41 29%
Aquisigdo de Servigos 14852 511,41 15510 264,75 657 753,34 4%
Encargos das instalagdes 1 447 471,14 1 394 606,33 -52 864,81 -4%
Limpeza e higiene 1166 925,86 1 659 604,35 492 678,49 42%
Conservagdo de bens 154 395,19 126 864,74 -27 530,45 -18%
Locagdo de edificios 3197 345,14 3217 970,36 20 625,22 1%
Locagdo de material de informatica 31 199,20 64 281,50 33 082,30 106%
Locagdo de outros bens 99 792,50 274 705,36 174 912,86 175%
Comunicagdes 244 511,51 202 976,92 -41 534,59 -17%
Transportes 1161 627,47 1 300 315,39 138 687,92 12%
Representagéo dos servicos 15 395,83 3 982,46 -11 413,37 -74%
Seguros 134 589,12 122 617,38 -11 971,74 -9%
Deslocagdes e estadas 23 172,53 12 257,53 -10 915,00 -47%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoric 152 840,05 124 523,37 -28 316,68 -19%
Formag&o 68 706,92 38 498,75 -30 208,17 -44%
Semindrios, exposi¢des e similares 7 380,00 0,00 -7 380,00 -100%
Publicidade 81 853,46 92 075,63 10 222,17 12%
Vigiléncia e seguranca 148 167,08 219 852,20 71 685,12 48%
Assisténcia Técnica 259 727,97 206 766,28 -52 961,69 -20%
Ovutros trabalhos especializados 3 667 817,28 3381 025,13 -286 792,15 -8%
Servigos de saivde 623,50 7 396,00 6 772,50 1086%
Encargos de cobranca de receitas 801 003,22 881 818,25 80 815,03 10%
Ovutros servigos 1 987 966,44 2178 126,82 190 160,38 10%
Total: 19 142 584,69 20 420 494,66 1277 909,97 7%
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Os Juros e Outros Encargos registaram uma reducdo de cerca de 33% face ao mesmo
periodo do ano anterior. Esta diminui¢do, deve-se na sua maioria, a diminuicdo do capital em
divida relativo & cedéncia de parcela para constru¢cdo da Escola EB2/3 Tecnopdlis de Lagos,
que se refletiu numa diminuigcdo dos juros a pagar.

Nas Transferéncias e Subsidios Correntes  registou-se, relativamente ao mesmo periodo do
ano anterior, um aumento de cerca de 19%, sobretudo nas transferéncias correntes, mais
concretamente nas transferéncias para instituicbes sem fins lucrativo.

O quadro seguinte mostra-nos as variagdes nas suas varias componentes face ao periodo
homadlogo do ano anterior:

Quadro 26
Transferéncias Correntes e Subsidios
DESIGNACAO Orgamento Variagéio
2018 2019
Transferéncias Correntes 2519319,13 3025 531,57 506 212,44 20%
Administragdo Central 124 960,40 62 296,70 -62 663,70 -50%
Administragéo Local 837 769,01 783 735,85 -54 033,16 -6%
Instituigdes sem fins lucrativos 1 406 316,82 2 015 437,02 609 120,20 43%
Familias 150 272,90 164 062,00 13789,10 9%
Subsidios 109 512,00 110 607,12 1095,12 1%
Empresas pUblicas municipais e intermunicip: 109 512,00 110 607,12 1 095,12 1%

Total: 2 628 831,13 3136 138,69 507 307,56 19%
As Outras Despesas Correntes registaram um aumento significativo de 122%, justificado, na
sua maioria, e como foi referido atras neste relatério, pelo pagamento de despesas referente ao

contrato de gestéo celebrado com a Docapesca.

O gréafico seguinte mostra-nos a evolucdo da despesa corrente comparativamente com o
periodo homdlogo do ano anterior.
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Grafico 8

Evolucdo das Despesas Correntes
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1.5.2 Despesas de Capital
As despesas de capital apresentaram um resultado no montante de 10 103 206,24 € que

corresponde a uma execucéo de cerca de 32% da dotacao final prevista.

Quadro 27
Despesas de Capital

2 Orgamento Despesa Desvio Taxa de
DESIGNACAO . .

Final % Paga Execugéio
Aquisicdo de Bens de Investimento 27 171 460,00  85% 7 038 466,54 70% -20 132 993,46 26%
Transferéncias de Capital 2 479 307,00 8% 1 563 574,69 15% -915 732,31 63%
Ativos Financeiros 233 813,00 1% 116 312,50 1% -117 500,50 50%
Passivos Financeiros 1 170 000,00 4% 1156 863,86 1% -13136,14 99%
Outras Despesas 916 500,00 3% 227 988,65 2% -688 511,35 25%

Total das Despesas de Capital 31971080,00 100% 10103206,24 100% -21867 873,76 32%
O gréafico seguinte permite-nos visualizar, de forma clara e rapida, a estrutura da despesa de
capital, ressaltando o peso da aquisicao de bens de investimento, as transferéncias de capital e
0s passivos financeiros que, no seu conjunto, representam quase a totalidade deste tipo de

despesas (97%).

30

Municipio de Lagos — Relatdrio de Execugao Financeira



o]
ks ,C&Qm& 3 . -
B Cnrnbhasctal Relatdrio de Gestdo 2019

Grafico 9

Dassivos Estrutura da Despesa de Capital
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Consoante a natureza das suas aplicacdes a Aquisicdo de Bens de Investimento, com uma
execucao de 7 038 466,54 €, cerca de 26%, poderd incluir a aquisicao de terrenos, edificios ou
habitacbes, outros edificios, construcdes diversas, material de transporte, maquinaria e
equipamento.

Mais a frente neste relatério, na analise ao Plano Plurianual de Investimentos, sao

evidenciados os projetos mais significativos que contribuiram para a execucao desta rubrica.

As Transferéncias de Capital , no montante de 1563 574,69 €, com uma execuc¢do de cerca
de 63%, incluem importancias cedidas por conta do orcamento municipal destinadas a financiar
despesas de capital realizadas por outras entidades. Esta rubrica corresponde a cerca de 15%

das despesas de capital e destinaram-se a:

v" NEOFUTUR - Promogdo e Conservacdo de Imdveis, S.A — pagamento referente a

renda do Edificio Pagos do Concelho séc. XXI, conforme contrato cesséo da posicao

contratual — Neofutur, Futurlagos e Municipio de Lagos 732 267,12 €

v' EL - Estacionamentos de Lagos, S.A. — pagamento da parte capital relativo ao Parque
de Estacionamento da Frente Ribeirinha 478 606,08 €
v' Administracdo Regional de Saude do Algarve, I.P. 110 700,00 €
v' Agrupamentos de Escolas Gil Eanes 52 084,43 €
v' Clube de Vela de Lagos 46 000,00 €
v' Agrupamentos de Escolas Jilio Dantas 41 170,32 €
v' CASLAS - Centro Assisténcia Social Lucinda Anino dos Santos 40 000,00 €
v' Centro Hospitalar Universitario do Algarve, E.P.E. 33 700,00 €
v' Terras do Infante — Associacéo de Municipios 24 646,98 €
v' Ginastica Clube de Lagos 2 536,36 €
v' Clube de Ténis de Mesa de Lagos 1863,40 €
TOTAL 1563 574,69 €
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Os Ativos Financeiros registaram um montante de 116 312,50 €, com uma execuc¢édo de 50%.
Esta rubrica inclui os valores da contribuicdo financeira do municipio para o Fundo de Apoio
Municipal (FAM), conforme n.° 4 do artigo 17° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto,
correspondentes as 92 e 102 tranche.

Os Passivos Financeiros , no montante de 1 156 863,86 € incluem as amortizacdes de

empréstimos de médio e longo prazo.

A rubrica Outras Despesas de Capital € uma rubrica residual e inclui as restituicdes
(restituicdo referente a receita processada em duplicado no dmbito da candidatura — Rota das
Estacbes Arqueoldgicas) e despesas de investimento em situacdes que a Camara intervém
mas cujos bens ndo estdo registados no patriménio do municipio. Por esta rubrica foi
despendido 227 988,65 €.

As despesas de capital registaram um montante total de 10 103 206,24 €, o que, comparado
com o periodo homélogo, representa mais 19%, ou seja, um acréscimo de 1629 037,11 £,

registado sobretudo na Aquisicdo de Bens de Investimento.

Quadro 28

Aquisi¢do de Bens de Investimento 5570 189,65 7 038 466,54 26%

Transferéncias de Capital 1 509 687,26 1 563 574,69 4%
Ativos Financeiros 174 468,75 116 312,50 -33%
Passivos Financeiros 1213 149,10 1156 863,86 -5%
Ovutras Despesas 6 674,37 227 988,65 3316%

Na rubrica Aquisicdo de Bens de Investimento  que concentra os investimentos do municipio,
foram gastos mais 1 468 276,89 € que no mesmo periodo do ano anterior, 0 que corresponde a

um aumento de cerca de 26%.

As Transferéncias de Capital registaram um acréscimo de cerca de 4%, mais 53 887,43 £,
face a 2018.

Os Ativos Financeiros, com um montante de 116 312,50 €, registaram um decréscimo de
cerca de 33%.

Os Passivos Financeiros , com 1 156 863,86 € registaram uma diminuicdo de cerca de 5%,
face a 2018.
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As Outras Despesas de Capital aumentaram 221 314,28 € em relagcdo ao ano de 2018.

A evolucao das despesas de capital relativamente ao periodo homélogo do ano anterior pode

ser comprovada pelo grafico seguinte:

Grafico 10

Evolugido das Despesas de Capital
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1.6 Investimento Municipal

O Investimento Municipal registou um montante de 7 038 466,54 €, tendo em consideragéo

0s montantes pagos na rubrica Aquisicdo de Bens de Investimento, o que corresponde a uma

execucado de 26% face aos valores previstos. Em relacdo ao periodo homélogo do ano anterior,

verificou-se um aumento de 26% (mais 1 468 276,89 €).

Quadro 29
Sintese do Investimento Municipal
2018 2019
- Despesa Paga Orgamento Final Despesa Paga DESVIO
DESCRICAO % 9
(1) (2) (3) (3-1) (3-1)/(1) (3)/(2)
INVESTIMENTO
Terrenos e Recursos Naturais 711 316,83 730 100,00 3% 730 033,06 10% 18716,23 3% 100%
Edificios e Outras Construgdes 4121 857,83 21 271 595,00 78% 5 267 248,43 75% 1145 390,60 28% 25%
Equipamento de Transporte 59 548,16 897 500,00 3% 304 883,25 4% 245 335,09 412% 34%
Magquinaria e Equipamento Diverso 661 036,84 4149 765,00 15% 730 382,48 10% 69 345,64 10% 18%
Outros 16 429,99 122 500,00 0% 5919,32 0% -10 510,67 -64% 5%
TOTAL INVESTIMENTO 5570 189,65 27 171 460,00 100% 7 038 466,54 100% 1468 276,89 26% 26%

Tendo por base o quadro anterior, verificou-se que a componente do Investimento que mais
contribuiu para a execucdo deste agregado foi a rubrica Edificios e Outras Construcdes, com
5267 248,43 € pagos, que representou cerca de 75% do total do investimento efetuado,

seguida das rubricas Terrenos e Recursos Naturais e Maquinaria e Equipamento Diverso que
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apresentaram valores na ordem dos 730 000,00 € cada uma delas. Estas duas rubricas

absorveram cerca de 21% do total do investimento.

Na analise a execucdo do Plano Plurianual de Investimentos séo referidos os projetos/acdes
que mais contribuiram para o Investimento Municipal.

O gréfico seguinte mostra a distribuicdo das varias componentes do investimento.

Grafico 11
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1.7 Execucao do Plano Plurianual de Investimentos

A analise da execucéo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI)  mostra-nos uma taxa de
execucao de 29%, correspondente a um montante pago de 8 718 353,73 €. O quadro seguinte
retrata o nivel de execucdo do PPI face ao previsto para o ano de 2019 e a variacdo em
relacdo ao periodo homélogo do ano anterior que se traduziu num aumento de cerca de 20%.
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Quadro 30

Sintese do Plano Plurianual de Investimentos

SECTOR Despesa Paga Previsto Despesa Paga Taxa de Taxa de Distr.
2018 2019 2019 Variagdo Execugdo  Invest.
Administragéo Geral 907 711,11 3 427 165,00 828 134,67 -9% 24% 9%
Protegéio Civil e Luta contra Incéndios 48 927,99 175 500,00 5919,32 -88% 3% 0%
Ensino Né&o Superior 806 219,07 2 435 600,00 1056 099,62 31% 43% 12%
Servigos Individuais de Saude 0,00 162 200,00 144 400,00 #DIV/0O! 89% 2%
Agédo Social 0,00 140 000,00 40 000,00  #DIV/0! 29% 0%
Habitagdo 307 802,58 2 608 100,00 1153 675,20 275% 44% 13%
Ordenamento do Territério 1 061 981,75 3 006 800,00 561 608,38 -47% 19% 6%
Saneamento 50 156,75 1 000 000,00 516 724,19 930% 52% 6%
Abastecimento de Agua 154 432,13 1 980 400,00 65 277,47 -58% 3% 1%
Residuos Sélidos 45 559,91 1 920 000,00 113 655,89 149% 6% 1%
Protegdio do Meio Ambiente e Cons. da Natureza 731 115,32 3 220 700,00 712 141,21 -3% 22% 8%
Cultura 977 721,40 2 336 095,00 909 490,31 7% 39% 10%
Desporto, Recreio e Lazer 292 530,11 828 000,00 344 764,03 18% 42% 4%
Industria e Energia 33 582,01 1 002 000,00 430 093,09 1181% 43% 5%
Transportes Rodovidrios 435 260,44 3 377 100,00 458 508,79 5% 14% 5%
Mercados e Feiras 16 003,14 710 000,00 26 028,88 63% 4% 0%
Transferéncias entre Administragdes 0,00 110 000,00 24 646,98  #DIV/0! 22% 0%
Diversas N&o Especificadas 1385 341,95 1 327 607,00 1327 185,70 -4% 100% 15%
TOTAL 7 254 345,66 29767 267,00 8718 353,73 20% 29% 100%

Pelo quadro seguinte podemos verificar que os setores de investimento que durante este

periodo mobilizaram mais recursos financeiros foram:

Quadro 31

Setores de Atividade Valor

Diversas Néo Especificadas

Habitagdo

Ensino N&o Superior

Cultura

Administracdo Geral

Protegdo do Meio Ambiente e Cons. da Natureza

1327 185,70
1153 675,20
1 056 099,62
909 490,31
828 134,67
712 141,21

TOTAL 598672671

Estes setores representaram cerca de 69% da execucao do Plano Plurianual de Investimentos.
Na componente das Diversas N&o Especificadas, no montante de 1327 185,70 €, os
projetos/acdes que contribuiram para a execuc¢éo foram:

a

v Pagamento a NEOFUTUR - Promogdo e Conservacdo de Imoéveis, S.A, da
componente de capital da renda do edificio Pagos do Concelho — 732 267,12 €;

v' Pagamento a EL-Estacionamentos de Lagos, S.A. da componente de capital, relativa
renda do Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha — 478 606,08 €;

v Contribuicao financeira do municipio para o Fundo de Apoio Municipal (FAM), conforme

n.° 4 do artigo 17° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto — 116 312,50 €.
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Na Habitacdo , com um investimento de 1 153 675,20 €, os projetos/acdes que contribuiram
para este montante foram os seguintes:

v' Aquisicao de imdveis situados na freguesia de Sdo Gongalo destinados a construcéo
no a&mbito do Programa de Habitacdo a Custos Controlados — 916 006,03 €;

v" Aquisicdo de servicos no ambito do Programa de Habitacdo a Custos Controlados —
Reviséo do projeto para construcdo de fogos em Bensafrim e Sargacal — 23 088,40
€

v' Aquisicdo de servicos no ambito do Programa de Habitacdo a Custos Controlados —
Projeto para construcdo de fogos em Bensafrim e Sargacal — 22 755,00 €;

v" Empreitada de Reparacdo e Beneficiagdo de Habitacdo Social Municipal —
160 064,96 €;

v Empreitada de Reparacdo de coberturas dos blocos 4.2 e 4.3 — Urbanizacéo
Lacobriga — Bensafrim — 31 760,81 €.

No Ensino ndo Superior, com um total de investimento de 1 056 099,62 €, destacam-se os
seguintes projetos/acdes:
v' Aquisicéo/Expropriacdo de Terrenos para Construcdo de Escolas — 730 033,06 €,
referente a amortizagéo da totalidade do acordo de pagamento do terreno da Escola
EB 2/3 Tecnopdlis de Lagos;
v' Transferéncias efetuadas ao abrigo de protocolo de cooperacdo para 0s
Agrupamentos de Escolas Gil Eanes e Julio Dantas — 93 254,75 €;
v' Equipamento de jogo e recreio para a escola EB1 da Ameijeira — 60 732,09 €;
v" Fornecimento e instalacdo de unidades de ar condicionado para as escolas EB1+JI
Santa Maria e EB1 de Odiaxere — 50 987,24 €;
v' Empreitada de Execucédo de trabalhos preparatérios a instalagédo de monoblocos na
Escola EB2,3 das Naus — 31 264,70 €;
v' Aquisicdo de servigcos para atualizagédo do projeto de Construgcéo de Escola EB1+JI
da Vila da Luz — 20 387,25 €;
v' Aquisicdo de servicos para revisdo do projeto de Construcdo de Escola EB1+JI da
Vila da Luz — 17 066,24 €;
v' Empreitada de Substituicdo do pavimento do gindsio da EB2,3 das Naus —
16 567,20 €.

No capitulo Cultura, com uma execucdo de 909 490,31 €, destacam-se 0s seguintes
projetos/acoes:
v Obras de ampliacdo, alteracdo e conservacdo do Museu Municipal Dr. José
Formosinho — 760 867,24, relativo principalmente a;
e Empreitada de “Remodelacdo e Ampliacdo do Museu Municipal Dr. José

Formosinho — 641 558,50;
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e Agquisicdo de Servicos de conservacdo e restauro para a desmontagem e
montagem do Portal Renascentista do Museu Municipal Dr. José Formosinho —
57 342,60 €,
e Agquisicdo de Servicos para conservacdo e restauro dos mosaicos romanos do
Museu Municipal Dr. José Formosinho — 30 110,40 €;
» Projeto de execucdo de Projeto de remodelacdo e Ampliacdo do Museu Municipal
Dr. José Formosinho — Nucleo Arqueoldgico — 16 404,88 €;
» Projeto de ambiente e comunicacdo para exposicdo permanente do Museu
Municipal Dr. José Formosinho — 12 907,62 €.
v" Muralhas e Torredes da Cidade de Lagos — 97 664,12 € relativo a:
» Empreitada de “Intervencéo no Pano Nascente da Cerca Medieval das Muralhas de
Lagos — 84 749,12 €,
» Projeto de Reabilitagdo das Muralhas e Torredes da Cidade de Lagos — 12 915,00
€.
v Rota das Estacdes Arqgueolégicas Romanas — 31 015,68 €. Este montante foi todo
canalizado para o seguinte projeto:
» Aquisicdo de servicos de Conservacao e Restauro para os Sitios Arqueoldgicos do

Municipio de Lagos.

Na Administracdo Gera |, com um investimento de 828 134,67 €, o0s principais gastos

registaram-se nos seguintes projetos:

v

Material de transporte — Inclui grandes reparacfes — 304 883,25 €, relativo na sua

maioria, a aquisicdo de 2 miniautocarros (240 834,00 €) e uma viatura ligeira de

mercadorias (41 820,00 €);

Aquisicao de equipamento de informatica — 127 305,27 €;

Maquinaria e equipamento diverso — inclui grandes repara¢cdes — 90 109,15 €, relativo

principalmente a aquisicdo de uma miniescavadora para a UTSU (42 312,00 €) e

equipamento para sinalizacdo e marcacdo de pavimentos e faixas de rodagem

(22 532,99 €). Inclui ainda outro tipo de material para o normal funcionamento dos

servicos da DASU;

Aquisicao e atualizagdo de software informatico — 86 333,91 €;

Edificios Municipais — Conservagdo, Reparacdo e Requalificacdo — 81 908,86 £,

relativo a:

e« Empreitada de “Requalificacdo do Refeitério Municipal do Chinicato — trabalhos
complementares — 312,15 €;

» Reparacao e beneficiagcdo de edificios e equipamentos municipais — 37 882,66 €

* Reparacao e beneficiacdo de edificios e equipamentos municipais — Revisdo de
Precos — 185,86 €;
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« Empreitada de beneficiacdo de espacos interiores do edificio Pacos do Concelho —

43 528,19 €.

Os gastos com a Protecéo do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza  no montante de
712 141,21 € tiveram maior expressao nos seguintes projetos/agdes:
v' Estrutura Verde Municipal — Conservacdo e manutencdo de espacos verdes -
467 912,34 €;
v' Requalificacdo, manutencdo e conservacdo de rotundas — Inclui equipamento
137 535,05 €
v' Cemitérios — Conservacgdo, beneficiacdo e manutencdo de cemitérios municipais
49 756,74 €, relativo a:
¢ Empreitada de Intervencdo nos cemitérios municipais de lagos (antigo e novo)
Reviséo de Precos — 1 443,40 €;

e Cemitério Municipal de Lagos (novo) — Obras de conservacdo e beneficiagao
48 313,34 €;

Considerando os montantes cabimentados, comprometidos, faturados/realizados e pagos até

ao final do ano em analise a execug¢édo do Plano Plurianual de Investimentos foi a seguinte:

Quadro 32

Sintese do Plano Plurianual de Investimentos

Previsto Despesa Despesa Despesa Despesa Paga
Cabimentada ~ Comprometida Faturada

Administragéio Geral 3 427 165,00 1711 333,43 977 827,13 828 134,67 828 134,67
Protegéo Civil e Luta contra Incéndios 175 500,00 23 370,00 23 370,00 5919,32 5919,32
Ensino Né&o Superior 2 435 600,00 1766 324,31 1492301,46 1056 099,62 1056 099,62
Servigos Individuais de Saide 162 200,00 144 400,00 144 400,00 144 400,00 144 400,00
Agéo Social 140 000,00 112 851,97 112 851,97 40 000,00 40 000,00
Habitagdio 2608 100,00 1717 45571 1214 45571 1153 675,20 1 153 675,20
Ordenamento do Territério 3 006 800,00 766 845,94 672 186,66 561 608,38 561 608,38
Saneamento 1 000 000,00 578 283,77 578 283,77  519799,19 516 724,19
Abastecimento de Aguq 1 980 400,00 566 660,18 178 395,18 65 277,47 65 277,47
Residuos Sélidos 1 920 000,00 1206 603,14 1166 628,14 113 655,89 113 655,89
Protegéio do Meio Ambiente e Cons. da Natureza 3 220 700,00 1197 019,84 1007 024,14 712 141,21 712 141,21
Cultura 2 336 095,00 1354770,86 1205 937,41 909 490,31 909 490,31
Desporto, Recreio e Lazer 828 000,00 452 219,70 360 122,05 344 764,03  344764,03
Indéstria e Energia 1 002 000,00 836 523,71 619 307,08 430 093,09 430 093,09
Transportes Rodovidrios 3 377 100,00 1141 157,45 558 590,67 460 200,04 458 508,79
Mercados e Feiras 710 000,00 245 016,40 181 246,20 26 028,88 26 028,88
Transferéncias entre Administragdes 110 000,00 24 646,98 24 646,98 24 646,98 24 646,98
Diversas Néo Especificadas 1 327 607,00 132718570 132718570 132718570 1327 185,70

TOTAL 29767 267,00 1517266909 1184476025 8723119,98 8718353,73
Taxa de Execugio 51% 40% 29% 29%
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1.8 Sintese da Situagdo Econémica e Financeira

A andlise do quadro seguinte permite sintetizar a situagéo financeira no periodo em analise:

Quadro 33

SINTESE DA SITUACAO FINANCEIRA
Receita e Despesa Paga

dezembro/2018 dezembro/2019

Saldo Inicial Conta de Geréncia 16 757 058,78 27 220 839,33 10463 780,55 62%
RECEITAS CORRENTES 50 739 488,07 56 708 671,61 5 969 183,54 12%
DESPESAS CORRENTES 35829 393,17 40 775 279,08 4 945 885,91 14%
SALDO CORRENTE 14 910 094,90 15933 392,53 1023 297,63 7%
RECEITAS DE CAPITAL 4 007 558,58 2 352 007,69 -1 655 550,89 -41%
DESPESAS DE CAPITAL 8 474 169,13 10 103 206,24 1629 037,11 19%
SALDO DE CAPITAL -4 466 610,55 -7751198,55 -3 284 588,00 74%
RECEITAS TOTAIS 54767 342,85 59 254 851,11 4 487 508,26 8%
DESPESAS TOTAIS 44 303 562,30 50 878 485,32 6 574 923,02 15%
SALDO DO EXERCiCIO 10463 780,55 8376 365,79 -2087 414,76

Saldo de Tesouraria 27 220 839,33 35597 205,12 8376 365,79

Dividas a fornecedores - faturacdo registada 115 988,87 13 021,02 -102 967,85 -89%
Dividas de clientes 5 825 924,89 8 200 777,89 2 374 853,00 41%

Bal. Plano Atividades 29 865 994,00 29 767 567,00 -98 427,00

Execugdo Plano de Atividades 7 254 345,66 8718 353,73 1464 008,07
Taxa de Execugéio 24% 29%

- O Saldo de Tesouraria registou 0 montante de 35 597 205,12 €;

- O Saldo do Exercicio (diferenca entre as Receitas Totais e as Despesas Totais) registou
um montante positivo de 8 376 365,79 €;

- A faturacdo registada na aplicacdo informética relativamente a Divida a Fornecedores
cifrou-se em 13 021,02 €, que corresponde a um decréscimo de 102 967,85 € face ao
periodo homélogo. Estes pagamentos ndo foram efetuados em 2019 pelos motivos

indicados no quadro seguinte:
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Quadro 34

3142819019/2612/2019 26-12-2019 2 365,34
P beal e - 26-12-2019 954,00  Falta de validagéo d i
THergEeries @ Trne, Ik 3141819019/2602/2019 -12- ) alta de validacao dos servigos
3140619019/2590/2019 26-12-2019 612,47
3155012351A/2019  16-12-2019 90,00
Insfituto de Protegtio e 3155123528/2019  16-12-2019 90,00 Falta Certiddo Contributiva
Assisténcia na Doenga, IP
3155012352/2019  16-12-2019 135,00
1627E/2019  27-12-2019 12,22
1627B/2019  27-12-2019 511
1627A/2019  27-12-2019 717,00 .
James Cameron Stewart NIF incorreto
1627D/2019  27-12-2019 1 404,49
1627/2019  27-12-2019 175,56
1627C/2019  27-12-2019 33,58
Neoasfalto - Comércio e
Industria de Aglomerados
o FA1A/6237/2019  20-12-2019 1691,25 Falta Certid&o Tributéria
Asfélticos; Lda.
Portigab. Lda. FA2019/78/2019  19-12-2019 3 075,00 Falta Certidéo Contributiva e Tributaria
Tourlagos - Viagens e Turismo, 19/01/01020/2019  16-12-2019 1 660,00 Falta Certiddio Contributiva e Tributdria

Lda.

Porém, atendendo ao conceito de divida definido na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, que
aprova as regras aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas, que considera em atraso apenas as contas que permanecam nessa
situacao mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento, no final do més de dezembro, 0

municipio ndo apresenta pagamentos em atraso a fornecedores.

O plano de amortizacéo celebrado na sequéncia de uma alteracdo ao contrato de cedéncia do
terreno da Escola Tecnopdlis, cuja escritura foi celebrada em 20/03/2013, foi pago na

totalidade durante o exercicio em analise.

- As Dividas a receber, apresentadas nos balancetes da receita, registaram o valor de
8 200 777,89 € representando um acréscimo de 41% relativamente ao valor registado no
final do ano anterior. Esta rubrica inclui um conjunto de receitas cuja liquidagao é efetuada
no inicio do exercicio econémico e/ou quando é confirmada a entrada de uma receita nao

considerada no orgamento inicial, mas a entrada ocorre ao longo do ano.
Incluem-se nesta situacao as receitas relativas a FEDER e Fundo de Coeséo e a receita

proveniente do Ministério da Administracdo Interna para financiamento das instalacfes do

Posto Territorial do GNR do concelho de Lagos:
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Quadro 35

Designagéo

Reequipamento Estratégico da Protegdo Civil

ALG-2-1036-FEDER-000004

Capital 16 253,28

Corrente 4 262,96
Simplex Autdrquico

ALG-01-0526-FEDER-000019

Capital 362,96
Muralhas e Torredes de Lagos e Igreja de St° Anténio

ALG-04-2114-FEDER-000004

Capital 81 644,94

Corrente 28 132,56
Requalificagdo da Ponta da Piedade

ALG-04-2114-FEDER-000022

Capital 1 417 494,87

Corrente 43 447,54
Plano Municipal de Adaptagéio as Alteragdes Climaticas de Lagos

POSEUR-02-1708-FC-000008

Corrente 1 623,60
Lagos na Rota da Cultura (eventos e promogéo turistica)

ALG-04-2114-FEDER-000038

Corrente 57 332,70
Fecho de Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais - ETAR de Lagos

POSEUR 03-2012-FC-000534

Capital 442 972,76
Elab. Cadastro Infra. Existentes - Sistema Baixa Abast. Agua e San. Ag. Residuais

POSEUR 03-2012-FC-000122

Capital 21 675,00

Corrente 20 501,23
Padl de Lagos - Patriménio Natural

ALG-04-2114-FEDER-000053

Corrente 145 627,42
Remod., Modernizagdo e Dinamizagdo do Museu Municipal Dr. José Formosinho

ALG-4-2114-FEDER-69

Capital 1 367 691,41

Corrente 487 645,81

Eficiencia Energética na lluminagéo Piblica

ALG-03-1203-FEDER-000005

Capital 245 714,64

Rota das Estagdes Arqueolégicas (PADRE)

ALG-05-3928-FEDER-000011

Capital 132 629,47

Corrente 37 698,89
Instalagdio de Posto Territorial da GNR no Concelho de Lagos

Capital 402 800,00

Corrente 24 600,00

Corrente: 850872,71

Capital: 4129 239,33

Total: 4980112,04

Este montante representa o grande peso, cerca de 61% do total das dividas a receber.
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As restantes dividas referem-se, sobretudo, a venda de agua, outros servigos, tarifa de
saneamento, tarifa de ligagdo — saneamento, tarifa de residuos sdlidos, tarifa de

disponibilidade, trabalhos por conta de particulares e rendas.

Existe ainda receita que se encontra liquidada na rubrica "Outras receitas de capital”, mas que
nao foi cobrada, no montante de 1 393 485,03 €, correspondendo na maioria a operacfes

urbanisticas relativas ao Plano de Urbaniza¢cédo da Meia-Praia — PUMP.

- A execucdo do Plano Plurianual de Investimentos foi de 29% considerando os

montantes pagos e faturados no final do ano.

1.9 Autofinanciamento

O autofinanciamento, resultado do comportamento da receita estrutural (receitas correntes +
receitas préprias de capital) e das despesas de funcionamento (pessoal + transferéncias
correntes + outras despesas + servico da divida), é identificado como o meio disponivel para

financiar o investimento do municipio.

O Autofinanciamento, no final do ano econémico de 2019 registou o0 montante positivo de €
16 802 855,50 €, tendo registado um decréscimo de cerca de 6% face a 2018.

Quadro 36

Receita Estrutural 54 565 009,54 54 656 714,00 58 734 998,44 4 169 988,90 7,64%
Despesa de Funcionamento 37 042 542,27 55 147 071,00 41 932 142,94 4 889 600,67 13,20%

1.10 Indicadores Orcamentais

Este capitulo fica concluido com a apresentagdo de um conjunto de indicadores de natureza
orcamental, que permitem avaliar a importancia de alguns racios decorrentes da execugao

or¢camental, comparando-os com 0s trés exercicios anteriores.
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Quadro 37

Receita Total /Despesa Total 135% 161% 170%
Grau de Cobertura Global das Despesas
. Impostos diretos e Indiretos /Receita Total 45% 45% 42%
Peso dos Impostos nas Receitas
Pessoal / Despesa Corrente 35% 35% 34%
Peso do Pessoal nas Despesas Correntes
Servico da Divida Longo Prazo/Despesa 1% 3% 2%
Peso dos Encargos de Longo Prazo nas Despesas Total
) Investimentos / Despesa Total 12% 13% 14%
Peso dos Investimentos nas Despesas
Transferéncias de Capital / Aquisigéio de 28% 27% 22%

Grau de cobertura de Bens de Capital pelas Transferéncias de Capital Bens de Capital

Analisados cada um dos indicadores podemos concluir que em 2019:
v' As receitas arrecadadas permitiram cobrir todas as despesas;
v O peso dos impostos (diretos e indiretos) no total da receita situou-se nos 42%,
diminuindo face ao exercicio anterior;

v' O peso com pessoal, no total da despesa corrente foi de 34%;

AN

Os encargos com empréstimos tiveram, em 2019, um peso de 2%j;

v' O peso dos investimentos no total da despesa tem mostrado, nos Gltimos anos, um
ligeiro crescimento, representando 14% do total da despesa em 2019;

v As transferéncias de capital representaram, no periodo em andlise, 22% dos

investimentos municipais, ou seja, as despesas com a aquisicdo de bens de

investimento foram superiores as transferéncias provenientes do Orcamento de Estado

e de comparticipagBes para investimento.

2. DiviDA MUNICIPAL

As dividas de curto, médio e longo prazos a terceiros nos ultimos anos respeitam a
empréstimos contratados, utilizados e visados. Inclui ainda os montantes relativos a acordos de

pagamento celebrados com empresas.
No final do ano econdémico de 2019, registou-se o valor de divida a fornecedores no montante
de 13 021,02 €, pelos motivos referidos no ponto 1.8 deste relatério — Sintese da situagéo

econdémica e financeira.

A evolugdo da divida a terceiros, nos Ultimos 3 anos, foi a seguinte:
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Quadro 38
Evolugéo da Divida a Terceiros
Desi - Divida em Divida em Divida em
AR 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Empréstimos 8 415 006,02 7 201 856,92 6 044 993,06
Acordos de Pagamento 1 441 349,89 730 033,06 0,00
Outras dividas 102 587,77 115 988,87 13 021,02
TOTAL 9958 943,68 8 047 878,85 6058 014,08

No final de 2019 o montante das dividas com empréstimos ascendia a 6 044 993,06 €
registando-se um decréscimo relativamente aos anos anteriores justificado pela amortizacéo da

totalidade de alguns empréstimos.

A situacgéo relativa a empréstimos foi a seguinte em 31/12/2019:

Quadro 39
Empréstimos de Longo Prazo
2017 2018 2019

Instituigéio de Crédito

Caixa Geral de Depésitos 2 557 602,74 1 992 079,39 1464 542,88
Banco Santander Tofta 442 843,55 347 108,83 251 374,11
Banco Portugués de Investimento 1318 597,71 1152 573,80 986 400,64
Novo Banco 16 918,37 9 365,33 1812,25
Caixa de Crédito Agricola 3 865 437,99 3 549 328,77 3232 473,74
Instituto Nacional de Habitagéo 213 605,66 151 400,80 108 389,44

TOTAL 8415 006,02 7 201 856,92 6 044 993,06

Em relacdo a outras dividas, importa referir que esta refletido o valor referente aos contratos de
empréstimo realizados com entidades bancérias das empresas NEOFUTUR, S.A e EL-
Estacionamentos de Lagos, S.A. O registo desta divida foi efetuado na sequéncia da
dissolugéo seguida da entrada em liquidacdo da empresa FUTURLAGOS- Empresa Local para
o Desenvolvimento, EM, S.A para fazer face a todos os custos inerentes as obras do Edificio
Pacos do Concelho séc. XXI e Parques de Estacionamento do Anel Verde e Frente Ribeirinha.
O municipio detém ainda uma participacéo financeira no Fundo de Apoio Municipal — FAM.

As situagOes atras referidas séo apresentadas no quadro seguinte:

Quadro 40

Ovtras Dividas

Divida em Divida em Divida em

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Neofutur, SA 9 972 602,69 8 975 342,41 7 978 082,13
EL,SA 11 000 871,10 9 822 265,05 8 298 630,19
FAM - Fundo de Apoio Municipal 348 937,50 174 468,75 58 156,25

Total  21322411,29 18972076,21 16334 868,57
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2.1 Divida a Terceiros
2.1.1 Divida de Curto Prazo

A autarquia apresentou no final do ano econdémico de 2019, um montante em divida de curto

prazo registada na aplicacdo informatica (encargos assumidos que transitaram para o periodo

seguinte), de 13 021,02 €.

Relativamente aos empréstimos ha também a referir que, durante o ano de 2020 serdo

amortizados 1 114 971,74 € sendo considerada esta divida como divida de curto prazo.

Quadro 41
Empréstimos - Curto Prazo
2017 2018

Instituigdio de Crédito
Caixa Geral de Depésitos 565 526,16 527 599,96
Banco Santander Totta 95 734,70 95 734,70
Banco Portugués de Investimento 165 815,25 166 194,74
Novo Banco 7 553,04 7 553,08
Caixa de Crédito Agricola 316 100,47 317 182,47
Instituto Nacional de Habitagéio 62 204,96 43 015,27

TOTAL 1212934,58 1157 280,22

2019

487 957,37
95734,72
166 373,51
181225
319 878,30

43 215,59

111497174

Relativamente a situacéo atras descrita referente a NEOFUTUR, S.A, EL-Estacionamentos de

Lagos, S.A e FAM registou-se o seguinte:

Divida em

Quadro 42
Outras Dividas - Curto Prazo
Divida em Divida em
31/12/2017 31/12/2018
Neofutur, SA 997 260,28 997 260,28
EL,SA 567 063,92 537 770,41
FAM - Fundo de Apoio Municipal 174 468,75 116 312,50
Total 1738792,95 1651 343,19

2.1.2 Divida de Médio e Longo Prazo

31/12/2019

997 260,28
495 553,78
58 156,25

1550970,31

Os empréstimos bancarios contraidos pelo municipio fazem parte das dividas a terceiros de

longo prazo. Esta divida resulta da utilizagdo de empréstimos contraidos junto de instituicdes

bancérias a seguir identificadas, para a realizagao de investimentos.

45

Municipio de Lagos — Relatdrio de Execucdo Financeira



@ 5 |

Cimara Municipal

Relatorio de Gestdo 2019

Quadro 43
Empréstimos - Médio e Longo Prazo
2017 2018 2019

Instituigéio de Crédito

Caixa Geral de Depésitos 1 992 076,58 1 464 479,43 976 585,51
Banco Santander Totta 347 108,85 251 374,13 155 639,39
Banco Portugués de Investimento 1152782,46 986 379,06 820 027,13
Novo Banco 9 365,33 1812,25 0,00
Caixa de Crédito Agricola 3 549 337,52 3232 146,30 2912 595,44
Instituto Nacional de Habitagdo 151 400,70 108 385,53 65 173,85

TOTAL 720207144 6 044 576,70 4 930 021,32

Assim pelo quadro anterior podemos verificar que o capital em divida relativo a empréstimos de
médio e longo prazo, no montante de 4 930 021,32 € tem vindo a diminuir nos Ultimos anos.

Relativamente & situacao atras descrita referente 8 NEOFUTUR, S.A e EL-Estacionamentos de
Lagos, S.A registou-se o seguinte:

Quadro 44
Outras Dividas - Médio e Longo Prazo
Divida em Divida em Divida em
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Neofutur, SA 8 975 342,41 7 978 082,13 6 980 821,85
EL,SA 10 433 807,18 9 284 494,64 7 803 076,41
FAM - Fundo de Apoio Municipal 174 468,75 58 156,25 0,00

Total 19 583 618,34 17 320733,02 14783 898,26

2.2 Divida de Terceiros

A Divida de terceiros nos ultimos anos registou os seguintes valores:

Quadro 45

Divida de Terceiros

Divida em Divida em Divida em
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Montante em Divida 1 966 305,21 5 825 924,89 8 200 777,89

Considera-se como dividas a receber um conjunto de receitas cuja liquidacdo é efetuada no
inicio do exercicio econémico efou quando € confirmada a entrada de uma receita ndo
considerada no or¢amento inicial, mas a entrada ocorre ao longo do ano.

Relativamente a este tipo de divida, a mesma ja foi aprofundado no ponto 1.8 deste relatério —
Sintese da Situacdo Economica e Financeira.
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3. DivIDA TOTAL

A situagdo de endividamento do municipio referente ao inicio do ano e no final dos trimestres

decorridos até setembro inclusive, informacéo disponivel na DGAL, foi a seguinte:

A Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabeleceu o regime financeiro das autarquias locais
e entidades intermunicipais e que entrou em vigor em 1 de janeiro do ano de 2014, determina
no artigo 52.° o limite da divida total dos municipios a respeitar em cada ano. O n.° 1 do
referido artigo disp6e que: “A divida total de operacdes orcamentais do municipio, incluindo as
entidades previstas no artigo 54.° ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5

vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.”

O artigo 54.° enuncia as entidades relevantes para efeitos de limite da divida total dos
municipios, incluindo os servicos municipalizados e intermunicipalizados, as entidades
intermunicipais e as entidades associativas municipais, as empresas locais e participadas,
cooperativas e fundacdes e entidades de outra natureza relativamente as quais se verifique o
controlo por parte do municipio pelo montante total.

De acordo com as regras acima enunciadas, 0 municipio apresenta o0 montante de
73 710 359,56 € como limite da divida total para o ano de 2019:

Quadro 46
Receita corrente liquida 2016 47 039 445,02
Receita corrente liquida 2017 50 200 974,63
Receita corrente liquida 2018 50 180 299,46
Média da receita corrente liquida dos Gltimos 3 anos 49 140 239,70

Limite da divida total 2019
73710 359,56

(1,5*média da receita corrente liquida dos Gltimos 3 anos)
A situacéo de endividamento do municipio relativamente ao inicio do corrente ano e no final

dos trimestres decorridos, apresentada nas Fichas do Municipio, disponibilizadas pela DGAL

foi a seguinte:
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Quadro 47
Margem
Divida Total Margem Absoluta  disponivel por
utilizar
01/01/2019 26 846 164,00 46 864 196,00 9 372 839,00
31/03/2019 25 688 402,00 48 021 958,00 10 530 601,00
30/06/2019 24 987 786,00 48 722 574,00 11 231 217,00
30/09/2019 24 137 439,00 49 572 920,00 12 081 564,00
30/12/2019 22 339 358,00 51 371 002,00 13 879 646,00

O quadro anterior permite concluir que o municipio tem vindo a aumentar a margem disponivel
por utilizar, apresentando no final do ano, segundo os dados provisérios disponibilizados pela
DGAL, na Ficha do Municipio do 4° trimestre, o montante de 13879 646,00 €, como

consequéncia da reducéo da divida total.

4. TRANSFERENCIAS PARA A EMPRESA LOCAL

Durante o ano de 2019, o municipio, no &mbito do contrato-programa assinado com a empresa
LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A., transferiu para esta empresa verbas
previstas no orgcamento, de forma a dar cumprimento as atribuices que estdo definidas nos

respetivos estatutos.
Durante o ano de 2019 foi transferido o montante de 110 607,12 € referente ao subsidio a

exploragéo, ao abrigo do Contrato-Programa celebrado em 26/12/2007, deliberagdo 21/11/2007
e atualizado em 2016, conforme deliberagao de 02/03/2016.

Quadro 48

LAGOS-EM-FORMA, Gestdao Desportiva, E.M., S.A.

Montante

Transferéncia mensal referente ao subsidio & exploragdo 110 607,12

TOTAL 110607,12
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5. ANALISE FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O presente capitulo é complementado pelas notas explicativas ao balanco e demonstracédo dos
resultados as quais incluem a indicacdo e justificacdo das disposicdes do POCAL, que em
casos excecionais, devidamente fundamentados e sem prejuizo do legalmente estabelecido,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos no balanco e demonstracdo de resultados,
tendo em vista a necessidade destes darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do

passivo e dos respetivos resultados da autarquia.

Assim, de acordo com as demonstracdes financeiras apresentadas para o periodo em analise,
0 Resultado Liquido do Exercicio apresentou-se positivo, no montante de 4 567 395,08 €, valor

que se encontra evidenciado tanto no Balan¢co como na Demonstracdo de Resultados.

Relativamente as demonstragfes financeiras, nomeadamente o Balango, de acordo com a
deliberacéo da liquidacdo da Futurlagos — Empresa local para o desenvolvimento, EM, SA —
Em Liquidacdo e apds conclusdo do processo de liquidacdo da Empresa, foram transmitidos
Ativos e Passivos para o Municipio de Lagos, conforme consta no Relatdrio e Contas Finais do
Liquidatario reportadas a 30 de abril de 2019.

5.1 Analise do Balanco
O Balan¢co € um instrumento contabilistico que reflete a situacdo econdmico-financeira do
municipio, apresentando dados sobre o patriménio em 31 de dezembro, dando a conhecer o
Ativo, constituido pelos bens e direitos do municipio, o Passivo que reflete as obrigacdes e os
deveres perante terceiros, incluindo os acréscimos e diferimentos e as provisdes e os Fundos

Préprios.
Tendo por base a informacéo constante do Balanco de 2019 e o seu comparativo com 2018,

apresentamos no quadro abaixo a estrutura patrimonial da Autarquia bem como a sua

evolucao:
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Quadro 49

Balango Sintético

Descrigéo 2018 Variagdo
Ativo Liquido
Imobilizado
Bens Dominio Publico 72178 934,56 72 257 638,46 78 703,90 0,11%
Imobilizado Incorpéreo 1113 203,47 1016 790,02 -96 413,45 -8,66%
Imobilizado Corpéreo 146 356 104,11 144 536 771,46 -1 819 332,65 -1,24%
Investimentos Financeiros 11 649 696,09 10 728 695,51 -921 000,58 7.91%
Sub-Total 231297 938,23 228 539 895,45 -2758042,78 -1,19%
Circulante
Existéncias 380 972,82 290 514,54 -90 458,28 -23,74%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 5793 186,34 8 206 813,42 2 413 627,08 41,66%
Depésitos em Instituigdes Financeiras e Caixa 27 415 430,58 35 802 182,40 8 386 751,82 30,59%
Sub-Total 33 589 589,74 44 299 510,36 10709 920,62 31,88%
Acrésci e Diferiment
Acréscimo de Proveitos 18 149 335,21 14 631 856,90 -3 517 478,31 -19,38%
Custos Diferidos 132 660,63 119 959,43 -12701,20 -9,57%
Sub-Total 18 281 995,84 14751 816,33 -3530179,51 -19,31%
Total Ativo 283 169 523,81 287 591 222,14 4421 698,33 1,56%
Fundos Préprios e Passivo
Fundos Préprios
Patriménio 137 846 615,81 138 441 811,85 595 196,04 0,43%
Ajustamento de partes de capital em empresas -2 364 281,70 0,00 2 364 281,70  -100,00%
Reservas 13 669 416,38 14 407 611,74 738 195,36 5,40%
Resultados Transitados 66 139 696,58 80 522 280,18 14 382 583,60 21,75%
Resultado Liquido do Exercicio 14 452 907,19 4 567 395,08 -9 885 512,11 -68,40%
Sub-Total 229 744 354,26 237 939 098,85 8194 744,59 3,57%
Passivo
Provisdes para riscos e encargos 364 064,24 420 559,74 56 495,50 15,52%
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 23 365 309,72 19713 919,58 -3 651 390,14 -15,63%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 3 849 236,54 2 927 063,84 -922 172,70 -23,96%
Sub-Total 27 578 610,50 23 061 543,16 -4 517 067,34 -16,38%
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimo de Custos 5776 802,48 3 890 382,37 -1 886 420,11 -32,66%
Proveitos Diferidos 20 069 756,57 22700 197,76 2 630 441,19 13,11%
Sub-Total 25 846 559,05 26 590 580,13 744 021,08 2,88%

Total Passivo 53 425169,55 49 652 123,29 -3773 046,26 -7,06%

Total Fundos Préprios+Passivo 283 169 523,81 287 591 222,14 4421 698,33 1,56%

Ativo Liguido

O Ativo Liquido correspondeu em 2019 a 287 591 222,14 €, o que significa um acréscimo de
cerca de 2% face a geréncia de 2018, mais 4 421 698,33 €. Este aumento ficou a dever-se
sobretudo ao Ativo Circulante, nomeadamente o aumento das dividas de terceiros-curto prazo
e depositos em instituigBes financeiras e caixa (mais 10 800 378,90 €) que teve capacidade

para compensar a redugao nas restantes rubricas do ativo.
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O ativo municipal é constituido pelo imobilizado (80%), pelo ativo circulante (15%) e pelos
acréscimos e diferimentos (5%), conforme é apresentada no grafico seguinte:

Gréafico 12

Estrutura do Ativo Liquido
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O total do Passivo regista o0 montante de 49 652 123,29 € o que significa um decréscimo de
3773 046,26 € face ao exercicio de 2018, que correspondeu a menos 7% justificado sobretudo
pela reducédo da divida de médio e longo prazo, nomeadamente no que se refere a divida a

instituicbes de crédito e a fornecedores médio e longo prazo e nos acréscimos de custos.

A estrutura do Passivo em 2019 é apresentada no gréfico seguinte:

Grafico 13
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Fundos Préprios
Os Fundos Proprios cifraram-se em 237 939 098,85 € e aumentaram 8194 744,59 £

relativamente ao exercicio anterior, que correspondeu a um acréscimo de cerca de 4%. Esta

rubrica é constituida maioritariamente pelo patriménio e resultados transitados.

O total alcancado pelos Fundos Préprios resultou dos valores provenientes do patriménio, com
138 441 811,85 €, de reservas com 14407 611,74 € e dos resultados transitados, com
80 522 280,18 €. Estas rubricas somadas ao Resultado Liquido do Exercicio, no montante
positivo de 4 567 395,08 €, resultam nos Fundos Préprios.

5.2 Andlise da Demonstracao de Resultados

A demonstracdo de Resultados ilustra o desempenho do ano de 2019.

Neste ponto é feita uma andlise das diversas componentes deste instrumento financeiro,
servindo como complemento as notas explicativas do Balan¢co e Demonstracdo de Resultados

mais a frente apresentados.

Quadro 50

Demonstragéo de Resultados

2018
Descrigdo

Custos e Perdas

Custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas 3 442 327,26 3791 857,78 10,15%
Fornecimento e servigos externos 15 303 271,02 15 669 313,85 2,39%
Custos com pessoal 12 959 339,48 14 144 786,41 9,15%
Transf. e subsidios correntes concedidos e prest. sociais 2706 802,93 3 049 774,62 12,67%
Amortizagdes e provisdes do exercicio 6 287 390,25 4707 413,98 -25,13%
Ovutros Custos e perdas operacionais 701 220,29 974 951,94 39,04%
Custos operacionais 41 400 351,23 42 338 098,58 2,27 %
Custos e perdas financeiras 106 032,90 79 242,53 -25,27%
Custos e perdas extraordindrias 4 036 356,60 9 878 586,28 144,74%

Total 45 542740,73 52 295 927,39 14,83%

Proveitos e Ganhos

Venda e prestagéio de servigos 9 977 464,82 10 282 001,36 3,05%
Impostos e Taxas 35 145 641,06 35778 698,32 1,80%
Transferéncias e subsidios obfidos 6 453 313,99 6 653 539,24 3,10%
Outros proveitos e ganhos operacionais 921 078,05 44719,71 -95,14%
Proveitos e ganhos operacionais 52497 497,92 52758 958,63 0,50%
Proveitos e ganhos financeiros 876 333,75 860 475,38 -1,81%
Proveitos e ganhos extraordindrios 6621 816,25 3 243 888,46 -51,01%

Total 59 995 647,92 56 863 322,47 -5,22%
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Custos
No que respeita ao exercicio de 2019, os Custos e Perdas importaram em 52 295 927,39 €,
registando um aumento de cerca de 15% face a 2018. Este acréscimo foi observado em todas
as componentes dos Custos e Perdas a excecdo das Amortizacdes e Provisdes do exercicio

que diminuiram cerca de 25%.

Os Custos Operacionais, ou seja, todos os encargos que a Camara deve suportar para
assegurar o exercicio da sua atividade, registaram, em 2019, o montante de 42 338 098,58 €, o
gue comparativamente com o periodo homélogo de 2018, representa um aumento de cerca de

2% e representaram cerca de 81% do total de Custos e Perdas.

Da analise detalhada a cada rubrica salienta-se que os Custos com Pessoal foi a que maior
peso teve, em termos absolutos, para o aumento verificado comparativamente com 2018. Este
aumento esta relacionado com a reposicéo das valorizacdes e acréscimos remuneratérios dos
trabalhadores e com o recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho nas diversas

Unidades Orgéanicas.

Os Custos e Perdas Financeiras, no montante de 79 242,53 €, registam todos os custos
inerentes a utilizagdo de capitais alheios na atividade da Camara e reduziram cerca de 25% em
relacdo ao exercicio anterior. Este decréscimo resulta, principalmente, da diminuicdo de juros
suportados com os empréstimos bancérios, uma vez que durante 2019, foram amortizados na

totalidade alguns empréstimos.

Os Custos e Perdas Extraordinarios (transferéncias de capital concedidas que, em
conformidade com as disposices do POCAL sdo consideradas como “custos e perdas
extraordinarias”, perdas em existéncias e imobilizacdes, corre¢Bes relativas a exercicios
anteriores e outros custos e perdas extraordinarias), no montante de 9 878 586,28 € registaram
um aumento significativo de cerca de 145% face ao ano de 2018, conforme quadro
apresentado no ponto 8.2.32 das Notas Explicativas ao Balanco e Demonstracdo de

Resultados.

Proveitos
Os Proveitos e Ganhos apresentam um montante inferior ao registado no ano anterior, com um

total de 56 863 322,47 €, que representa um decréscimo de cerca de 5%.

Os Proveitos Operacionais, 0s quais resultam da atividade corrente da autarquia, registaram
um montante de 52 758 958,63 € representando cerca de 92% do total dos Proveitos e Ganhos

e aumentaram cerca de 1% relativamente ao exercicio anterior.
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Os Proveitos e Ganhos Financeiros sdo proveitos obtidos, com as aplicagcfes financeiras ou
com os investimentos financeiros, tais como juros obtidos, ganhos em entidades participadas e

rendimento de iméveis, com 860 475,38 € diminuiram cerca de 2% face ao exercicio de 2018.

Quanto aos Proveitos e Ganhos Extraordinarios registam todos os proveitos de carater
extraordinario relativamente a atividade normal da Camara Municipal, tais como, ganhos em
existéncias, ganhos em imobilizacBes, beneficios de penalidades contratuais, reducdes de
amortizacOes e de provisdes, correcdes relativas a exercicios anteriores e outros proveitos e

ganhos extraordinarios.

Os Proveitos e Ganhos Extraordinarios apresentam um montante de 3243 888,46 € e

diminuiram cerca de 51% em relacéo a 2018.

5.3 Resultados

7

O Resultado Liquido € um resultado de natureza financeira que traduz a performance
econémico-financeira de uma determinada entidade. O calculo do Resultado Liquido do

Exercicio é o resultado dos custos e dos proveitos (operacionais, financeiros e extraordinarios).

No final do ano de 2019, o Resultado Liquido do Exercicio apresentou-se positivo, no montante

de 4 567 395,08 €, conforme evidenciado no quadro seguinte:

Quadro 51
Resultados Operacionais 11 097 146,69 10 420 860,05
Resultados Financeiros 770 300,85 781 232,85
Resultados Correntes 11 867 447,54 11 202 092,90
Resultado Liquido do Exercicio 14 452 907,19 4 567 395,08

O Resultado Operacional, com cerca de 10 420 860,05 €, é gerado pela atividade principal da
autarquia, sendo apurado pela diferenca entre os Proveitos Operacionais e os Custos
Operacionais. Registou-se no exercicio em analise um decréscimo de cerca de 6% face ao

periodo homélogo do ano anterior.

Os Resultados Financeiros evidenciam as decisfes financeiras, fundamentalmente no que
respeita ao financiamento das necessidades. Este resultado é apurado pela diferenca entre
Custos e Perdas Financeiros e Proveitos e Ganhos da mesma natureza e registaram um
montante de 781 232,85 €, mais 1% que em 2018.
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5.4 Indicadores Patrimoniais

Para que se possa realizar uma analise da situacao financeira recorre-se a um conjunto de
instrumentos analiticos (indicadores/racios) os quais se revestem de extrema importancia para
a gestdo. Assim, apresentam-se de seguida alguns indicadores de gestdo municipal os quais

tém por base o Balanco e a Demonstracao dos Resultados.

Quadro 52
Liquidez Geral Ativo Circulante / Passivo de Curto Prazo 9,19 13,48 20,17
Liquidez Imediata Disponibilidades / Passivo de Curto Prazo 4,34 7,12 12,23
Solvabilidade Fundos Préprios / Passivo 3,97 4,30 4,79
Autonomia Financeira Fundos Préprios / Ativo Liquido Total 0,80 0,81 0,83

Liquidez
Os racios de liquidez indicam a capacidade que a autarquia tem de fazer face as suas

responsabilidades de curto prazo. Estes racios tém apresentado uma tendéncia crescente.

v Liquidez Geral
A Liquidez Geral permite medir a capacidade de o municipio cumprir 0S seus compromissos

de curto prazo a medida que estes se vao vencendo.

Este racio é dado pelo quociente entre o ativo circulante, ou seja, aquilo que a autarquia
transformou em dinheiro no prazo de um ano e o passivo de curto prazo, ou seja aquilo que a

autarquia teve de pagar nesse periodo. Este racio revela a liquidez da autarquia no dltimo ano.

v"  Liguidez Imediata

A Liquidez Imediata cinge-se apenas as disponibilidades e aplicacdes financeiras de curto
prazo e permite avaliar o grau de cobertura do passivo de curto prazo (obrigacdes a pagar no

prazo de um ano) por disponibilidades.

Este racio mostra se a autarquia, somente com as suas disponibilidades é capaz de honrar as
suas obrigacBes de curto prazo. Constata-se assim que, mais uma vez, em 2019 conseguiu,

com as suas disponibilidades, cobrir todas as obrigacdes de curto prazo.

Solvabilidade
Este racio indica a capacidade da autarquia, de com 0s seus recursos proprios, enfrentar o

futuro, solvendo os seus compromissos a curto, médio e longo prazo, isto é, a capacidade de
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dos Descobrmentos

Cémara Municipal
pagar as dividas. Traduz a posi¢do de independéncia da autarquia em relacao a terceiros e é
dado pela relacéo entre fundos proprios e o passivo total. Pela analise dos valores, verificamos

gue o municipio tem aumentado, nos ultimos anos, a sua capacidade para honrar todos os

COmMpromissos.

Autonomia Financeira

A Autonomia Financeira caracteriza a situacdo financeira da autarquia em 31 de dezembro.
Analisa a parcela de ativos que € financiada por capital préprio, ou seja, mede a capacidade da
autarquia financiar o ativo através dos capitais proprios sem ter de recorrer a empréstimos.

Quanto mais elevado for este racio, maior é a autonomia financeira.

6. Proposta para aplicacéo do Resultado Liquido do Exercicio

Para cumprimento das condi¢des exigidas no ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro na atual redacdo e, face ao resultado liquido positivo de
4567 395,08 €, apurado no exercicio de 2019, propde-se a constituicdo de Reserva Legal
obrigatoria, aplicando o restante Resultado Liquido do Exercicio em Resultados Transitados,

dado que o valor contabilistico da Conta 51 "Patrimonio” € superior a 20% do Ativo Liquido:

» Reservas Legais (Conta 571) — 228 369,75 € (5% do Resultado Liquido do Exercicio);
« Resultados Transitados (Conta 59) — 4 339 025,33 €.

7. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exer  cicio

Foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de marco de 2020, em consequéncia do surto
do Covid-19, classificado como Pandemia pela Organizacdo Mundial da Saude em 11 de
marc¢o de 2020.

Trata-se de um acontecimento grave que podera ter implicacdes orcamentais na receita e
despesa, contudo apesar da incerteza, ndo esta colocada em causa a continuidade do

exercicio normal da atividade municipal.
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8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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Municipio de Lagos

BALANCO
Exercicios
Codigo das
Comtas POGAL ATIVO 2019 2018
AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 10 971 554,43 454,66 10 971 099,77 10 827 776,00
452 Edificios
453 Outras construcdes e infra-estruturas 114 171 100,05 55 821 405,30 58 349 694,75 58 500 585,08
455 Bens do patriménio historico, artistico e cultural 1483 485,90 145 078,49 1338 407,41 1118 800,63
459 Outros bens de dominio publico 32 688,60 6 129,07 26 559,53 26 968,13
445 Imobilizagdes em curso 1547 345,15 0,00 1547 345,15 1680 272,87
446 publico 24 531,85 0,00 24 531,85 24 531,85
1268 250 705,96 00 9/3 067,52 (2 251 656,46 (2176 954,50
Imobilizacdes incorpéreas
431 Despesas de instalacéo 14 875,00 14 875,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigacdo e desenvolvimento 907 960,55 225 186,73 682 773,82 678 489,28
433 Propriedade industrial e outros direitos 25 000,00 0,00 25 000,00 25 000,00
443 Imobilizagdes em curso 309 016,20 0,00 309 016,20 409 714,19
449 incorpéreas
1256 851,/5 240 001,75 1 01o /790,02 1115 203,47
ImobilizacGes Corporeas
421 Terrenos e recursos naturais 43 894 100,97 0,00 43 894 100,97 44 064 103,69
422 Edificios e outras constru¢des 108 486 341,95 19 295 079,08 89 191 262,87 90 742 711,09
423 Equipamento béasico 11 808 548,25 9125 170,82 2683 377,43 2 797 802,80
424 Equipamento de transporte 3859 507,55 3202 244,90 657 262,65 449 421,65
425 Ferramentas e utensilios 447 001,42 402 958,09 44 043,33 25 256,21
426 Equipamento administrativo 6 713 674,94 6 114 297,44 599 377,50 571 504,09
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00
429 Outras imobilizagGes corporeas 6 021 713,03 644 765,82 5376 947,21 5193 980,54
442 ImobilizagBes em curso 2 090 399,50 0,00 2 090 399,50 2511 324,04
448 corpéreas
183 321 287,61 38 784 516,15 144536 771,46 146 356 104,11
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 1 590 440,00 0,00 1 590 440,00 4072 282,00
412 Obrigagoes e titulos de participagéo 1046 812,50 0,00 1046 812,50 1 046 812,50
414 Investimentos em iméveis 8 497 496,48 406 053,47 8 091 443,01 6 530 601,59
415 Outras aplicag@es financeiras
441 Imobiliza¢gdes em curso
447 financeiros
11134 748,98 406 053,47 10 728 695,51 11649 696,09
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 79 619,88 79 619,88 180 285,45
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produto acabados e intermédios
32 Mercadorias 210 894,66 210 894,66 200 687,37
37 Adiantamentos por conta de compras
290 514,54 0,00 290 514,54 380 972,82
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos 164,92 164,92 164,92
211 Clientes, c/c 381 600,79 381 600,79 360 964,14
212 Contribuintes, c/c 216 978,80 216 978,80 202 278,08
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Municipio de Lagos

BALANCO
Exercicios
Codigo das
Comtas POGAL ATIVO 2019 2018
AB AP AL AL
213 Utentes, c/c 451 773,13 451 773,13 460 865,19
218 duvidosa 537 201,42 514 453,94 22 747,48 98 909,39
251 Devedores pela execugdo do orcamento 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00
24 Estado e outros entes publicos 445 434,88 445 434,88 367 713,07
264 Administragdo autarquica 0,00
262 + 263 +
267 + 268 Outros devedores 6 688 113,42 6 688 113,42 4302 291,55
217 Clientes e utentes c/ caugdes
8721 267,36 514 453,94 8206 813,42 5793 186,34
Titulos negociaveis
151 Accdes
152 Obrigagdes e titulos de participagdo
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicag6es de tesouraria
0,00 0,00 0,00
Depositos em instituicdes financeiras e caixa
12 Depositos em instituicdes financeiras 35 771 762,03 35 771 762,03 27 386 320,68
11 Caixa 30 420,37 30 420,37 29 109,90
35802 182,40 35802 182,40 27 415 430,58
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 14 631 856,90 14 631 856,90 18 149 335,21
272 Custos diferidos 119 959,43 119 959,43 132 660,63
14751 816,33 14751 816,33 18281 995,84
Total de Amortizagdes 95 403 698,87
Total de Provis@es 514 453,94
Total do Ativo[ 383509 374,95 95918 152,81 287591 222,14 283169 523,81
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Municipio de Lagos
BALANGO

Cadigo das

Contas POCAL

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

51

55

56

571
572
573
574
575
576
577
579

59

88

292

2312
2613+224+

268

2311
269
221
228
252
217
219

2611

24

264
262 + 263 +
267 + 268

223

222

2614
213

273
274

Fundos préprios
Patriménio
Ajustamento de partes de capital em empresas

Reservas de reavaliacéo

Reservas
Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas contratuais
Reservas livres
Subsidios
Doagtes
Reservas decorrentes de transferéncia de activos
Qutras

Resultado transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo

Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Dividas a instituigdes de crédito

Fornecedores Leasing, Fornecedores C/C de M/L Prazos

Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos de curto prazo
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, clc
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
Credores pela execugédo do orgamento
Clientes e utentes c/ caugbes
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Administragdo autarquica

Outros credores

Fornecedores por vendas a dinheiro
Fornecedores Factoring

Fornecedores Factoring

Utentes, c/c - Reembolsos e Restituigbes

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Exercicios

2019

2018

138 441 811,85

0,00

4707 122,50

577 129,24

3 207 910,00
5915 450,00
80 522 280,18

4 567 395,08

137 846 615,81

-2 364 281,70

3984 477,14

561 579,24
3207 910,00
5 915 450,00

66 139 696,58

14 452 907,19

23/ 939 UY8,85

229 744 554,20

420 559,74 364 064,24
470 554,74 364 064,24
4930 021,32 6 044 576,70

14 783 898,26

17 320 733,02

19713 919,58

23 365 309,72

1114 971,74 1157 280,22
7 283,06 822 019,55
26 855,26 27 355,25

45 471,50
3 075,00 5002,78
164 878,27 153 838,89
1564 529,02 1683 739,85
2927 063,54 3 849 236,54
3 890 382,37 5776 802,48
22 700 197,76 20 069 756,57

26 590 580,13

25 846 559,05

Total dos Fundos Proprios e do Passivo

287 591 222,14

283 169 523,81
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Municipio de Lagos
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Cédigo das
Contas POCAL

Custos e Perdas

Exercicios

2019

2018

61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
612 Mercadorias 3 120 936,42 287339195
616 Matérias 670 921,36 3791 857,78 568 935,31 3442 327,26
62 Fornecimentos e servigos externos 15 669 313,85 15 303 271,02
Custos com o pesseal:
641+642 Remuneragdes 10 954 135,74 10 030 655,94
643 a 648 Encargos soclais 3 190 650,67 29 814 100,26 2928 683,54 28 262 610,50
63 Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 3049 774,62 3049 774,62 2706 802,93 2706 802,93
66 Amortizagdes do exercicio 4 446 157,17 6 140 067,48
67 Provisdes do exerciclo 261 256,81 4707 413,98 147 322,77 6 287 390,25
65 Oulros custos e perdas operacionais 974 951,94 Q74 951,94 701 220,29 701 220,29
{A) 42 338 098,58 41 400 351,23
68 Custos e perdas financeiras 79 242,53 79 242,53 106 032,90 106 032,90
(C) 42 417 341,11 41 506 384,13
69 Custos e perdas extraordindrias 9 878 586,28 9 878 586,28 4036 356,60 4 036 356,60
(E) 52 295927,39 45 542 740,73
88 Resultado liquido do exercicio 4 567 395,08 14 452 907,19
56 863 322,47 59 995 647,92
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
7111 Vendas de mercadorias 4 155 487,04 3839 634,64
711247113 Vendas de produtos 3523,14 651,72
712 Prestagdes de servigos 6 138 360,68 & 146 264,44
715 Anulagdes -533,30 -9,57
718 Reembolsos e Restituicdes -14 836,20 10 282 001,36 -9 076,41 Q977 464,82
72 Impostos e taxas 35778 698,32 35145 641,06
Varia¢do da produgéio
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares
74 Transferéncias e subsidios obtidos 6 653 539,24 6453 313,99
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 44 719,71 42 476 957,27 221 078,05 42 520 033,10
(B) 52758 958,63 52 497 497,92
78 Proveitos e ganhos financeiros 860 475,38 860 475,38 876 333,75 876 333,75
(D) 53 619 434,01 53 373 831,67
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 3243 888,46 3 243 888,46 6621 816,25 6621 816,25
(F) 56 863 322,47 59 995 647,92
Resumo:

Resultados Operacionais: (B ) - { A)
Resultados Financeiros: { D-B ) - { C-A)
Resultados Correntes: (D ) - ( C)
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - ( E)

10 420 860,05
781 232,85

11 202 092,90
4 567 395,08

ORGAO EXECUTIVO
Em.0dde..... }Sn.\&g .................. do D
l /

e’

ORGAQ DELIBERATIVO-

11097 146,69

770 300,85
11 867 447,54
14 452 907,19

57}.&@.(

N
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8. Notas Explicativas ao Balanco e a Demonstracdo d e Resultados

8.2.1 — Derrogacédo do POCAL
As Demonstragfes financeiras do exercicio foram preparadas, em todos 0s seus aspetos
materiais, em conformidade com as disposicbes do Plano Oficial de Contabilidade das

Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99 de 22 de fevereiro.

Cumprindo o estipulado nos termos do ponto 2.8.3.1 do POCAL a Contabilidade de Custos

esta implementada.

Quanto ao imobilizado e de acordo com o plano de acédo remetido ao Tribunal de Contas, o

Municipio de Lagos continua a regularizar / atualizar alguns bens moveis.

8.2.2 — Comparabilidade
O Balanco e Demonstracdo de Resultados que se apresentam espelham o exercicio
econdémico de 01-01-2019 a 31-12-2019.

8.2.3 — Critérios valorimétricos e contabilisticos

8.2.3.1 — Bens de Dominio Publico, Imobilizacdes Co  rporeas e Incorpoéreas

O Imobilizado foi valorizado e contabilizado, de acordo com o definido no POCAL - Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, regra geral pelo custo histérico, ou seja, aquele
que decorre do valor de aquisicdo ou producéo. Este valor é suportado pelo documento
comprovativo da aquisicdo, nomeadamente, faturas, contratos, autos de medicéo, escritura de

compra e venda, etc.

Os Bens de Dominio Publico foram valorizados pelo valor de aquisicdo ou de producéo,

descriminado em escritura, pelo valor patrimonial constante na inscricAo matricial, ou por

deliberagdo Camararia sob proposta da comissao constituida para o efeito.

As Imobilizacdes Incorpéreas foram valorizadas pelo custo de aquisi¢éo.

As Imobilizacdes Corpéreas:

= Terrenos e Recursos Naturais - foram valorizados pelo custo de aquisi¢cdo, tendo por

base os valores de escritura ou os valores atribuidos por deliberagdo Camararia ou
ainda pelo valor patrimonial constante na inscricdo matricial.

= Edificios e Outras Construcdes - foram valorizados pelo valor de aquisi¢cdo ou producao

descriminados na escritura ou pelo resultado da conta final da empreitada ou ainda
pelo valor patrimonial constante na inscricdo matricial.

= Restante Imobilizado Corpdreo - foi valorizado pelo custo de aquisi¢ao.




or7]
dos Descobrimentos
Chmara Municipal
8.2.3.2 — Investimentos Financeiros

Correspondem a partes de capital e titulos de participagdo e estdo registados ao custo de

aquisicdo ou produgéo liquidos de amortizagdes.

8.2.3.3 — Imobiliza¢des em Curso

Estao registados ao custo de aquisicao ou producao durante a sua fase de construcao.

8.2.3.4 — Amortizacdes
As Amortizacdes do exercicio foram calculadas segundo o método das quotas constantes, com
base nas taxas maximas de amortizacdo conforme previsto na Portaria n°® 671/2000, 17 de abril

(CIBE - Cadastro e inventario dos bens do Estado).

Os terrenos sujeitos a amortizacdo sdo iméveis urbanos, com finalidade operativa, sujeitos a

uma taxa de amortizacéo de 1,25%.

As grandes reparacdes em bens imdveis ndo implicam o aumento da vida util, uma vez que
ndo se considera que as obras realizadas sejam estruturais. Assim e nestes casos, a taxa de

amortizacdo € ajustada ao restante tempo da vida Gtil do bem.

8.2.3.5 — Existéncias

As existéncias sao valorizadas ao custo de aquisicdo ou ao custo de producéo.
O método de custeio das saidas de armazém adotado foi o do custo médio ponderado.
O método de inventario utilizado foi o inventario permanente.

8.2.3.6 — Acréscimos e Diferimentos
Os custos e os proveitos sdo reconhecidos contabilisticamente a medida que sédo gerados,
independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos, de acordo com o principio

contabilistico da especializacéo.

8.2.3.7 — Dividas de Terceiros e a Terceiros
As dividas de e a terceiros sdo expressas pelas importancias constantes dos documentos que

as titulam.

Especificamente e relativamente ao plano de amortizacéo referente ao contrato de cedéncia do
terreno da Escola Tecnopdlis, celebrado em 2013 com Celestino Vermelho Rodrigues no valor
de 1.441.349,89 €, em 31-12-2019 o saldo em divida é de 0,00 €, conforme se indica no

quadro seguinte:
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2018 2019
Fornecedor Valor do Plano
Amortizagoes Divida Amortizagoes Divida
Celestino Vermelho Rodrigues 4733 560,86 711 316,83 730 033,06/ 730 033,06 0,00
Total| 4733 560,86/ 711316,83 730033,06] 730033,06 0,00

Relativamente ao endividamento de curto prazo e médio e longo prazo, espelhado nas nossas

demonstracdes financeiras, 0 mesmo encontra-se detalhado conforme o quadro seguinte:

Cédigo . ~ Curto prazo Médio Longo Prazo
c Designagéo Total
ootcs 2020 2021 2022 2023 Anos seguintes Subtotal
217 Clientes e utentes ¢/ caugdes 26 855,25 26 855,25
219 Adiantamentos de clientes 45 471,50 45 471,50
221/224|Outros 7 283,06 7 283,06
24 Estado e Outros entes Piblicos 164 878,27 164 878,27
2611 Fornecedores Imobilizado 3 075,00 3 075,00
268 Neofutur, SA 997 260,28| 997 260,28 997 260,28] 997 260,28] 3989 041,01] 6980821,85| 797808213
268 El, SA 495 553,78 547 312,82 552189,16 555 483,20 6148 091,23] 7803076,41 8298 630,19
268 FAM - Fundo de apoio Municipal 58 156,25 58 156,25
Outros 13 558,71 13558,71
2312 Empréstimos 1114971,74( 1115177,99| 678 653,86] 597 819,64| 2538369,83] 4930021,32| 6044 993,06

Totais {2 927 063,84(2 659751 ,09(2 228 103,30(2 150 563,1 2(1 2675 502,07(19 713 919,58{22 640 983,42

8.2.3.8 — Disponibilidades
As disponibilidades de caixa e depoésitos em instituicdes financeiras sdo expressas pelos
montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depoésito,

respetivamente.

Os pagamentos séo registados na data da emissdo do meio de pagamento.

8.2.3.9 — Fundo Patrimonial

O saldo da conta Patriménio encontra-se decomposto pelo patrimonio inicial decorrentes dos
valores inscritos no Balanco Inicial e pelas alteracdes subsequentes, nomeadamente o
reconhecimento dos saldos iniciais de imobilizacdes e amortizacdes acumuladas.

8.2.4 — Cotacdes utilizadas na conversdo em moeda p ortuguesa de transacdes em
moeda estrangeira

A Cémara Municipal de Lagos néo efetuou transacfes em moeda estrangeira, nem apresenta
saldos em 31 de dezembro de 2019 em moeda estrangeira em que tenha sido efeituada a

converséo e atualizacao cambial.
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8.2.5 — Resultado Liquido

O Resultado Liquido encontra-se afetado pela situacdo descrita em 8.2.1 — Derrogacédo do
POCAL.

8.2.6 — Despesas de Instalagéo, Investigacdo e Dese nvolvimento
Durante o ano de 2019 apenas se registou uma “Aquisicdo de uma prestacao de servigos para
a realizacdo de um estudo de cobertura das redes de comunicacdo no concelho de Lagos” no

valor de 4.674,00 €, na conta << 432 - Despesas de Investigacdo e desenvolvimento >>.

8.2.7 — Movimentos do Imobilizado Bruto e Amortizagc ~ des
(Anexos 1 e 2)

8.2.13 — Bens Utilizados em Regime de Locacgdo Finan ceira

N&o aplicavel.

8.2.16 — Identificacdo das Entidades Participadas

Participagéio

Designagéio Sede Capital Resultado Liquido Tipo
Valor %
Lagos-Em-Forma - Gestdo Desportiva, Contp!exo Desportivo 250 000,00 250 000,00| 100% 212 050,33 Cap!tql
EM,SA Municipal 8600-324 Lagos Social

Rua do Repouso n° 10

A do Al A
gues do Algarve, 3 8000-302 Faro

29 230 875,00| 1 013 630,00| 3,40%| 1 200 838,00 AcgBes

Rua Céndido Guerreiro n°®

Algar, S.A.
43 3° Frt 8000-302 Faro

7 500 000,00 253 310,00| 3,38% -2113 630,78 AcgBes

Rua Tenente Espanca, 20

EL - Estacionamentos de Lagos, SA
1050-223 Lisboa

50 000,00 24 500,00( 49,00% 501 986,82 Participagéo

Neofutur - Promogdo e Conservagdo de |Rua Tenente Espanca, 20

1 4 4 9 462 44 Participagé
Imbveis, SA 1050-223 Lisboa 00 000,00 9 000,00/ 49,00% 62 366, articipagéo

Rua Tenente Espanca, 20

FAM - Fundo de Apoio Municipal
1050-223 Lisboa

417 857 175,00| 1 046 812,50| 0,25% 5378 171,80 |Participagéo
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Com a concluséo da liquidacdo da Futurlagos, foram incorporados os ativos dessa entidade na

contabilidade da autarquia, sendo que os mesmos foram previamente convertidos e

revalorizados, para os critérios valorimétricos do POCAL.

. Amortizagdes . P
Ativo Bruto Acumuladas Ativo Liquido
Imobilizado Corpéreo e Dominio 4158 433,32 2 601 442,67 1 556 990,65
Piblico
Imobilizado Incorpéreo 347 283,65 333 647,90 13 635,75
Depésitos Bancdrios 912 332,70
Estado 2 698,71
Participagdes financeiras
. EL, SA 24 500,00
Ativos e passivos . Neofutur, SA 49 000,00
incorporados com a
liquidagdo Outros .credores - valores a receber em 56 495,50 56 495,50
contencioso
Total de ativos liquidos incorporados 2 559 157,81
Subsidios ao investimento 1 399 400,58
Ativos incorporados na autarquia
deduzidos dos respetivos subsidios ao 1159757,23
investimento
gzulugqo da Participagéo financeira da CM na Futurlagos, EM, -2 555 342,00
Resultado contabilistico da liquidagdo -1 395 584,77

Apesar do resultado ser negativo, 0 mesmo s6 acontece porque as participagdes financeiras

gue em SNC séo contabilizadas pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP), em POCAL,

nas contas individuais, sao refletidas ao método do custo, e ainda porque os subsidios ao

investimento séo para efeitos de POCAL considerados como Passivo. De referir que em SNC-

AP, normativo a aplicar em 2020, nao existiria esta disparidade de tratamento contabilistico e o

resultado da liquidac&o seria positivo.

Participagéo no capital social
Entidades Diferenga (MEP-Custo)
% Valor ao custo Valor ao MEP
EL - Estacionamento de Lagos, SA 49 24 500,00 870 164,26 845 664,26
Neofutur - Promogdo e Conservagdo de
49 49 000,00 123 089,71 74 089,71
Iméveis, SA
Total 73 500,00 993 253,97 919 753,97
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Assim se ao resultado da liquidacdo for anulado o efeito da conversdo para o MEP e néo

considerado o subsidio o investimento como passivo, mas sim como Fundos Préprios conforme

previsto em SNC-AP, verifica-se que o resultado da liquidacéo € positivo em 850 mil euros.

. Amortizagdes . P
Ativo Bruto Acomuladas Ativo Liquido
Imobilizado Corpéreo e dominio 4158 433,32 2 601 442,67 1 556 990,65
publico
Imobilizado Incorpéreo 347 283,65 333 647,90 13 635,75
Depésitos Bancdrios 912 332,70
Estado 2 698,71
Afivos e passivos Participagdes financeiras
incorporados com a . EL, SA 845 664,26
liquidagéo
. Neofutur, SA 74 089,71
Outros credores - vEulores a 56 495,50 56 495,50 0,00
receber em contencioso
Total de ativos liquidos
incorporados 340541178
Anulagéo da Participagdo financeira da CM na
Futurlagos, EM, SA -2 555 342,00
Total 850 069,78

Adicionalmente e embora ndo tenha existido ainda transmissdo dos bens efetiva, considerou-

se relevante, expurgar os ativos incorporados na autarquia pela liquidacdo, mas que

efetivamente se encontram em utilizacédo pela Lagos em Forma, EM, SA.

R Valor liquido dos Subsidio investimento Efeito liquido nos
R AmortizagSes N
Valor aquisigéio bens abatidos — por reconhecer — resultados do
Acumuladas Rrfl . s .
custo extraordindrio | Proveito extraordindrio exercicio
Imobilizado
corpéreo 1631 891,15 648 892,36 982 998,79 786 891,83 -196 106,96
abatido
Imobilizado 347 283,65 347 283,65 0,00 205 577,57 205 577,57
incorpéreo
Total 9 470,61
8.2.22 — Dividas de Cobranca Duvidosa
Rubricas Ativo Bruto Provisdes Ativo Liquido
218 — Clientes de Cobranca Duvidosa 537 201,42 5B4A15 22 747,48
Total 537 201,47 514 453,94 22 747,48




8.2.26 — Contas de Ordem

(Anexo 3)
8.2.27 — Desdobramento das contas de Provisdes Acum  uladas
Contas Saldo Inicial Aumento Redugéio Saldo Final
19 Provisdes para Aplicagdes de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
4

291 Provisdes para Cobrangas Duvidosas 400 519,90 261 256,81 147 322,77| 514 453,94
292 Provisdes para Riscos e Encargos 364 064,24 56 495,50 0,00 420 559,74
39 Provisdes para Depreciagdo de Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
49 Provisdes para Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

Na conta 291 esté refletida a divida de terceiros que estdo em mora ha mais de 6 meses, e 0s

montantes das provisdes constituidas em 2019, séo:

Contas Saldo Inicial Aumento Redugdo Saldo Final
291 Provisdes para Cobrangas Duvidosas 400 519,90 261 256,81 147 322,77| 514 453,94
2911 Provisdes (50%) 16 753,31 11 891,48 11 384,76 17 260,03
2912 Provisdes (100%) 383 766,59| 249 365,33| 135 938,01 497 193,91

Relativamente as provisdes para riscos e encargos, estdo constituidas provisdes para riscos

relacionados com 0s processos cuja resolucdo esta em curso nos tribunais. Durante o ano de

2019 néo foram resolvidos nem constituidos novos processos.

No entanto, e na sequéncia do processo de liquidacdo da Futurlagos — Empresa Local para o

Desenvolvimento, EM, SA — Em Liquidacéo, a conta << 292 -

Provisbes para Riscos e

Encargos>>, foi reforcada com o valor de € 56.495,50, referente a um processo judicial em

curso, conforme se indica no quadro seguinte e com maior detalhe no Anexo 4 .

Contas

Saldo Inicial

Aumento

Redugdo

Saldo Final

292 Provisdes para Riscos e Encargos

364 064,24

56 495,50

420 559,74




('gﬁ"[

dos Descobnmentos

Camara Municipal Relatério de Gestéo 2019

8.2.28 — Classe 5 «Fundo Patrimonial»

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes AelieaEED ¢ Saldo Final
Resultado

51 Patrimoénio 137 846 615,81 595 196,04 0,00 138 441,84

55 Ajustamentos de partes de capital en 2364 281,7 2364 281,70 0.00 0.00

Empresas

571 Reservas Legais 3984 477,14 Q,00 ,00 722 645,36 7074122,5

575 Subsidios 0,00 0,04 0,0 0,00

576 Doagbes 561 579,24 15 550,00 0,00 577 129

577 Rf—:-servas decorrentes de transferéricia 3207 910.0 0,00 0.00 3207910

de activos

579 Outras 5915 450,0 0,00 0,00 5915 450

59 Resultados Transitados 66 139 696,58 3016 603,47 364281,7 13 730 261,83 80 522 280,

88 Resultado Liquido do Exercicio 14 452 907,19 4 883,08 0,0 -14 452 907,19 4 567 395,
Total 229 744 354,25 10 559 026,29 2364 281,70 0,00 9B%7098,85

51 Patriménio:
No ambito da preparacao e implementacdo do SNC-AP, ao longo do ano 2019, foram

efetuadas regulariza¢des ao patrimonio que resultaram num aumento em 595.196,04 €.

55 Ajustamentos de partes de capital em Empresas:

O saldo inicial no valor de 2.364.281,70 € dizia respeito a Reducéo de Capital resultante da

internalizacédo de algumas atividades exercidas pela Empresa Futurlagos, EEM, SA, em 2013.

No ano de 2019, com a liquidacdo da empresa, procedemos a anulacéo do valor.

571 Reservas Legais:

O saldo desta conta representa a constituicdo das reservas legais.

576 Doacdes:
Em 2019 foram doados a este municipio varios bens que totalizam 15.550,00 €.

577 Reservas Decorrentes da Transferéncia de Ativos

N&o houve movimenta¢fes nesta conta.

579 Qutras:

N&o houve movimentagfes nesta conta.
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59 Resultados Transitados:

Na sequéncia dos trabalhos de regularizagao do patrimoénio municipal e também para posterior
implementacdo do novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica — Administragdo Publica,
iniciados em 2017, durante o exercicio econdmico de 2019 continudmos a efetuar
regularizacdes aos Edificios e Terrenos, por forma a regista-los separadamente,
independentemente da aquisicao ter sido efetuada em conjunto.

Estas regularizac@es tiveram o seguinte impacto em fundos préprios:

Crédito
51 - Patriménio 59 - Result transitados Total
421 - Imob corp. terrenos 512 371,97 1774 338,88 2 286710,85
414 - Invest em iméveis 94 221,00 94 221,00
Débito 422 - Imob Corp. - Edif. e outras consr. 82 824,07 2728,59 85 552,66
453 Bens dom. PUb -Outras const e infr. 1145 315,00 1 145 315,00
Total 595 196,04 3 016 603,47 3611799,51

Adicionalmente e porque o sistema informatico assim se encontra parametrizado, existiram
regularizacdes de imobilizado com reflexo no resultado do ano, apesar de serem referentes

também a anos anteriores.

Conta Débito Crédito
423- Equipamento basico 927 010,25
426- Equipamento administrativo 123 460,42
4826- Equipamento administrativo 122 026,46
4823- Equipamento bdasico 792 424,65
429- Outras imobilizagdes corpéreas 9 473,19
4829- Outras imobilizagdes corpéreas 6 685,14
4221 - Edificios 2 621 838,40
48221- Edificios 263 804,92
4222- Outras construgdes 1 407 362,65
48222- Outras construgdes 426 093,78
425- Ferramentas e utensilios 24 199,20
4825- Ferramentas e utensilios 24 104,01
421- Terrenos e recursos naturais 1776 115,00
432- Despesas de investigagdo e desenvolvimento 347 283,65
4832- Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 347 283,65
4532- Infraestruturas 85 552,66
414 - Investimentos em imdveis 1145 315,00

6945/8-Perdas em imobilizagdes — Abates e outras 6 485 187,81



Conforme divulgado na nota referente a liquidacdo da Futurlagos, os abates mencionados no

ponto anterior, também incluem, por prudéncia, regularizacdes nos bens provenientes dessa

empresa que foram abatidos sem que tenha sido ainda formalizada a transmiss&do dos mesmos

para a empresa municipal Lagos em Forma.

Atendendo as parametrizacdes do sistema, ndo é possivel distinguir quais os abates que

deveriam ter sido imputados a anos anteriores.

8.2.29 — Demonstracao do Custo das Mercadorias Vend

idas e das Matérias Consumidas

Movimentos Mercadorias Matérias- primas subsididrias e de consumo
Existéncias Iniciais 200 687,37 180 285,45
Compras 3 131 143,71 570 255,79
Regularizagdes de Existéncias
Existéncias Finais 210 894,66 79 619,88
Custos no Exercicio 3 120 936,42 670 921,36
8.2.31 — Demonstracéo dos Resultados Financeiros
Cédigo Exercicios Cédigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas 2019 2018 Contas 2019 2018
681 |Juros Suportados 26 598,42 54 508,26 781 |Juros obtidos 414204 181481
682 |Perdas em entidades participadas 0,00 0,00 782 |Ganhos em entidades participadas 0,00 76 577,59
683 |Amortizagdes de investimentos em iméveis 34 673,52 34 004,02 783 |Rendimentos de iméveis 856 333,34| 797 797,29
684 |Provisdes para aplicagdes financeiras 0,00 0,00 784 |Rendimentos de participagdes de capital 0,00 0,00
685 |Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00 785 |Diferencas de cambio favoraveis 0,00 0,00
687 |Perdas na alienagéio de aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 786 |Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
688 |Outros custos e perdas financeiros 17 970,59 17 520,62 787 |Ganhos na alienagéo de aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00
788 |Outros proveitos e ganhos financeiros 0,00 0,00
Resultados Financeiros 781 232,85| 770 300,85 789 |Reembolsos e restituigdes 0,00 144,06
860 475,38| 876 333,75 860 475,38| 876 333,75
8.2.32 — Demonstracdo dos Resultados Extraordinario s
Cédigo Exercicios Cédigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas 2019 2018 Contas 2019 2018
691 Transferéncias de capital concedidas 352701,49 298 814,061791 Restituigdes de impostos 0,00 0,00
692 Dividas incobréaveis 0,00 266 173,17|792 Recuperagéo de dividas 0,00 0,00
693 Perdas em existéncias 71,46 8 036,34|793 Ganhos em existéncias 83 364,36 0,00
694 Perdas em imobilizagdes 6 596 949,62 392 844,28|794 Ganhos em imobilizages 103 159,18 34 298,75
695 Multas e Penalidades 240,00 36,89|795 Beneficios de penalidades contratuais 220 110,50 240 129,20
696 Aumentos de amortizagdes e de provisdes 47 503,72 0,00(796 Redugdes de amortizagdes e de provisGes 147 366,67 159 365,83
697 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1448 988,70 2 953 664,89|797 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 23076280 224 744,69
698 Qutros custos e perdas extraordindrias 1403 720,93 54 427,30|798 QOutros proveitos e ganhos extraordinérios | 2 459 124,95| 5 963 296,91
699 Anulagdes 28 410,36 62 359,671799 Reembolsos e restituicdes 0,00 -19,13
Resultados Extraordinarios -6 634 697,82| 2 585 459,65
3243 888,46| 6 621 816,25 3243 888,46| 6 621 816,25




- Outra informacao considerada relevante

No exercicio de 2014, registaram-se os ativos, Edificio dos Pacos de Concelho Séc. XXI, o
Parque de Estacionamento Anel Verde e o Parque de Estacionamento Frente Ribeirinha,

integrando assim no patriménio municipal.

O valor patrimonial dos bens foi calculado com base nos contratos de empréstimo realizados
com a entidade bancaria (conforme quadro abaixo atualizado a data de 31.12.2019), para fazer
face a todos os custos inerentes a cada obra, bem como o valor do passivo relativo as
respetivas Empresas Neofutur, SA (Edificio dos Pacos de Concelho Séc. XXI) e EL -

Estacionamentos de Lagos, SA (Parques de estacionamento).

Curto prazo Médio Longo Prazo

Entidade Total
2020 2021 2022 2023 Anos seguintes Subtotal
Neofutur, SA 997 260,28 997 260,28| 997 260,28| 997 260,28 3989 041,01| 6 980 821,85 7 978 082,13
El, SA 495553,78| 547 312,82 552189,16] 555483,20| 6148 091,23| 7 803 076,41 8 298 630,19

1492814,06| 1544 573,10| 1 549 449,44| 1 552743,48| 10137 132,24( 14783 898,26|16 276 712,32

Embora o passivo esteja refletido com base nos contratos de empréstimo, os valores dos
contratos programa a 31.12.2019, séo:

v" Contrato programa CM Lagos e Neofutur,SA

£ Cronograma Financeiro

NEOFUTUR
Ano Divida Corrente  Divida Capital
Montante Total Corrente Capital

2020 2318 515,44 1586 248,32 73226712 T 1586248327  732267,12
2021 2318 515,44 1586 248,32 73226772 7 1586248327  732267,12
2022 2318 515,44 1586 248,32 73226712 © 1586248327 73226712
2023 2318 515,44 1586 248,32 73226712 © 1586248327 73226712
2024 2318 515,44 1586 248,32 73226712 © 1586248327 73226712
2025 2318 515,44 1586 248,32 73226702 © 158624832"7 73226712
2026 2318 515,44 1586 248,32 73226712 ¥ 158624832F 732 267,12
Total 16229 608,08 11103738,24 5125869,84 1110373824 5125 869,84



v" Contrato arrendamento CMLagos e EL-Estacionamentos

de Lagos, S.A.

+ Cronograma Financeiro — Parque de Estacionamento Fr

EL - Estacionamentos de Lagos, SA

ente Ribeirinha

Ano Divida Corrente  Divida Capital
Montante Total Corrente Capital
2020 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619 447,327 478 606,08
2021 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619 447,327 478 606,08
2022 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619 447,327 478 606,08
2023 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619 447,327 478 606,08
2024 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619 447,327 478 606,08
2025 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619 447,327 478 606,08
2026 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619447327 478 606,08
2027 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 619447327 478 606,08
2028 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 619447327 478 606,08
2029 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 619447327 478 606,08
2030 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 619447327 478 606,08
2031 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619447327 478 606,08
2032 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 619447327 478 606,08
2033 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 619447327 478 606,08
2034 1098 053,40 619 447,32 478 606,08 " 619447327 478 606,08
2035 274 513,35 154 861,83 19 651,52 154 861,837 119 651,52
F F F F F
Total 16 745 314,35 9446 571,63 729874272 9 446 571,63 7 298 742,72
+ Cronograma Financeiro — Parque de Estacionamento An el Verde

EL - Estacionamentos de Lagos, SA

Ano Divida Corrente
Montante Total Corrente

2020 F 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2021 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2022 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2023 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2024 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2025 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2026 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2027 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2028 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2029 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2030 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2031 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2032 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2033 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2034 r 670 040,04 670 040,04 r 670 040,04
2035 F 670 040,04 670 040,04 F 670 040,04
Total 10 720 640,64 10 720 640,64 10 720 640,64
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(Anexo 1)

Data : 31-12-2019

Municipio de Lagos

ATIVO BRUTO ( IMOBILIZADO BRUTO)

Rubricas Saldo Inicial Reavaliagéio/Ajustam. Aumentos Alienagdes Sinistros+Abates+Transf. Saldo Final

De Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 10828 180,14 0,00 141 267,50 0,00 2 106,79 10 971 554,43
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras construgdes e infra-estruturas 112 199 263,81 -34 374,28 465 359,01 0,00 1 540 851,51 114171 100,05
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 1248 209,91 89 109,29 1581,78 0,00 144 584,92 1 483 485,90
459 Outros bens de dominio piblico 32 688,60 0,00 0,00 0,00 0,00 32 688,60
445 Imobilizagdes em curso 1680 272,87 0,00 1625122,43 0,00 -1758 050,15 1 547 345,15
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico 24 531,85 0,00 0,00 0,00 0,00 24 531,85
126 013 147,18 54 735,01 2233 330,72 0,00 -70 506,93 128 230 705,98

De Imobilizagdes incorpéreas

431 Despesas de instalagéo 14 875,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 875,00
432 Despesas de investigagdo e desenvolvimento 903 286,55 347 283,65 4 674,00 0,00 -347 283,65 907 960,55
433 Propriedade industrial e outros direitos 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00
443 Imobilizagdes em curso 409 714,19 -9 690,00 15 983,56 0,00 -106 991,55 309 016,20
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1352875,74 337 593,65 20 657,56 0,00 -454 275,20 1256 851,75

De Imobilizagdes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 44 064 103,69 691 195,91 920 058,97 5 142,60 -1776 115,00 43 894 100,97
422 Edificios e outras construgdes 107 015 178,11 2364 672,14 1507 782,19 0,00 -2 401 290,49 108 486 341,95
423 Equipamento bdsico 12015 860,58 -12 152,40 722 036,42 92 186,28 -825 010,07 11 808 548,25
424 Equipamento de transporte 3628 150,73 15 299,99 288 848,91 72792,08 0,00 3 859 507,55
425 Ferramentas e utensilios 483 784,23 -40 080,55 27 571,56 0,00 -24 273,82 447 001,42
426 Equipamento administrativo 6 330 560,37 173 741,11 332 984,22 0,00 -123 610,76 6713 674,94
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagdes corpéreas 5944 416,95 -115 358,16 158 290,78 320,00 34 683,46 6021 713,03
442 Imobilizagdes em curso 2511 324,04 0,00 1261768,09 0,00 -1 682 692,63 2 090 399,50
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
181 993 378,70 3077 318,04 5219 341,14 170 440,96 -6 798 309,31 183 321 287,61

De Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 4072 282,00 73 500,00 0,00 -2 555 342,00 1 590 440,00
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 1 046 812,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1 046 812,50
Investimentos em iméveis 6 901 981,54 0,00 0,00 0,00 0,00 8 497 496,48
4141 Terrenos e recursos naturais 4131 821,12 1689 735,94 0,00 94 221,00 0,00 5727 336,06
4142 Edificios e outras construgdes 2770 160,42 0,00 0,00 0,00 0,00 2770160,42
Outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4151 Depésitos em institui¢des financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4152 Titulos de divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4153 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 021 076,04 1689 735,94 73 500,00 94 221,00 -2 555 342,00 11134748,98




(Anexo 2)

Data : 31-12-2019

Municipio de Lagos

AMORTIZACOES E PROVISOES

Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizagdes Saldo Final

De Bens de dominio pUblico 485
Terrenos e recursos naturais 4851 404,14 50,52 0,00 454,66
Edificios 4852 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgdes e infra-estruturas 4853 53 698 678,73 2122770,47 43,90 55 821 405,30
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 4855 129 409,28 15 669,21 0,00 145 078,49
Outros bens de dominio piblico 4859 5720,47 408,60 0,00 6 129,07
53834 212,62 2138 898,80 43,90 55973 067,52

De Imobilizagdes incorpéreas 483
Despesas de instalagdo 4831 14 875,00 0,00 0,00 14 875,00
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 4832 224797,27 347 673,11 347 283,65 225186,73
Propriedade industrial e outros direitos 4833 0,00 0,00 0,00 0,00
239 672,27 347 673,11 347 283,65 240 061,73
De Imobilizagdes corpéreas 482 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos e recursos naturais 4821 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 4822 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 48221 11 500 272,78 1142744,36 263 804,92 12379 212,22
QOutras construgdes 48222 4772194,24 2 596 019,95 452 347,33 6915 866,86
Equipamento basico 4823 9218 057,78 795 064,18 887 951,14 9125170,82
Equipamento de transporte 4824 3178 729,08 96 307,90 72792,08 3202 244,90
Ferramentas e utensilios 4825 458 528,02 8 674,69 64 244,62 402 958,09
Equipamento administrativo 4826 5759 056,28 477 267,62 122 026,46 6114 297,44
Taras e vasilhame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corpéreas 4829 750 436,41 16 443,20 122113,79 644 765,82
35 637 274,59 5132 521,90 1985 280,34 38784 516,15
De Investimentos em iméveis 481 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos e recursos naturais 4811 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 4812 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 48121 371 379,95 34 673,52 0,00 406 053,47
Outras construgdes 48122 0,00 0,00 0,00 0,00
371 379,95 34 673,52 0,00 406 053,47
De Investimentos financeiros 49 0,00 0,00 0,00 0,00
Partes de capital 491 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e titulos de participagdo 492 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagdes financeiras 495 0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos em instituigdes financeiras 4951 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida pdblica 4952 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros titulos 4953 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




(Anexo 3)

Municipio de Lagos

Data : 31-12-2019

8.2.26 - Contas de Ordem

CONTAS SALDO GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO ANUAL SALDO GERENCIA SEGUINTE
Cédigo Designagéio Devedor Credor Devedor Credor Devedor Credor

Garantias e Caugdes
093 Garantias e Caugdes de Terceiros
0932 Garantias e Caugdes de Terceiros, Prestadas 29 324 029,48 543 129,73 22 094,63 29 845 064,58
09321 Prestadas por Fornecedores c/c 737 744,71 143 913,92 0,00 881 658,63
09322 Prestadas por Fornecedores de imobilizado 28 586 284,77 399 215,81 22 094,63 28 963 405,95
09323 Prestadas por Outros Credores
0933 Garantias e Caugdes de Terceiros, Devolvidas 3119,26 518 841,12 515721,86
09331 Devolvidas a Fornecedores c/c 6 270,00 6 270,00
09332 Devolvidas a Fornecedores de imobilizado 3119,26 512571,12 509 451,86
09333 Devolvidas a Outros Credores
0934 Garantias e Caugdes de Terceiros, Accionadas
09341 Accionadas a Fornecedores c/c
09342 Accionadas a Fornecedores de imobilizado
09343 Accionadas a Outros Credores

Totais de Garantias e Caugées 29 324 029,48 546 248,99 540 935,75 29 329 342,72
Recibos para Cobranga
092 Recibos para Cobranga
0921 A responsabilidade do Tesoureiro
092102020603 Ocupagdo da Via Piblica
092102020605 Publicidade
092102020606 Saneamento (Empresas) 19 436,02 19 436,02
092102020699 Outros
09210202069999  Outros
092104012301 Mercados e Feiras 3 099,99 3 099,99
092104012303 Ocupagdo da Via Piblica
092104012306 Saneamento (Particulares) 52717,35 52717,35
09210401239999  Outras
092107010802 Agua 100 423,50 100 423,50
0921070199 Outros
092107020801 Servigos Sociais 9 520,87 9 520,87
092107020803 Servigos Culturais
09210702080399  Outros
092107020901 Ligagéio 4 315,49 4 315,49




(Anexo 3)

Municipio de Lagos

Data : 31-12-2019
8.2.26 - Contas de Ordem

CONTAS SALDO GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO ANUAL SALDO GERENCIA SEGUINTE
Cédigo Designagéio Devedor Credor Devedor Credor Devedor Credor
092107020902 Residuos Sélidos 46 550,30 46 550,30
092107020904 Trabalhos por Conta de Particulares 5822,94 5822,94
092107020906 Mercados e Feiras 14 390,97 14 390,97
092107020908 Parques de campismo
092107020909 Tarifa de saneamento
092107020911 Tarifa de Disponibilidades 90 841,18 90 841,18
092107020999 Outros 4 061,92 4061,92
092107030102 Casas de Habitagéio Social
092107039901 Aluguer de Contadores de Agua
092107039999 Outros
092108019912 IVA Liquidado
092108019999 Diversas
092109040102 Maquinaria e Equipamento 24,38 24,38
092109041002 Magquinaria e Equipamento 21,64 21,64
0921130101 Indemnizagdes
0921130199 Outras 32 540,04 32 540,04
0921170105 Imposto de Selo (TGIS-12.5.1)
0921170107 Imposto de Selo (TGIS 19.1)
0921170108 Imposto de Selo (TGIS 19.2)
0922 A responsabilidade de Outros Agentes
092202020606 Saneamento (Empresas) 93,80 93,80
09220202069999  Outros
092204012306 Saneamento (Particulares) 2 693,33 51,90 2 641,43
092207010802 Agua 4 029,79 74,19 3 955,60
092207010804 Outros
092207011001 Sucata
0922070199 Outros
092207020801 Servigos Sociais
092207020803 Servigos Culturais
09220702080399  Outros
092207020901 Saneamento 12 460,88 12 460,88
092207020902 Residuos Sélidos 1 493,61 22,92 1 470,69
09220702090303  Transportes escolares




(Anexo 3)

Municipio de Lagos

Data : 31-12-2019

8.2.26 - Contas de Ordem

CONTAS SALDO GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO ANUAL SALDO GERENCIA SEGUINTE
Cédigo Designagéio Devedor Credor Devedor Credor Devedor Credor

09220702090303  Transporte de pessoas e mercadorias
092207020904 Trabalhos por Conta de Particulares 4745,04 4745,04
092207020909 Tarifa de Saneamento
092207020911 Tarifa de Disponibilidades 7,47 7,47
092207020999 Outros 912,17 912,17
092207039999 Outras 186,34 186,34
092208019999 Diversas 24721,35 24721,35
092209040102 Maquinaria e Equipamento
092209041002 Maquinaria e Equipamento

Totais de Garantias e Caugdes 435110,37 0,00 383 915,60 51 194,77

Total 29 759 139,85 546 248,99 924 851,35 29 380 537,49




Data: 31/12/2019

A) Propostos contra a Cédmara ou o Munic

ASSUNTO: Lista de processos judiciais que podem implicar despesas para o Municipio

N.° de Processo

Avutor

Anteriores 2019

Novas 2019

31-12-2019 31-12-2019
Anula Proviséo Cons'lltw
Provisdo

Pedido

Situagdo

217/17.9T8LAG

AFONSO NETO VENTURA COELHO

Serem os ReUs condenados a reconhecer o direito de propriedade dos
Autores sobre determinados prédios, as restituir aos Autores as parcelas de
terreno que ocupam, e a pagar aos Autores a quantia de €50,00 por cada
més de ocupagéio abusiva, contados desta citagdo. Estdo em causa parcelas
que pertencerdo aos Autores, segundo estes, mas que os co-Réus venderam
ao Municipio de Lagos.

Foram entregues as contestagdes, tendo os co-Réus
vendedores apresentado também reconvengéio, a que os
Autores replicaram. Foi designado o dia 1/3/2018 as
14h  para a audiéncia eventual
responsabilidade serd a condenagdo no pagamento

pedido de €50,00 por més de ocupagdo.

preliminar. A

752/11.2BELLE do
TAF de Loulé

CESPA PORTUGAL, S.A.

Reconhecer-se o direito da Autora a ndo lhe ser aplicada a redugéio de
10% prevista no artigo 22° da Lei n° 55-A/2010, de 31/12; em
consequéncia, condenagéio do Municipio a pagar & Autora as quantias
retidas a esse titulo, em vérias facturas, relativas ao servico de manutengéo
de espagos verdes urbanos, Lote 1 — zona nascente.

Proferida sentenga que julgou a agdo improdecente, a
Autora recorreu, tendo sido apresentadas as contra-
alegagdes e ordenada a subida do recurso ao tribunal
superior.

72/14.0BELLE do
TAF de Loulé

COLINA D’ATALAIA-Promogéio

Imobiliaria, Ld®

Condenar o ML a pagar & Autora a quantia de €35.784,04, acrescida de
juros de mora & taxa legal, vencidos e vincendos, a contar de
28/02/2011, liquidados em €4.184,28 até 31/01/2014. Respeita & ndo
restituigdo de caugdo no caso de ligagdo da rede de dguas pluviais a rede
publica, no Sitio da Atalaia.

Por registo de 02.07.2014, fui notificado de despacho
sobre o objecto do litigio e o tema da prova, ndo nos
tendo pronunciado, pois concordamos com a definigéio de
ambos. Foi designado o dia 2 de Junho de 2015, as
10:30, para a audiéncia de julgamento. Julgo termos
razdo. Realizou-se a audiéncia de discussdo e
julgamento, no dia 2/6/2015. Aguarda-se a sentenga.
Proferida Sentenga, que julgou a agdo improcedente, a
Autora interpds recurso em 20/03/201 tendo o Municipio
de Lagos contra alegado em 02/05/2019. Ordenada a

subida de recurso.

659/14.3BELLE do
TAF de Loulé

EMANUEL FRANCISCO VIEIRA

RIBEIRO COELHO

Anulagdo do acto administrativo impugnado, condenando-se o Municipio a
emitir certiddo do deferimento do PIP apresentado pelo Autor em
19/11/2010 (prédio ristico em Almada. Esta acgdo foi proposta na
sequéncia do processo anterior.

Por registo de 19 de Novembro, fui notificado da
sentenga, a qual julgou a acgéio improcedente, pelo que o
pedido do Autor foi indeferido. Terd havido reclamagéio
para a conferéncia, em Dezembro de 2014, mas ainda
ndo fui notificado.

38/14.0BELLE do TAF
de Loulé

ESTORES BANDARRA, LD

Condenar o ML a pagar & Autora a quantia de €3.908,44 de alegados
danos num veiculo, que terdo sido provocados por rogar em troncos de uma
drvore, e pelo aluguer de outro veiculo, quantia acrescida de juros de
mora.

Foi determinada a jungdio aos presentes autos do
processo proposto pela seguradora Lusiténia. Designado
o dia 20/04/2020 para audiéncia de discussdo e
julgamento.




Data: 31/12/2019

A) Propostos contra a Cédmara ou o Munic

ASSUNTO: Lista de processos judiciais que podem implicar despesas para o Municipio

N.° de Processo

Avutor

Anteriores 2019

Novas 2019

31-12-2019 31-12-2019
Anula Proviséo Cons'lltw
Provisdo

Pedido

Situagdo

126/12.8BELLE do
TAF de Loulé

FRANCE PAULINE JANNINE GILENE
MARIE DE SADELEER

Declaragdo de nulidade ou anulagdo dos actos administrativos impugnados:
aprovagdio do licenciamento da operagéio de reparcelamento n° 1/2008,
aprovagdo do respectivo 1° aditamento e admisséio da comunicagdo prévia
de construgéio do hotel.

Proferida sentenga, a qual julgou a acgdio improcedente e
absolveu o Municipio de todos os pedidos. As Autoras
recorreram, tendo o Municipio apresentado contra
alegagdo em 28/06/2019. A contra interessada
(Palmares) contra alegou em 02/07/2019. Os autos
subiram ao Tribunal Central Administrativo Sul. Foi-se
notificado do parecer do Ministério Puiblico
desteTtribunal, que entende ndo merecer o

junto
recurso
provimento.

724/10.4BELLE do
TAF de Loulé

MARGARIDA DA CONCEICAO
SILVA QUERIDO GARCIA LOPES e

irma

Ser declarada nula e sem qualquer efeito a decisdo da CML de
indeferimento do pedido de emissdo de licenca administrativa de
legalizagéo de moradia, piscina e anexos e que ordenou a demoli¢do das
mesmas (Vale da Lama — Odidxere); ser obrigada a CML a proferir a dita
licenga administrativa; ser a 2° ré, CCDRA, obrigada a conformar-se com a
sentenga.

Realizada, em 10 de Dezembro de 2014, a diligéncia
destinada a enunciar a matéria de facto que subsiste
controvertida e a programar os actos de produgéio de
prova que se mostrassem necessdrios para o apuramento
da verdade. Os requerimentos probatérios
entregues no Tribunal j& em Janeiro de 2015. Julgo que
serd dada razdo ao Municipio. Em 31.12.2019 ndo houve

foram

evolugéo do caso

276/11.8BELLE

SITLAGOS — Sociedade de
Construgdes e Investimentos Turisticos
de Lagos, S.A.

Serem os Réus condenados: a) a reconhecer que o prédio sito na E.N. n°

120, S. Jodo, freg. S. Sebastido (onde existiv uma fdbrica de conservas)
“pertence” & Autora; b) que a estrema da propriedade, a nascente, é feita
pela vala e parede de pedra; a reconhecer a validade do alvard de
loteamento n° 5/2008; c) a reconhecerem a validade do alvara de
loteamento 5/2008; d) a reconhecer que o embargo das obras de
urbanizagdo causou prejuizos irrepardveis, no valor total de €664.862,01,
acrescida da quantia mensal de €13.924,62.

Por registo de 17 de Outubro de 2014, fui notificado de
despacho que, determinou a
suspensdo da instancia durante a pendéncia do processo

entre outras decisdes,

entretanto proposto pela Autora em Lagos, sobre a
questéio da propriedade (e posse) sobre a parcela de
terreno em causa.




Data: 31/12/2019

A) Propostos contra a Cédmara ou o Munic

ASSUNTO: Lista de processos judiciais que podem implicar despesas para o Municipio

N.° de Processo

Avutor

Anteriores 2019

Novas 2019

31-12-2019 31-12-2019
Anula Proviséo Cons'lltw
Provisdo

Pedido

Situagdo

44/13.2BELLE

CHRISTOPHER MARTIN BRIEN

Declaragdo de invalidade da declaragéio de caducidade do alvard de
loteamento (n° 12/91) emitida a 18.11.2006, sendo o mesmo anulavel se
néo considerar declarar oficiosamente a sua nulidade.

Por despacho de que fui notificado por registo de
09/05/2014, foi ordenada a apensagdio a estes autos
dos Procs. n°s 575/13.4BELLE e 708/13.0BELLE. Ver os
processos seguintes.

Por registo de 13-07-20135, fui notificado do despacho
que considera desnecessdria a inquirigdo de testemunhas,
recusa a audiéncia publica destinada & discusséo oral da
matéria de facto e de direito e indefere o pedido do
Autor para, neste momento processual, se fixar a matéria
provada e ndo provada, tudo isto porque a Juiza
considera ter todos os elementos para proferir sentenga.
Apds notificagdo, a Autora apresentou alegagdes escritas
(repetitivas), do que fui notificado por registo de 24-09-
2015, ndo o tendo néds feito por néo obrigatdrio,
repetitivo e indtil. N&o houve evolugéio.

Néo envolve a eventual condenagéo no pagamento de
quantias monetdrias.

575/13.4BELLE

CHRISTOPHER MARTIN BRIEN

Anulagdo ou declaragéio de nulidade do embargo da obra em causa nos
restantes processos.

Ver 44/13.2BELLE, acima.
Né&o envolve a eventual condenagéo no pagamento de
quantias monetdrias.

708/13.0BELLE

CHRISTOPHER MARTIN BRIEN

Anulagdo dos despachos de rejeigéio liminar das comunicagdes prévias
respeitantes a vdrios processos, relativos & mesma obra em causa nos outros
processos, anulagdo da decisdo do Presidente da Cémara que confirma a
validade dos referidos despachos, ou declarar a inexisténcia dos actos
adminstrativos de rejei¢do liminar, e ser a CML condenada a proceder &
admissdo das mesmas comunicagdes prévias no registo informdtico.

Ver 44/13.2BELLE, acima.
Néo envolve a eventual condenagéio no pagamento de
quantias monetdrias.

163/19.1BELLE do
TAF de Loulé

Lusiténia, Companhia de Seguros,

SA

Condenar o ML a pagar & Autora a quantia de €7.275,26 quantia
acrescida de juros de mora. Este processo foi apenso ao de Estores
Bandarra,Lda.

Foi determinada a jungéio aos presentes autos do
processo proposto pela seguradora Lusiténia. Designado
o dia 20/04,/2020 para audiéncia de discusséo e
julgamento.

541/19.6BELLE do
TAF de Loulé

PSG - Seguranga Privada, SA

Condenar o Municipio a anular a decisdo de adjudicar os servigos de
vigilancia humana no Edificio Pagos do Concelho Séc. XXI a outra empresa e
tomar a decisdo de adjudicagdo a Autora.

Entregou-se a contestagdio em 18/9/2019. A Contra
Interessada KforceK entregou a sua contestagéo do que
fomos notificados por correio de 8/11/2019. Houve
alegagdes escritas da Autora e da Contra Interessada, a
primeira em fins de dezembro de 2019 e a Ultima j& em
janeiro de 2020.
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477/11.9BELLE

Habitdmega, SA

332 474,42

Declaragéo de nulidade ou anulagéio do acto administrativo que deliberou
a aplicagdo de sangéio pecunidria e demais encargos, no valor total de
€322.587,31; condenagéio do Municipio a pagar €544.670,28, acrescidos
de juros de mora sobre €509.435,43, & taxa legal (atrasos e facturas
respeitantes & empreitada de construgéio da Escola EB, 2,3, Tecnopolis de
Lagos, respectivamente).

Por registo de 06-06-2014, fui notificado do acérddo da
conferéncia de juizes do TAF de Loulé, que indeferiv a
nossa reclamagdo para a conferéncia. Em 09.07.2014,
enviei o recurso desse acérdéo, para o TCA Sul. Em
29.07.2014, recebi fax do advogado da autora,
notificando-me das contra-alegagdes. Por registo de 23
de Setembro, fui notificado do despacho que admitiv as
contra- -alegagdes e que ordenou a subida do
recurso. Por registo de 3 de Novembro, fui notificado da
distribui¢do no TCASul, em 31 de Outubro. Decisdo
incerta.

810/15.4BELLE -
U.O.1 do TAF de
Loulé

Antdnio José Ramos

31 589,82

Ser declarada a nulidade do acto impugnado (anulagéo da licenga de lote
amento titulada pelo alvard n.° 7/94 e revogagdo da liberagdo que
concedeu a referida licenga na reunido de Camara de 05/01/1989, por se
tratar de um ato viciado por erro sobre os pressupostos de facto em virtude
da falta de legitimidade do titular) ou, quando assim se ndo entenda, ser
esse acto anulado; Ser o Municipio de Lagos condenado a restabelecer a
situagdo que existiria caso o acto impugnado ndo tivesse sido praticado,
devendo o processo de loteamento prosseguir os seus trémites.

Enviada a contestagdio em 10/12/2015.

564/17.0BELLE TAF
de Loulé

Futurlagos,EM, SA - Em liquidagéo

56 495,50

Impugnagéo judicial em 2017 do Processo de inspegdo tributdria, no
exercicio da atividade de 2013.

Aguarda decisdo do Tribunal.

Saldo da conta 2921 a 31.12.2019

364 064,24 0,00

420 559,74

0,00

56 495,50
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Municipio de Lagos

Posicdo dos Compromissos (Transferidos para ano seguinte) para o ano de 2019

\ N.Seq H Data H Serv. Req. H Documento H Cl. Orgamento H PPI/AMR H Valor Inicial H Correcdes H Realizado H Saldo H Contrato
8633  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 59/2013 0103 100603 43 015,27 -3,91 43 011,36 0,00
8634 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 60/2013 0102 03010302 631,13 9,94 641,07 0,00
8637  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 63/2013 0102 03010302 258,04 31,57 289,61 0,00
8638 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 64/2013 0103 100603 33 373,32 -13,85 33 359,47 0,00
8639  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 65/2013 0103 100603 33028,04 7,73 33020,31 0,00
8640 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 66/2013 0102 03010302 712,74 8,34 721,08 0,00
8641  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 67/2013 0103 100603 35 478,36 35 478,36 0,00
8642 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 68/2013 0102 03010302 100,00 100,00
8643  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 69/2013 0103 100603 9 977,48 9977,48 0,00
8644 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 70/2013 0102 03010302 21,66 -21,66 0,00
8645 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 71/2013 0103 100603 54 337,54 54 337,54 0,00
8646  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 72/2013 0102 03010302 200,00 -200,00 0,00
8647  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 73/2013 0103 100603 20 631,16 -0,02 20 631,14 0,00
8648 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 74/2013 0102 03010302 67,80 -6,76 61,04 0,00
8649  07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 75/2013 0103 100603 41 679,74 41679,74 0,00
8650 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 76/2013 0102 03010302 157,90 -34,59 123,31 0,00
8651 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 77/2013 0103 100603 18 446,30 0,02 18 446,32 0,00
8652 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 78/2013 0102 03010302 69,90 -15,33 54,57 0,00
8653 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 79/2013 0103 100603 3725,90 0,00 3725,90 0,00
8654 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 80/2013 0102 03010302 12,20 -1,17 11,03 0,00
8655 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 81/2013 0103 100603 11 251,60 0,02 11 251,62 0,00
8656 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 82/2013 0102 03010302 42,60 -9,32 33,28 0,00
8661 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 87/2013 0103 100603 317 182,47 -327,44 316 855,03 0,00
8662 07-01-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 88/2013 0102 03010302 11 867,77 698,34 12 566,11 0,00
9058  28-01-2013 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 28/2013 03 07030305 24 006 2009/128 0 2418,34 2418,34
9244 15-02-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 441/2013 0102 020204 670 040,04 670 040,04 0,00
11225 05-07-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1363/2013 0102 020204 619 447,32 619 447,32 0,00
11770  29-08-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1542/2013 0102 080102 43 000 2013/2 0 478 606,08 478 606,08 0,00
11831  05-09-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1577/2013 0102 020204 1 559 888,64 -2011,15 1557 877,49 0,00
11832 05-09-2013 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1578/2013 0102 080102 43 000 2013/30 732 267,12 732 267,12 0,00
12371 27-09-2013 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 587/2013 03 07030304 32000 2012/80 0 1 061,00 1 061,00
13378  27-01-2014 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 129/2014 04 07030307 24 004 2011/114 0 30 000,00 30 000,00
16344  23-09-2014 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1641/2014 0103 100603 3624,46 3624,46 0,00
16345 23-09-2014 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1642/2014 0102 03010302 14,68 14,68 0,00
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16568  06-10-2014 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 318/2014 02 020115 5771,75 5771,75
16569 06-10-2014 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 319/2014 02 02011603 1937,25 1937,25
17556 07-01-2015 [92] JUNTAS DE FREGUESIA ENC.DEF.: 17/2015 0102 04050102 166 137,68 166 137,68 0,00
17557  07-01-2015 [92] JUNTAS DE FREGUESIA ENC.DEF.: 18/2015 0102 04050102 237 381,79 237 381,79 0,00
17558  07-01-2015 [92] JUNTAS DE FREGUESIA ENC.DEF.: 19/2015 0102 04050102 130 906,38 130 906,38 0,00
17559  07-01-2015 [92] JUNTAS DE FREGUESIA ENC.DEF.: 20/2015 0102 04050102 151 469,74 151 469,74 0,00
17664 19-01-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 71/2015 0103 100603 378 777,12 -63,46 378 713,66 0,00
17665 19-01-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 72/2015 0102 03010302 1 596,42 164,14 1 760,56 0,00
17845 27-01-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 127/2015 0103 100603 108 489,56 0,01 108 489,57 0,00
17846  27-01-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 128/2015 0102 03010302 300,00 -300,00 0,00
17847 27-01-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 129/2015 0102 030601 8,30 8,30 0,00
19275 12-05-2015 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 66/2015 0102 020209 2 450,06 2 450,06
19276 12-05-2015 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 239/2015 02 020209 589,45 589,45
19279 12-05-2015 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 331/2015 03 020209 2 307,28 2 307,28
19283  12-05-2015 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 36/2015 04 020209 713,57 713,57
19284  12-05-2015 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 81/2015 05 020209 1 109,69 1 109,69
19514 28-05-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 711/2015 0103 090802 43000 2015/35 0 116 312,50 116 312,50 0,00
21201 16-10-2015 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 140/2015 0102 020108 5677,34 231,68 5 445,66
21224 20-10-2015 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 507/2015 02 020108 7 351,40 2163,86 5187,54
21228  21-10-2015 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 774/2015 03 020108 6 650,31 334,20 6 316,11
21239 22-10-2015 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 69/2015 04 020108 3640,54 2349,27 1291,27
21318  23-10-2015 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 156/2015 05 020108 16 115,89 4 063,09 12 052,80
22046  17-12-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1631/2015 02 020204 53 197,08 48,10 53 245,18 0,00
22071 18-12-2015 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1647/2015 0102 04050104 1 562,50 1 562,50
22883  05-02-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 63/2016 03 020219 49,53 49,53
22884  05-02-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 64/2016 03 020219 50,97 50,97
22953  11-02-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 85/2016 03 020210 249,30 249,30
23006 15-02-2016 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 444/2016 0102 020225 30,00 30,00 0,00
23535  18-03-2016 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 57/2016 0102 020218 32 594,40 20 435,68 12 158,72
23564 22-03-2016 [80] FACTURAS SEM REQUISICAO ENC.DEF.: 664/2016 0102 020203 92,25 92,25
23689 29-03-2016 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 65/2016 0102 020209 2747,42 2747,42
23690 29-03-2016 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 221/2016 02 020209 510,30 510,30
23691  29-03-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 199/2016 03 020209 2431,19 2431,19
23692 29-03-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 33/2016 04 020209 163,13 163,13
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Posicdo dos Compromissos (Transferidos para ano seguinte) para o ano de 2019
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23693  29-03-2016 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 57/2016 05 020209 790,91 790,91
23710 30-03-2016 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 68/2016 0102 020202 1 254,60 836,40 418,20
23711 30-03-2016 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 69/2016 0102 020202 8199,99 8199,99
23721 30-03-2016 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 241/2016 02 020202 8199,99 -0,09 8199,90
23725  30-03-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 202/2016 03 020202 5 305,48 -0,24 5 276,70 28,54
23726  30-03-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 203/2016 03 020202 4 285,47 4261,92 23,55
23728 30-03-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 205/2016 03 020202 4 285,47 -0,06 4261,92 23,49
23732 30-03-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 209/2016 03 020202 8 199,99 8 199,99
24136 28-04-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 36/2016 04 07030301 33001 2016/78 0 7 619,85 2177,10 5442,75
24482 25-05-2016 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 97/2016 0102 020104 256,45 256,45
24483  25-05-2016 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 354/2016 02 020104 423541 423541
24485  25-05-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 402/2016 03 020104 5774,53 1181,72 4592,81
24487  25-05-2016 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 91/2016 05 020104 580,94 580,94
24509 27-05-2016 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 101/2016 0102 020215 540,00 540,00
24516  27-05-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 43/2016 04 020215 2 040,00 2 040,00
24517 27-05-2016 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 92/2016 05 020215 1 140,00 1 140,00
24570  03-06-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 416/2016 03 020121 6,92 6,92
25462  05-08-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 57/2016 04 07030302 24 003 2016/40 0 904,05 904,05
25898  09-09-2016 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1315/2016 02 020204 48 069,12 138,42 48 207,54 0,00
26169 23-09-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 72/2016 04 07030305 24 006 2016/53 0 904,05 904,05
26171 23-09-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 74/2016 04 020220 11 193,00 11 193,00
26236 30-09-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 79/2016 04 07030302 24 003 2016/40 0 2175,19 2175,19
26237  30-09-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 80/2016 04 07030307 24 004 2016/45 0 2583,00 2583,00
26303 11-10-2016 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 649/2016 02 020214 1851,95 1612,78 239,17
26475 21-10-2016 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 679/2016 02 020220 4137,31 3771,18 366,13
26476 21-10-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 926/2016 03 020220 701,10 671,58 29,52
26480 21-10-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 83/2016 04 020220 2128,31 2 066,40 61,91
26481 21-10-2016 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 163/2016 05 020220 1421,88 1394,82 27,06
26858 22-11-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 1042/2016 03 020220 2 550,60 2 550,60
26977  25-11-2016 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 741/2016 02 02010299 33534,72 -3 841,09 13 798,14 15 895,49
26978 25-11-2016 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 1052/2016 03 02010299 5851,11 5 239,80 611,31
27095 12-12-2016 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 96/2016 04 07030301 33001 2016/77 0 1439,10 1439,10
27463  19-01-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 2/2017 04 07030307 24 004 2016/45 0 2583,00 2583,00
27775  31-01-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 37/2017 03 020220 26 013,18 24 012,00 2001,18
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27776  31-01-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 6/2017 04 070305 25001 2016/64 0 7671,88 5002,78 2 669,10
27858 08-02-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 64/2017 02 020219 12,96 12,96
28095 22-02-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 79/2017 03 020210 387,90 387,90
28114 24-02-2017 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 32/2017 0102 010107 23 677,50 22 140,00 1537,50
28181  03-03-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 136/2017 02 020225 172,50 172,50
28184  03-03-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 140/2017 02 020225 230,00 230,00
28230 07-03-2017 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 35/2017 0102 020217 506,00 506,00
28259  08-03-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 130/2017 03 07030301 33001 2012/85 0 117,41 117,41
28345  16-03-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 183/2017 02 020212 4 575,67 4 575,67
28593  31-03-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 246/2017 03 020202 24 006 2013/5004 0 109 814,43 105 421,80 4392,63
28600 31-03-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 24/2017 04 07030304 32000 2016/75 0 10 793,25 10 793,25
28715 10-04-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 30/2017 04 070305 25001 2017/66 0 8 032,20 8 032,20
28842  18-04-2017 [80] FACTURAS SEM REQUISIGAO ENC.DEF.: 455/2017 02 020219 117,96 117,96
29002 27-04-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 293/2017 02 020220 8 206,55 2395,43 5811,12
29084 10-05-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 307/2017 02 06020305 78,27 78,27
29100  15-05-2017 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 62/2017 0102 020215 1827,78 1827,78
29110  16-05-2017 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 12/2017 0101 020209 1 195,30 1120,44 74,86
29111 16-05-2017 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 63/2017 0102 020209 69 683,77 -615,00 6 727,40 62 341,37
29112 16-05-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 313/2017 02 020209 12 485,27 484157 7 643,70
29113 16-05-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 406/2017 03 020209 32 503,99 8381,41 24 122,58
29114 16-05-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 37/2017 04 020209 383,00 234,94 148,06
29115 16-05-2017 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 60/2017 05 020209 357,14 615,00 624,84 347,30
29305 29-05-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 420/2017 03 020220 3787,42 3787,42
29317 29-05-2017 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 568/2017 0102 04050104 3 760,00 3 760,00
29339 31-05-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 39/2017 04 020220 23 853,67 372,95 24 186,98 39,64
29530 19-06-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 48/2017 04 020121 3 557,67 1622,37 1 935,30
29531  19-06-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 49/2017 04 020219 13 325,00 1 025,00 14 350,00 0,00
29784 30-06-2017 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 92/2017 0102 020104 333,61 333,61
29790  30-06-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 408/2017 02 020104 1 944,23 -1 426,80 353,35 164,08
29803  30-06-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 600/2017 03 020104 198,77 1918,80 211423 3,34
29807  30-06-2017 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 93/2017 05 020104 516,60 -492,00 24,60
29831  04-07-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 58/2017 04 07030302 24003 2017/41 0 1752,75 1752,75
29899  11-07-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 431/2017 02 020212 358,65 358,65
29903 11-07-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 435/2017 02 020212 417,45 417,45
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30279 31-07-2017 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 756/2017 04 07030301 24 002 2008/88 0 74 310,50 74 310,50
30280 31-07-2017 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 757/2017 04 07010305 21 001 2009/62 0 321 029,00 321 029,00
30281 31-07-2017 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 758/2017 04 07010305 21 001 2009/62 0 11 445,42 11 445,42
30320 08-08-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 72/2017 04 07030301 33001 2016/77 0 246,00 246,00
30348  14-08-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 538/2017 02 020121 21001 2018/5001 0 424 359,22 -120 000,00 269 858,95 34 500,27
30669 30-08-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 79/2017 04 070305 25001 2016/64 0 679,65 122,74 122,74 679,65
30818 08-09-2017 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 966/2017 02 040701 20 000,00 10 000,00 10 000,00
30860 13-09-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 585/2017 02 020218 21 490,56 19 286,40 2 204,16
31066 25-09-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 83/2017 04 07030305 24 006 2016/53 0 3597,74 2398,51 1 199,23
31095 27-09-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 84/2017 04 07030312 24 006 2017/101 0 1798,86 1798,86
31125 28-09-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 85/2017 04 020220 7 380,00 7 380,00
31182 23-10-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 622/2017 02 020121 12,00 12,00
31319 25-10-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 634/2017 02 020107 29 844,19 29 844,19
31322 25-10-2017 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 131/2017 05 020107 21 815,81 21 815,81
31595 15-11-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 979/2017 03 07030301 33001 2012/85 0 21,04 21,04
31683 21-11-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 1020/2017 03 020220 8 108,25 -255,66 1778,20 6 074,39
31839  28-11-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 707/2017 02 020225 7,70 7,70
31860 29-11-2017 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 1048/2017 03 020117 0,01 0,01
31925  06-12-2017 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 163/2017 0102 070109 11 001 2019/3 0 36,00 36,00
31956  11-12-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 731/2017 02 020121 9,69 9,69
31967 12-12-2017 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 105/2017 04 07010303 34001 2017/81 0 2 767,50 2 767,50
32070  19-12-2017 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 760/2017 02 06020305 192,22 192,22
32450 17-01-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 1/2018 04 070305 25001 2017/66 0 36 629,81 31 015,68 5614,13
32457 18-01-2018 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 115/2018 04 07010305 21001 2017/96 0 78 381,15 78 381,15
32467 19-01-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 10/2018 02 020109 20 964,36 0,00 5 455,74 15 508,62
32588 24-01-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 7/2018 0102 010107 27 183,00 25 092,00 2 091,00
32592 24-01-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 137/2018 0102 06020305 200,00 200,00
32602 24-01-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 19/2018 02 020121 170,75 170,75
32612 24-01-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 54/2018 03 020219 988,92 659,28 329,64
32656 26-01-2018 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 1/2018 0101 020225 55,34 55,34
32662 26-01-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 14/2018 0102 020210 99,10 0,40 98,70
32663 26-01-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 21/2018 02 020202 538,70 538,70
32664 26-01-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 22/2018 02 020219 445,76 445,76
32665 26-01-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 23/2018 02 020219 228,28 115,13 113,15
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32714  30-01-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 39/2018 02 020225 428,00 428,00
32804 06-02-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 14/2018 05 020225 34,00 34,00
32808 07-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 74/2018 02 020210 40,00 35,00 5,00
32815 08-02-2018 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 204/2018 04 070305 25001 2016/64 0 439 595,46 -8 215,34 430 855,44 524,68
32817  08-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 77/2018 02 020210 1631,77 1 354,50 277,27
32846  14-02-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 4/2018 04 070305 25001 2016/64 0 60 811,20 11 402,10 49 409,10
32925 16-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 98/2018 02 020219 615,00 615,00
32928  16-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 101/2018 02 020219 500,00 500,00
32929  16-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 102/2018 02 020120 698,81 692,35 6,46
32961 19-02-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 38/2018 0102 020220 970,47 970,47
32979  20-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 113/2018 02 020121 7,24 7,24
32980 20-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 114/2018 02 06020305 82,96 82,96
32995 21-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 127/2018 02 06020305 50,37 16,79 33,58
33098 22-02-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 146/2018 03 020210 536,90 33,00 503,90
33118 23-02-2018 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 4/2018 0101 020209 12,50 3,63 8,87
33146  26-02-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 46/2018 0102 020225 125,00 125,00
33147 26-02-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 47/2018 0102 020225 50,00 50,00
33218  28-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 155/2018 02 020225 200,00 200,00
33222 28-02-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 159/2018 02 020121 43,05 43,05
33256 05-03-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 58/2018 0102 020121 1 455,00 665,00 790,00
33270 06-03-2018 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 10/2018 0101 020219 152,95 152,95
33271 06-03-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 59/2018 0102 020219 25,08 25,08
33273  06-03-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 168/2018 02 020219 670,85 123,20 547,65
33286 06-03-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 186/2018 03 020219 548,70 35,89 512,81
33337  09-03-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 16/2018 04 020220 29 426,83 29 426,83
33343  09-03-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 186/2018 02 06020305 124,45 124,45
33365 13-03-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 192/2018 02 020115 9 667,20 9 667,20
33366 13-03-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 193/2018 02 02011603 10 472,80 10 472,80
33405 16-03-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 203/2018 02 020121 948,00 273,10 674,90
33551 22-03-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 73/2018 0102 020225 87,50 87,50
33554 22-03-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 236/2018 03 020121 843,76 843,76
33564 23-03-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 242/2018 03 020220 36 900,00 36 900,00
33587 28-03-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 74/2018 0102 020201 166 873,99 -13 047,27 153 826,72 0,00
33589 28-03-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 254/2018 03 020201 1424 095,57 -317 865,97 1106 229,60 0,00
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33590 28-03-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 54/2018 05 020201 5 488,47 -910,26 4578,21 0,00
33591  28-03-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 218/2018 02 020201 176 922,72 -49 510,46 127 412,26 0,00
33597 29-03-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 257/2018 03 020121 359,16 359,16
33710  06-04-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 21/2018 04 070305 25001 2017/66 0 2 952,00 2 952,00
33733 10-04-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 271/2018 02 020121 45 355,79 26 137,95 19 217,84
33763 16-04-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 314/2018 03 07010303 34 001 2019/84 0 1429,26 1429,26
33801 19-04-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 323/2018 03 020121 24,66 24,66
33815  20-04-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 283/2018 02 020225 676,50 676,50
33920 24-04-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 92/2018 0102 020214 23 763,60 4.920,00 26 949,30 1734,30
34002 30-04-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 97/2018 0102 020205 4 548,49 3 690,00 7 608,69 629,80
34003  30-04-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 297/2018 02 020205 9513,43 11 070,00 20 245,12 338,31
34004 30-04-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 353/2018 03 020205 2 202,50 2 706,00 4864,78 43,72
34005 30-04-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 35/2018 04 020205 2407,13 13 045,03 14 658,93 793,23
34006 30-04-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 70/2018 05 020205 25 307,82 -7 872,00 16 136,46 1299,36
34030 03-05-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 358/2018 03 020203 0,01 0,01
34031 03-05-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 359/2018 03 020225 5549,76 5549,76
34090 14-05-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 40/2018 04 07030313 24 006 2017/59 0 15 950,02 15 950,02
34092 14-05-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 42/2018 04 07010203 24001 2018/39 0 45 510,00 22 755,00 22 755,00
34094 14-05-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 43/2018 04 07030313 24 006 2017/58 0 81 918,00 4 551,00 77 367,00
34101 15-05-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 44/2018 04 070305 25001 2017/67 0 77 490,00 12 915,00 64 575,00
34155 18-05-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 326/2018 02 020120 105,00 105,00
34181  22-05-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 48/2018 04 020219 18 957,99 14 199,12 4758,87
34318  24-05-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 430/2018 03 020121 73,80 73,80
34337  24-05-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 341/2018 02 020120 47,70 47,70
34372 28-05-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 85/2018 05 020225 200,00 200,00
34382 29-05-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 458/2018 03 020202 24 006 2013/5003 0 1333 480,18 -507 245,41 826 234,77 0,00
34383  29-05-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 459/2018 03 020220 19 434,00 16 236,00 3198,00
34397 30-05-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 464/2018 03 020121 129,15 129,15
34423 30-05-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 593/2018 02 040701 4 660,00 4 660,00
34461 06-06-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 495/2018 03 020121 0,01 0,01
34468 07-06-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 368/2018 02 020225 350,00 350,00
34487  11-06-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 114/2018 0102 020225 389,50 99,00 290,50
34488 11-06-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 115/2018 0102 020225 785,05 142,55 642,50
34532 14-06-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 380/2018 02 020121 8,12 8,12
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34537 14-06-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 116/2018 0102 020225 706,75 706,75
34576  18-06-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 389/2018 02 06020305 115,97 60,00 110,97 65,00
34591  20-06-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 394/2018 02 020225 5 665,00 1 650,00 4 015,00
34594  20-06-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 396/2018 02 020120 47,70 47,70
34612 21-06-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 540/2018 03 020121 409,15 409,15
34755 25-06-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 573/2018 03 020220 18 450,00 13 415,65 5034,35
34757 25-06-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 575/2018 03 07010303 34 001 2019/84 0 4827,41 4827,41
34761 26-06-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 120/2018 0102 020220 36 223,50 22 878,00 13 345,50
34762 26-06-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 121/2018 0102 020210 781,56 781,56
34763 26-06-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 122/2018 0102 020225 666,00 666,00
34766  26-06-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 408/2018 02 06020305 1 464,38 879,06 585,32
34769  27-06-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 651/2018 02 020204 6 600,00 600,00 7 200,00 0,00
34780 28-06-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 411/2018 02 020120 146,12 146,12
34835 05-07-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 423/2018 02 020121 23,25 23,25
34858 06-07-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 615/2018 03 07010409 33001 2017/76 0 54,49 54,49
34868 09-07-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 620/2018 03 07011001 24 005 2017/48 0 49 200,00 48 774,42 425,58
34920 12-07-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 721/2018 02 020204 6 600,00 600,00 7 200,00 0,00
34948  16-07-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 136/2018 0102 020225 4 206,60 3 856,05 350,55
34963 16-07-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 632/2018 03 020117 3,68 3,68
34986 17-07-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 456/2018 02 020217 124,20 124,20
35024 20-07-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 656/2018 03 020208 41 490,32 28 161,18 13 329,14
35120  20-07-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 472/2018 02 020225 45,41 45,41
35127  23-07-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 475/2018 02 020220 9 826,08 10,23 9 835,08 1,23
35152 24-07-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 664/2018 03 020225 50 055,55 50 055,55
35154  24-07-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 486/2018 02 020220 30 754,90 23 214,00 7 540,90
35170 26-07-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 675/2018 03 020220 92 250,00 14 464,80 77 785,20
35191  27-07-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 71/2018 04 020225 1228,78 389,58 839,20
35207 30-07-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 679/2018 03 07011002 24 004 2018/50 0 39 832,43 10 740,12 29 092,31
35211 31-07-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 510/2018 02 020220 29 520,00 29 520,00 0,00
35217 02-08-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 514/2018 02 06020305 754,55 754,55
35241  03-08-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 118/2018 05 020225 19 530,20 6 642,00 22 858,76 331344
35258  06-08-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 520/2018 02 070109 21001 2019/32 0 1224,71 738,00 1954,70 8,01
35260 06-08-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 522/2018 02 020114 1 976,65 1 030,56 2976,73 30,48
35295 10-08-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 72/2018 04 070305 25001 2016/64 0 1 595,65 -122,74 1227,40 245,51

Pag. 8 de 29



Municipio de Lagos

Posicdo dos Compromissos (Transferidos para ano seguinte) para o ano de 2019

\ N.Seq H Data H Serv. Req. H Documento H Cl. Orgamento H PPI/AMR Valor Inicial H Correcdes H Realizado H Saldo H Contrato
35378  14-08-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 534/2018 02 020120 126,00 126,00
35379 14-08-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 535/2018 02 020115 140,00 140,00
35380 16-08-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 852/2018 03 010308 4 417,65 4 417,65
35401 20-08-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 712/2018 03 07030305 24 006 2016/51 0 7 437,76 6 759,58 678,18
35405 22-08-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 715/2018 03 020121 14 150,36 14 149,28 1,08
35575  28-08-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 889/2018 05 010308 9 686,36 9 686,36
35667 04-09-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 73/2018 04 020217 123,00 123,00
35679 06-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 772/2018 03 02010299 51,62 51,62
35720 10-09-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 157/2018 0102 06020305 102,72 59,04 43,68
35729 12-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 792/2018 03 07030305 24 006 2016/51 0 151,47 151,47
35807 13-09-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 586/2018 02 020225 1 500,00 1 386,00 114,00
35877  18-09-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 600/2018 02 020220 265,68 265,68
35883  19-09-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 77/2018 04 020220 55 595,01 55 595,01
35995 21-09-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 605/2018 02 020225 1845,00 1845,00
35997 21-09-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 166/2018 0102 02010299 462,39 -430,50 31,89
35999  21-09-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 607/2018 02 02010299 3 960,00 -2 706,00 1247,67 6,33
36000 21-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 851/2018 03 02010299 6 899,12 2902,80 9783,22 18,70
36001 21-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 852/2018 03 020121 344,53 948,70 1288,73 4,50
36003 21-09-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 138/2018 05 02010299 822,39 -615,00 155,23 52,16
36004 21-09-2018 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 167/2018 0102 020121 12,30 12,30
36012 25-09-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1045/2018 0102 04050104 14 500,00 14 500,00
36022 26-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 854/2018 03 07030305 24 006 2016/51 0 210 182,40 183 909,60 26 272,80
36023 26-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 855/2018 03 07030305 24 006 2016/51 0 101 331,13 94 998,00 6 333,13
36024 26-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 856/2018 03 07030305 24 006 2016/51 0 98 399,80 86 099,86 12 299,94
36025 26-09-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 857/2018 03 07030305 24 006 2016/51 0 78 608,21 68 782,14 9 826,07
36040 28-09-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 612/2018 02 020225 608,00 542,50 65,50
36138 09-10-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 883/2018 03 020225 4 627,92 -179,01 2208,94 2239,97
36140 09-10-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 885/2018 03 020121 127,67 127,67
36146  11-10-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 85/2018 04 020220 3431,70 762,60 2 669,10
36148  11-10-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 86/2018 04 07010305 21001 2018/34 0 23 985,00 20 387,25 3597,75
36186 16-10-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 898/2018 03 06020305 235,00 140,00 95,00
36206 17-10-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 906/2018 03 020220 45,10 45,10
36332 23-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 647/2018 02 020225 180,00 110,00 70,00
36333 23-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 648/2018 02 020225 3500,00 2770,40 729,60
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36334 23-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 649/2018 02 020225 2 000,00 315,00 1 685,00
36335 23-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 650/2018 02 020225 1847,00 1518,00 329,00
36336 23-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 651/2018 02 020225 122,00 122,00
36338 23-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 652/2018 02 020225 2 500,00 1 251,00 1 249,00
36352 25-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 657/2018 02 020121 12 567,40 11 088,70 1 478,70
36353 25-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 658/2018 02 020220 1512,90 0,02 1512,92 0,00
36356 25-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 661/2018 02 020225 1 230,00 1 230,00
36357 25-10-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 662/2018 02 020208 2 060,25 2 060,25
36358 25-10-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 929/2018 03 020220 2298,21 2 298,20 0,01
36365 25-10-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 91/2018 04 020217 98,40 98,40
36377 29-10-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 93/2018 04 070305 25 001 2016/64 0 7 257,00 7 257,00
36398 31-10-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 151/2018 05 020222 20 876,50 7 396,00 13 480,50
36418 06-11-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 674/2018 02 020121 125,92 125,92
36446  09-11-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 680/2018 02 020219 221,40 221,40
36451 09-11-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 682/2018 02 020114 1731,03 19,80 1711,23
36453 09-11-2018 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1175/2018 02 040701 21 001 2013/5001 0 280,00 900,00 1136,00 44,00
36477 12-11-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 969/2018 03 07030301 33001 2012/85 0 118,69 118,69
36517  16-11-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 97/2018 04 070305 25001 2016/64 0 35 424,00 30 110,40 5 313,60
36519 16-11-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 687/2018 02 06020305 1 387,82 1 964,60 3352,42
36536 20-11-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 980/2018 03 020112 4012,14 1751,70 2 260,44
36537 20-11-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 981/2018 03 02010299 123,00 40,80 82,20
36539  20-11-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 99/2018 04 020112 615,00 82,07 532,93
36540 20-11-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 156/2018 05 020112 2 460,00 386,80 2073,20
36559 22-11-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 696/2018 02 020115 1817,38 868,77 948,61
36670 22-11-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 988/2018 03 020203 752,69 501,39 251,30
36673 22-11-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 158/2018 05 020203 1853,72 -1772,16 81,56
36675 23-11-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 700/2018 02 07010602 23002 2016/26 0 42 851,97 42 851,97
36696 27-11-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 101/2018 04 020210 1 537,50 321,82 1778,46 80,86
36732 30-11-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 102/2018 04 070305 25001 2016/64 0 86 050,80 12 907,62 73 143,18
36765 05-12-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 730/2018 02 020225 6 148,77 6 148,77
36784 06-12-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 1008/2018 03 020220 430,50 255,66 446,38 239,78
36792 06-12-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGCC REQ.: 1016/2018 03 020121 144,80 144,80
36796 06-12-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 1020/2018 03 020121 60,15 60,15
36824 10-12-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 737/2018 02 020120 40,00 40,00
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36825 10-12-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 738/2018 02 020115 40,00 40,00
36833 11-12-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 1035/2018 03 020121 94,00 56,40 37,60
36841 11-12-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 1043/2018 03 020121 17,60 17,60
36850 12-12-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 106/2018 04 07030313 24 006 2018/108 0 114 540,00 41 400,00 73 140,00
36851 12-12-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 107/2018 04 020220 32 779,50 27 736,50 5 043,00
36887 13-12-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 1050/2018 03 020214 6 519,00 6 519,00
36895 14-12-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 755/2018 02 020121 58,11 57,51 0,60
36911 14-12-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 757/2018 02 07011002 21001 2019/33 0 2773,10 2 243,95 529,15
36925 17-12-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 175/2018 05 020214 885,00 885,00
36929 18-12-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 112/2018 04 07030301 24 002 2016/36 0 24 550,80 15 958,02 8592,78
36931 18-12-2018 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 114/2018 04 020220 92 237,70 11 527,56 80 710,14
37045 20-12-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 764/2018 02 06020305 184,36 184,36
37047  20-12-2018 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 766/2018 02 06020305 3000,00 2500,00 4227,83 127217
37052 20-12-2018 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 1069/2018 03 020121 12 300,00 9321,51 2 978,49
37055 20-12-2018 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 176/2018 05 020214 615,00 615,00
37077  11-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1/2019 0102 010308 942,84 1414,26 2 199,96 157,14
37082 11-01-2019 [08] FUNDO DE MANEIO FND.MANEIO: FM005713_002/201 0102 020209 400,00 0,00 400,00
37083  11-01-2019 [08] FUNDO DE MANEIO FND.MANEIO: FM005713_003/201 0102 020225 200,00 0,00 200,00
37096 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 2/2019 0102 0103050201 72 000,00 61 500,00 122 392,46 11 107,54
37097  14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 3/2019 02 0103050201 160 000,00 202 000,00 335 168,50 26 831,50
37098 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 4/2019 03 0103050201 230 000,00 256 000,00 447 564,35 38 435,65
37099  14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 5/2019 04 0103050201 100 000,00 106 000,00 187 091,01 18 908,99
37100 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 6/2019 05 0103050201 140 000,00 163 000,00 280 529,41 22 470,59
37101 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 7/2019 0102 0103050202 50 000,00 29 560,20 68 676,27 10 883,93
37102 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 8/2019 02 0103050202 140 000,00 219 000,00 330 528,92 28 471,08
37103 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 9/2019 03 0103050202 70 000,00 127 500,00 179 750,83 17 749,17
37104 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 10/2019 04 0103050202 30 000,00 53 000,00 74 084,64 8 915,36
37105 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 11/2019 05 0103050202 35 000,00 68 000,00 94 191,71 8 808,29
37112 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 18/2019 05 020224 1 476,00 1 230,00 246,00
37113 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 19/2019 05 020224 1 600,00 500,00 1792,72 307,28
37114  14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 20/2019 05 030601 50,00 15,21 34,79
37115 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 21/2019 05 020224 1 476,00 1 353,00 123,00
37116  14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 22/2019 0102 030601 10,00 10,00
37117 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 23/2019 0102 030601 11,46 34,38 34,84 11,00
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37118 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 24/2019 05 020224 20 000,00 17 000,00 36 901,84 98,16
37120 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 26/2019 0102 030601 8 856,00 8 856,00 16 236,00 1 476,00
37126 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 32/2019 02 040701 6 000,00 5 994,40 8994,40 3000,00
37128  14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 34/2019 0102 04050104 13 050,00 13 050,00 23 925,00 2175,00
37129 14-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 35/2019 0102 06020305 350,00 230,00 475,63 104,37
37130  14-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC ENC.DEF.: 36/2019 03 02011601 900 000,00 2 360 000,00 3100 084,10 159 915,90
37131 14-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC ENC.DEF.: 37/2019 03 020220 900 000,00 1800 000,00 2495 501,25 204 498,75
37132 14-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC ENC.DEF.: 38/2019 03 0602010199 80 000,00 164 000,00 225 222,74 18 777,26
37133 14-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC ENC.DEF.: 39/2019 03 020225 250 000,00 566 000,00 745 726,89 70 273,11
37134 14-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC ENC.DEF.: 40/2019 03 0602010101 80 000,00 160 000,00 227 654,20 12 345,80
37144  15-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 1/2019 03 020121 11 070,00 2588,20 8 481,80
37151 15-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 52/2019 02 040701 15 000,00 45 000,00 45 550,00 14 450,00
37154  15-01-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 55/2019 02 040701 625,00 625,00
37175 18-01-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 1/2019 05 020209 100 000,00 36 500,00 136 008,59 491,41
37176  18-01-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 2/2019 05 020224 18 400,00 16 674,80 1725,20
37223  21-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 6/2019 03 020121 15 375,00 8 809,23 6 565,77
37233 22-01-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 2/2019 0102 020212 2270,83 951,41 243124 791,00
37234 22-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 7/2019 02 020212 350,00 206,25 143,75
37235 22-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 8/2019 02 020212 4.479,48 520,52 4917,85 82,15
37237  22-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 10/2019 02 020210 13 956,50 9 388,09 4 568,41
37238 22-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 8/2019 03 07030301 33001 2019/83 0 6 088,50 4.644,68 1 443,82
37239  22-01-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGCC REQ.: 9/2019 03 020212 5210,53 2575,59 2634,94
37347  25-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 16/2019 02 020212 100,00 100,00
37402 29-01-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 7/2019 0102 020225 1 500,00 842,81 657,19
37404 29-01-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 9/2019 0102 020225 1 000,00 429,00 571,00
37405 29-01-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 10/2019 0102 020219 159,90 35,15 159,90 35,15
37417 30-01-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 6/2019 05 020220 738,00 738,00 0,00
37418  30-01-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 7/2019 05 020219 2 091,00 2 091,00 0,00
37424 30-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 29/2019 02 020225 690,00 630,00 60,00
37428 31-01-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 190/2019 04 07030307 24 004 2019/51 0 16 959,68 15 394,07 1 565,61
37445 31-01-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 13/2019 0102 070115 12 001 2018/28 0 23 370,00 5919,32 17 450,68
37446 31-01-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 14/2019 0102 020212 4 750,00 300,00 4 968,95 81,05
37451 31-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 35/2019 02 06020305 685,72 685,72
37455 31-01-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 8/2019 05 020225 55,41 55,41
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37465 31-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 43/2019 02 020219 688,80 345,39 343,41
37466  31-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 44/2019 02 020121 791,00 790,75 0,25
37469 31-01-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 47/2019 02 020219 4 327,64 4327,63 0,01
37470 04-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 205/2019 03 010308 13 407,31 13 407,31
37471 04-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 206/2019 03 010308 3576,93 3576,93
37479 04-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 214/2019 0102 030601 50,00 46,38 3,62
37492 05-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 19/2019 0102 020225 198,00 148,50 49,50
37493  05-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 20/2019 0102 020220 275,03 251,44 23,59
37495  05-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 49/2019 02 020203 1 230,00 1 158,09 71,91
37496  05-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 50/2019 02 020220 1 058,86 823,77 235,09
37497  05-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 51/2019 02 020203 861,00 499,47 361,53
37498  05-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 52/2019 02 020210 1 580,00 84,31 1621,11 43,20
37499  05-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 53/2019 02 020210 1 150,00 810,00 340,00
37503  05-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 22/2019 03 020203 1 968,00 1 409,66 558,34
37504 05-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 23/2019 03 020203 861,00 268,09 592,91
37505 05-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 24/2019 03 020220 2 731,65 2 346,73 384,92
37506 05-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 25/2019 03 020203 1 599,00 1 480,67 118,33
37507  05-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 26/2019 03 020225 3 690,00 1291,50 2 398,50
37508 05-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 12/2019 05 020203 2 706,00 1229,01 1 476,99
37509  05-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 13/2019 05 020220 518,63 408,59 110,04
37510  05-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 14/2019 05 020209 30 382,20 27 585,97 2796,23
37511 06-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 54/2019 02 020203 1 230,00 332,26 897,74
37513 06-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 28/2019 03 020203 4 920,00 1831,55 3088,45
37514  06-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 29/2019 03 020114 4 920,00 3301,88 1618,12
37540 07-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 58/2019 02 020225 1 505,00 466,00 1 039,00
37541 08-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 230/2019 0102 01030501 270,00 45,00 225,00
37542 08-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 231/2019 02 01030501 450,00 540,00 990,00 0,00
37543  08-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 232/2019 03 01030501 720,00 -45,00 675,00 0,00
37544  08-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 233/2019 04 01030501 630,00 315,00 315,00
37545 08-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 234/2019 05 01030501 360,00 405,00 765,00 0,00
37548 11-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 22/2019 0102 020214 4 305,00 1722,00 2583,00
37549 11-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 59/2019 02 020214 3 075,00 1 230,00 1845,00
37550 11-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 41/2019 03 020214 7 072,50 2 829,00 4243,50
37552 11-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 15/2019 05 020214 2 398,50 959,40 1439,10

Péag. 13 de 29



Municipio de Lagos
Posicdo dos Compromissos (Transferidos para ano seguinte) para o ano de 2019

\ N.Seq H Data H Serv. Req. H Documento H Cl. Orgamento H PPI/AMR H Valor Inicial H Correcdes H Realizado H Saldo H Contrato
37611  14-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 24/2019 0102 020214 14 760,00 14 760,00
37615 18-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 25/2019 0102 020121 52,28 52,28
37622 18-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 75/2019 02 020219 123,00 123,00
37623  18-02-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 12/2019 04 020219 123,00 123,00
37625 18-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 24/2019 05 020219 246,00 79,24 166,76
37632 19-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 76/2019 02 020212 2 520,00 1 260,00 1 260,00
37650 20-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 81/2019 02 020225 5 166,00 4 735,50 430,50
37651  20-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 82/2019 02 020219 6 887,61 5018,10 1869,51
37662 20-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 93/2019 02 020121 170,12 170,12
37667 20-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 53/2019 03 020121 26,25 26,25
37770  21-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 37/2019 0102 020225 2 214,00 2 214,00
37771 21-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 94/2019 02 020219 43,05 43,05
37780 22-02-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 294/2019 0102 06020305 1 500,00 1 500,00
37785 22-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 39/2019 0102 020217 418,00 2 029,50 1511,48 936,02
37788 22-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 97/2019 02 020217 113,81 123,00 138,30 98,51
37790 22-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 74/2019 03 020217 2 357,48 369,00 2490,91 235,57
37792 22-02-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 16/2019 04 020217 1 607,87 1 534,80 3052,92 89,75
37794  22-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 27/2019 05 020217 1857,53 307,50 1859,73 305,30
37798 22-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 98/2019 02 06020305 131,32 131,32
37799  22-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 99/2019 02 06020305 321,38 176,78 144,60
37804 22-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 78/2019 03 020210 1 299,00 717,90 581,10
37807 22-02-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 43/2019 0102 020210 1845,00 1012,60 832,40
37811 22-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 103/2019 02 020208 61,50 61,50
37818 25-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 83/2019 03 020117 1 500,00 -1 368,36 131,63 0,01
37819  25-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 84/2019 03 020121 29 150,00 1 468,36 30 360,98 257,38
37820 25-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 85/2019 03 020121 18 450,00 8 146,63 10 303,37
37825 25-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 86/2019 03 020210 887 248,20 -68 299,12 818 949,08 0,00
37833  26-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 30/2019 05 020224 2 460,00 341,76 2118,24
37840 26-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 95/2019 03 020219 2 036,88 1 697,40 339,48
37843  26-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 109/2019 02 020225 3 075,00 1998,75 1 076,25
37844  26-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 110/2019 02 020202 1 045,50 652,86 392,64
37845  26-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 111/2019 02 020225 2 000,00 2 000,00
37848 27-02-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 17/2019 04 07010203 24001 2018/39 0 24 303,57 23 088,40 121517
37849  27-02-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 18/2019 04 07010305 21001 2018/34 0 17 066,25 17 066,24 0,01
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37850 27-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 96/2019 03 020121 12 300,00 9 652,36 2 647,64
37851 27-02-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 97/2019 03 020202 6 088,50 6 057,75 30,75
37859  28-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 31/2019 05 020224 369,00 369,00
37860 28-02-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 32/2019 05 020225 1152,67 1152,67
37861 28-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 115/2019 02 020115 1 992,60 1 992,60
37863 28-02-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 117/2019 02 020219 760,70 456,42 304,28
37878  06-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 127/2019 02 020209 541,97 416,90 125,07
37881 06-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 130/2019 02 06020305 323,28 228,35 94,93
37882  06-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 131/2019 02 06020305 323,28 187,20 136,08
37883 06-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 132/2019 02 06020305 937,59 468,81 468,78
37884 06-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 133/2019 02 020120 184,60 184,60
37886 06-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 135/2019 02 020120 2 500,00 1518,60 981,40
37930 08-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 141/2019 02 020120 3000,00 2576,68 423,32
37931  08-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 142/2019 02 020120 2 000,00 1 985,26 14,74
37932 08-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 143/2019 02 020115 2 700,00 2 200,00 500,00
37939 11-03-2019 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 1/2019 0101 020225 1 230,00 779,70 450,30
37943 11-03-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 57/2019 0102 020220 3690,00 1 845,00 1 845,00
37946  11-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 107/2019 03 020220 234,86 234,86
37947  12-03-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 335/2019 0102 040701 17 000,00 3910,00 20 910,00 0,00
37958  13-03-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 59/2019 0102 0602010199 1333,33 1 260,69 72,64
37961 13-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 152/2019 02 0602010199 2083,33 -16,86 1671,37 395,10
37962  13-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 153/2019 02 020212 107,62 107,62
37965 13-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 111/2019 03 0602010199 18 333,33 15 816,88 2516,45
37967 13-03-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 34/2019 05 020225 300,00 100,00 277,00 123,00
37968 13-03-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 35/2019 05 0602010199 58,33 51,76 6,57
37970 14-03-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 60/2019 0102 020218 90 405,00 80 989,35 9 415,65
37978  14-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 155/2019 02 06020305 484,67 201,48 283,19
37986  15-03-2019 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 4/2019 0101 020209 18,45 10,89 7,56
37987 15-03-2019 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 5/2019 0101 020121 150,00 20,16 129,84
37989 15-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 117/2019 03 020121 35,42 3,69 31,73
37993  15-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 160/2019 02 020217 2 214,00 1 476,00 738,00
38004 15-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 171/2019 02 020217 885,60 240,00 645,60
38005 15-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 172/2019 02 020217 369,00 307,50 61,50
38011 18-03-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 24/2019 04 020219 9 908,33 6 457,48 3 450,85
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38151 22-03-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 363/2019 0102 040701 533 334,00 533 333,28 0,72
38173 26-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 153/2019 03 07030301 33001 2019/83 0 18 450,00 15 106,65 3 343,35
38213 27-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 194/2019 02 020225 8 500,00 7 000,00 1 500,00
38230 27-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 171/2019 03 07030301 33001 2019/83 0 2627,13 0,00 2 335,23 291,90
38251 27-03-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 28/2019 04 020210 1 722,00 626,14 1 095,86
38256 28-03-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 70/2019 0102 020214 1 476,00 492,00 984,00
38257 28-03-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 71/2019 0102 020214 1 845,00 615,00 1 230,00
38261 28-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 192/2019 03 020220 318,98 318,98
38266 28-03-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 49/2019 05 020118 10,00 10,00
38267 29-03-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 72/2019 0102 02010202 8 241,00 -4172,70 4 068,30 0,00
38268 29-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 212/2019 02 02010202 41 020,50 -20 655,25 20 365,25 0,00
38269 29-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 197/2019 03 02010202 213 282,00 -136 659,58 76 622,42 0,00
38270 29-03-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 198/2019 03 02010201 21 894,00 -18 733,25 3160,75 0,00
38272 29-03-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 50/2019 05 02010202 10 996,20 -8 414,31 2581,89 0,00
38273  29-03-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 51/2019 05 02010201 5248,41 -3830,37 1418,04 0,00
38274  29-03-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 387/2019 02 040701 27 720,00 10 274,52 17 445,48
38297 29-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 214/2019 02 020209 221,76 167,71 54,05
38299  29-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 215/2019 02 020120 108,90 108,90
38301 29-03-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 217/2019 02 020115 904,00 871,23 32,77
38312 29-03-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 31/2019 04 07030301 33001 2016/78 0 1845,00 1845,00
38320 03-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 227/2019 02 020225 2 000,00 2 000,00
38324 03-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 231/2019 02 020120 215,00 215,00
38330 03-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 206/2019 03 07010409 33001 2018/92 0 1 149,80 1 149,80
38336 03-04-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 53/2019 05 020214 615,00 307,50 307,50
38340 03-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 236/2019 02 020120 4,80 4,80
38346  03-04-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 78/2019 0102 020202 42 757,88 42 638,03 119,85
38351 03-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 242/2019 02 020202 10 212,08 10 183,42 28,66
38352 03-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 213/2019 03 020121 41 920,98 41 494,00 426,98
38353  03-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 214/2019 03 020202 41 682,56 3566,07 45121,84 126,79
38411 08-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 245/2019 03 020121 32,10 32,10
38419  08-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 253/2019 03 020121 1971,21 1531,99 439,22
38423  08-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 257/2019 03 07010307 24 006 2019/62 0 1033,20 1033,20
38428 09-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 250/2019 02 020214 6 125,40 6 125,40
38487 09-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 273/2019 03 020220 750,10 750,10
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38504 12-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 259/2019 02 020225 660,00 330,00 330,00
38508 12-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 263/2019 02 020121 202,95 202,95
38527 15-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 295/2019 03 020220 592,17 592,17
38537  15-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 271/2019 02 06020305 1 968,72 386,73 1581,99
38608 22-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 290/2019 02 020225 750,00 500,00 250,00
38613 22-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 292/2019 02 020121 6 800,00 3617,75 3182,25
38714  23-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 300/2019 02 020219 1 230,00 1 230,00
38716  23-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 302/2019 02 020121 442,80 442,80
38739 24-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 313/2019 02 020121 1 119,30 1 119,30
38752 24-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 348/2019 03 020121 33,95 33,95
38774 29-04-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 93/2019 0102 020220 24 477,00 24 477,00
38777  29-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 359/2019 03 020225 23 555,56 5580,90 17 974,66
38778 29-04-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 39/2019 04 020214 35 596,20 3559,62 32 036,58
38780 29-04-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 494/2019 02 020204 2 450,00 350,00 2 800,00 0,00
38783  29-04-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 322/2019 02 020225 100,00 100,00
38787  30-04-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 42/2019 04 07030313 24 006 2019/65 0 24 575,40 18 431,55 6 143,85
38788 30-04-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 360/2019 03 020121 306,51 306,51
38812 03-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 327/2019 02 020225 20,00 20,00
38828 06-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 366/2019 03 020220 54,74 54,74
38835 06-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 339/2019 02 020121 110,70 110,70
38881 07-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 343/2019 02 02011603 4752,10 1175,26 3576,84
38923  13-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 350/2019 02 020220 6 140,16 4298,11 1842,05
38932 14-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 383/2019 03 020214 11 070,00 9 963,00 1 107,00
38935 14-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 385/2019 03 020220 1771,20 1180,80 590,40
38952 16-05-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 48/2019 04 07030301 33001 2017/107 0 33 246,90 13 298,77 19 948,13
38953  16-05-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 49/2019 04 07030302 24 003 2019/47 0 15 375,00 9 225,00 6 150,00
38954 16-05-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 50/2019 04 020214 23 707,51 13 170,85 10 536,66
38955  16-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 356/2019 02 020203 861,00 861,00 0,00
38964 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 97/2019 0102 020212 73 730,07 22 930,30 95 031,91 1 628,46
38967 17-05-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 51/2019 04 020214 24 452,40 6 113,10 18 339,30
38968 17-05-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 52/2019 04 020225 31 980,00 22 386,00 9 594,00
38970 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 98/2019 0102 020225 4 000,00 2 000,00 3 639,46 2 360,54
38971 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 99/2019 0102 020225 3000,00 2 500,00 4 816,60 683,40
38972 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 100/2019 0102 020225 4 000,00 3 000,00 3 464,48 3535,52
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38973  17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 101/2019 0102 020225 3000,00 600,00 2 400,00
38974 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 102/2019 0102 020225 4 000,00 2 000,00 1741,80 4 258,20
38975 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 103/2019 0102 020225 2 000,00 2 000,00
38976  17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 104/2019 0102 020225 4 000,00 2 000,00 1072,50 4 927,50
38977 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 105/2019 0102 020225 3000,00 2 000,00 1 845,00 3 155,00
38978 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 106/2019 0102 020225 2 000,00 2 000,00
38979  17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 107/2019 0102 020225 4.000,00 7 000,00 5 296,27 5703,73
38980 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 108/2019 0102 020225 3 000,00 5 000,00 3 046,00 4 954,00
38981 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 109/2019 0102 020225 3000,00 2352,84 647,16
38982 17-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 110/2019 0102 020225 4 000,00 8 000,00 6 579,90 5420,10
38984 17-05-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 53/2019 04 020225 1 476,00 123,49 1352,51
38988 21-05-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 112/2019 0102 01030901 89 763,88 12 823,41 102 587,28 0,01
39024 22-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 411/2019 03 020121 92,25 92,25
39030 22-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 415/2019 03 020220 326,90 163,46 163,44
39122 24-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 418/2019 03 020121 930,25 930,25
39130 24-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 426/2019 03 020121 27,52 25,87 1,65
39144 24-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 440/2019 03 020121 153,75 153,75
39145  24-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 441/2019 03 020121 1374,89 1374,89
39168 29-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 374/2019 02 020121 314,65 136,15 178,50
39171 29-05-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 452/2019 03 020220 1393,64 1393,64
39174  30-05-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 602/2019 04 07030313 24 006 2018/108 O 57 841,78 57 674,84 166,94
39175 30-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 376/2019 02 020121 23 985,00 15 770,20 8 214,80
39176  30-05-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 57/2019 04 020220 55 337,70 32518,14 22 819,56
39193 30-05-2019 [95] DIVERSOS REEMB&REST: 618/2019 04 06020301 113,24 113,24
39213 31-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 377/2019 02 020225 7171,41 16 200,00 22 719,87 651,54
39217 31-05-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 378/2019 02 06020305 384,48 61,92 235,40 211,00
39264 05-06-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 381/2019 02 020121 2 460,00 2 495,00 4888,10 66,90
39272 05-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 464/2019 03 020220 692,29 692,29
39273  05-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 465/2019 03 020220 482,02 482,02
39296  11-06-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 392/2019 02 020212 526,00 526,00
39300 11-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 475/2019 03 020210 61 500,00 -8 500,00 27 470,05 25 529,95
39301 12-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 476/2019 03 020104 15 252,00 15 252,00 0,00
39316  12-06-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 401/2019 02 020121 135,30 135,30
39319 12-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 478/2019 03 020220 54,74 54,74
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39331  12-06-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 60/2019 04 020217 98,40 98,40
39339 13-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 489/2019 03 020121 123,00 123,00
39341 14-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 491/2019 03 020220 31 854,96 28 779,96 3075,00
39342 14-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 492/2019 03 020220 24 600,00 24 600,00
39345  17-06-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 126/2019 0102 020219 18 678,78 9339,42 9 339,36
39347  18-06-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 127/2019 0102 020214 21 771,00 21 771,00
39348  18-06-2019 [07] PESSOAL ENC.DEF.: 688/2019 04 010109 7 740,41 -7 740,41 0,00
39349 18-06-2019 [07] PESSOAL ENC.DEF.: 689/2019 04 010113 561,13 -561,13 0,00
39354  18-06-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 61/2019 04 020210 3075,00 1909,72 1 165,28
39357  18-06-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 408/2019 02 06020305 3538,68 729,56 3 383,59 884,65
39485 21-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 508/2019 03 020225 12 300,00 4 526,40 7 773,60
39529 25-06-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 418/2019 02 020120 56,18 29,68 26,50
39563 28-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 545/2019 03 020104 9 840,00 278,23 9561,77
39564 28-06-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 62/2019 04 07010406 25002 2019/81 0 26 900,20 10 549,12 22 592,65 14 856,67
39570 28-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 546/2019 03 020104 18 450,00 4279,92 14 170,08
39575  28-06-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 425/2019 02 020203 39,88 39,88
39576 28-06-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 426/2019 02 020219 1 778,03 0,02 1 778,05 0,00
39587 28-06-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 550/2019 03 020121 356,70 356,70
39592  03-07-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 731/2019 04 110299 18 528,99 2235,01 16 293,98
39595  03-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 434/2019 02 020201 5412,00 -110,64 2 026,29 3 275,07
39599  03-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 437/2019 02 020225 3075,00 376,88 2698,12
39651 05-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 570/2019 03 020121 347,46 234,74 112,72
39652 05-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 571/2019 03 020121 84,16 47,06 37,10
39699 09-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 575/2019 03 020104 14 760,00 6 273,98 8 486,02
39710  09-07-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 88/2019 05 020225 390,00 187,50 202,50
39711 09-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 469/2019 02 020218 43 571,52 9 543,82 34 027,70
39714  10-07-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 143/2019 0102 020212 620,00 620,00
39722 10-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 477/2019 02 020225 480,00 160,00 320,00
39731 10-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 486/2019 02 020121 353,02 250,16 102,86
39734 10-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 489/2019 02 020208 2 460,00 2 460,00
39762 12-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 495/2019 02 020121 44,53 44,53
39764 12-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 497/2019 02 020121 129,15 129,15
39765 12-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 581/2019 03 07011001 24 005 2018/57 0 98 400,00 98 400,00
39781 12-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 583/2019 03 020121 161,87 161,87
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39799  15-07-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 147/2019 0102 020214 16 605,00 13 284,00 3321,00
39800 15-07-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 148/2019 0102 020112 1537,50 475,19 1062,31
39802 15-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 509/2019 02 020112 3587,50 5 022,50 7362,41 1 247,59
39803  15-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 510/2019 02 020112 2 562,50 4817,50 6 177,44 1 202,56
39804 15-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 592/2019 03 020112 7 687,50 2 460,00 8 232,40 1915,10
39805 15-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVICC REQ.: 593/2019 03 020112 7 687,50 -2 583,00 3 714,56 1389,94
39806 15-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 594/2019 03 020114 10 250,00 18 163,00 28 292,94 120,06
39807 15-07-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 89/2019 05 020112 2 562,50 2 460,00 4 964,98 57,52
39888 15-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 597/2019 03 020220 54,74 54,74
39923 16-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 515/2019 02 020225 1 100,00 1 100,00
39946 17-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 531/2019 02 06020305 192,96 144,72 48,24
39973 22-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 68/2019 04 07030301 24002 2017/350 46 125,00 18 450,00 27 675,00
39975 22-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 610/2019 03 020117 344384 3253,17 190,67
39977 22-07-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 151/2019 0102 020121 3 000,00 3 000,00
39987 22-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 545/2019 02 020120 35,50 35,50
40106  24-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 69/2019 04 07030312 24 006 2017/101 0 4 797,00 4 077,45 719,55
40110  25-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 70/2019 04 070305 25001 2017/67 O 18 450,00 18 450,00
40111 25-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 71/2019 04 020220 12 810,79 9 005,70 21375,17 441,32
40113 25-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 561/2019 02 020121 18,45 18,45
40119 25-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 72/2019 04 07010203 24 001 2019/96 0 5 658,00 5 658,00
40120  25-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 73/2019 04 07030302 24003 2017/42 0 6 088,50 243541 3653,09
40121 26-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 567/2019 02 020220 24 587,70 10 701,00 13 886,70
40131 26-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 623/2019 03 020121 239,57 239,57
40165 29-07-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 647/2019 03 020121 92,99 92,99
40179 30-07-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 158/2019 0102 020225 2 500,00 2 500,00
40180  30-07-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 159/2019 0102 020225 2 000,00 2 000,00
40198  30-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 80/2019 04 07010307 25001 2019/108 0 7 626,00 7 626,00
40200 31-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 81/2019 04 020225 18 388,50 18 388,50
40204  31-07-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 82/2019 04 020219 2224,25 358,75 1 865,50
40222 31-07-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 589/2019 02 020213 2 460,00 1808,22 651,78
40225 02-08-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 937/2019 02 040701 80,00 80,00
40234  02-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 667/2019 03 020220 54,74 54,74
40244  05-08-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 164/2019 0102 020220 1 968,00 -492,00 984,00 492,00
40252  05-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 675/2019 03 020121 24,93 5,74 19,19
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40259  07-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 598/2019 02 020121 627,54 618,00 9,54
40263 08-08-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 83/2019 04 020220 24 600,00 7 084,80 17 515,20
40265 08-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 680/2019 03 020203 11 958,33 360,77 11 597,56
40266 08-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 681/2019 03 07011001 24 005 2019/53 0 36 900,00 13 837,50 23 062,50
40267 08-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 682/2019 03 07011001 24 005 2019/103 0 61 500,00 15 266,12 46 233,88
40276  12-08-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 168/2019 0102 020202 31753,19 22 201,78 9551,41
40277 12-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 600/2019 02 020202 17 640,66 5 637,86 12 002,80
40278  12-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 684/2019 03 020202 38 809,45 608,06 3941751 0,00
40279  12-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 685/2019 03 020203 17 083,33 6 791,26 10 292,07
40280 12-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 686/2019 03 020121 410,00 615,00 474,78 550,22
40281 12-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 687/2019 03 02010299 4 715,00 6 150,00 7919,82 2945,18
40284 13-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 601/2019 02 06020305 187,20 109,20 78,00
40292 13-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 691/2019 03 07010303 34 001 2019/84 0 6 259,85 6 259,85
40296 13-08-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 100/2019 05 020108 27,80 27,80
40298 13-08-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 169/2019 0102 020108 820,00 267,62 552,38
40299 13-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 605/2019 02 020108 1 640,00 1411,28 228,72
40300  13-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 693/2019 03 020108 1 148,00 897,99 250,01
40301  13-08-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 86/2019 04 020108 1 230,00 -0,43 1221,90 7,67
40302  13-08-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 101/2019 05 020108 3362,00 615,00 3559,92 417,08
40305 14-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 607/2019 02 020213 127,40 127,40
40309  14-08-2019 [60] EDP ENC.DEF.: 957/2019 02 0602010199 100,00 23,35 76,65
40414 16-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 610/2019 02 020121 24,06 24,06
40437 21-08-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 172/2019 0102 020115 500,00 424,00 76,00
40439 21-08-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 174/2019 0102 020212 53,18 53,18
40561 22-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 705/2019 03 020220 18 450,00 2 226,30 16 223,70
40563 22-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 617/2019 02 020225 370,00 370,00
40576  23-08-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1076/2019 02 040701 10 000,00 10 000,00 0,00
40584  23-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 721/2019 03 020121 7,81 7,81
40603  26-08-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 88/2019 04 020214 5 781,00 2312,40 3 468,60
40616 27-08-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 106/2019 05 020220 5 658,00 2 829,00 2 829,00
40624 29-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 726/2019 03 020214 15 960,71 15 960,71
40625 29-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 727/2019 03 020121 55 350,00 0,00 24 645,87 30 704,13
40627  29-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 627/2019 02 020225 4 674,00 4 674,00
40631  29-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 729/2019 03 020220 46,33 46,33
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40633  30-08-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 181/2019 0102 020218 48 216,82 -48 216,82 0,00
40634 30-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 630/2019 02 020208 28 384,76 39612,84 55 641,74 12 355,86
40635 30-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 731/2019 03 020208 2118,60 504,30 1032,54 1 590,36
40636 30-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 732/2019 03 020107 40 518,61 39 753,02 765,59
40638 30-08-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 631/2019 02 020225 1832,70 1832,70
40643  30-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 735/2019 03 020104 896,06 729,88 166,18
40644  30-08-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 736/2019 03 020220 54,74 54,74
40645 30-08-2019 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 13/2019 0101 020217 615,00 615,00
40658 04-09-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 637/2019 02 020225 200,00 200,00
40705 11-09-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 638/2019 02 020220 1549,80 1 549,80
40713 11-09-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 110/2019 05 020220 1 653,12 1 653,12
40720 12-09-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 184/2019 0102 020214 15 375,00 15 375,00
40722 12-09-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 740/2019 03 020203 9 225,00 2 460,00 11 243,24 441,76
40724 13-09-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 185/2019 0102 020214 1845,00 738,00 1 107,00
40727 13-09-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 646/2019 02 020212 232,00 -110,75 4,73 116,52
40728 13-09-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 647/2019 02 06020305 15 000,00 968,87 14 031,13
40859  19-09-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 751/2019 03 07010409 33001 2018/92 0 36 900,00 2647,10 34 252,90
40860 19-09-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 752/2019 03 07010409 33001 2018/92 0 6 150,00 6 150,00
40869 20-09-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 91/2019 04 07010305 21001 2019/35 0 10 233,60 10 233,60
40986  24-09-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 192/2019 0102 06020305 201,48 230,50 361,24 70,74
40987  24-09-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 193/2019 0102 070107 11 001 2019/1 0 483,39 483,39
40990 24-09-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 668/2019 02 020220 2829,00 2 829,00
40997  24-09-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 754/2019 03 07011002 11 001 2019/17 0 770,51 770,51
40998  24-09-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 755/2019 03 020121 5375,10 5 083,90 291,20
41014  26-09-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 200/2019 0102 020218 101 558,64 50 302,08 51 256,56
41052  27-09-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 93/2019 04 110299 30 012,00 0,00 30 012,00
41055 27-09-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 202/2019 0102 020225 1 168,50 584,25 584,25
41060  30-09-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1292/2019 04 07030312 24 006 2019/61 0 103 946,25 48 313,34 55 632,91
41064  30-09-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 94/2019 04 07010305 21001 2019/90 0 12 915,00 1937,25 10 977,75
41069 30-09-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 678/2019 02 020121 18,51 18,51
41070  30-09-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 760/2019 03 020109 6 150,00 692,55 5 457,45
41093  02-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 766/2019 03 020121 166,05 166,05
41107 03-10-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 121/2019 05 020225 52,89 52,89
41121 07-10-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1310/2019 04 07010303 34 001 2019/115 0 157 203,57 17 749,97 139 453,60

Péag. 22 de 29



Municipio de Lagos
Posicdo dos Compromissos (Transferidos para ano seguinte) para o ano de 2019

\ N.Seq H Data H Serv. Req. H Documento H Cl. Orgamento H PPI/AMR H Valor Inicial H Correcdes H Realizado H Saldo H Contrato
41138 08-10-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 694/2019 02 020121 23,11 23,11
41146 09-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 776/2019 03 07010602 11 001 2019/15 0 72 433,35 72 433,35
41152 09-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1323/2019 0102 040701 4.000,00 2 000,00 2 000,00
41159  11-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1324/2019 02 040701 5 000,00 3 504,00 1 496,00
41160 11-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1325/2019 02 040701 3000,00 1 552,00 1 448,00
41184 14-10-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 99/2019 04 020214 5 965,50 4175,85 1789,65
41185  14-10-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 100/2019 04 020114 196,80 196,80
41187 14-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 781/2019 03 020220 54,74 54,74
41213 15-10-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 704/2019 02 020220 32 841,00 32 841,00
41214 15-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 782/2019 03 07030301 33001 2019/83 0 24 600,00 5073,75 19 526,25
41215 15-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 783/2019 03 07011001 24 005 2019/102 0 700 381,04 700 381,04
41216  15-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 784/2019 03 07011001 24 005 2019/102 0 184 254,00 184 254,00
41219 15-10-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 705/2019 02 020107 4.046,70 4.046,70
41232 16-10-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 709/2019 02 020212 415,00 391,35 23,65
41233 16-10-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 710/2019 02 06020305 770,64 770,64
41238 17-10-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1372/2019 04 07030313 24 006 2018/108 0 18 611,17 18 160,67 450,50
41241 17-10-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 711/2019 02 020115 795,00 795,00
41243 18-10-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 222/2019 0102 070107 11 001 2019/1 0 4 692,45 4 557,15 135,30
41251 18-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1377/2019 02 040701 2 000,00 2 000,00
41370  21-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1490/2019 02 040701 1731,00 1731,00 0,00
41377 21-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 791/2019 03 020117 26,10 26,10
41383 21-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 797/2019 03 020121 0,93 0,93
41385  21-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 799/2019 03 020121 232,13 232,13
41386  21-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 800/2019 03 020121 79,56 79,56
41394  21-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 808/2019 03 07011001 24 005 2019/103 0 215,25 215,25
41398  22-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 811/2019 03 020220 24 592,74 16 395,16 8 197,58
41638 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1494/2019 02 040701 21001 2013/5001 0 9 600,00 8 362,00 1 238,00
41639 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1495/2019 02 040701 21 001 2013/5001 0 6 000,00 -4 058,80 0,00 1941,20
41640 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1496/2019 02 040701 21001 2013/5001 0 4 826,00 3288,40 1 537,60
41641  23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1497/2019 02 040701 21 001 2013/5001 0 7 200,00 6 394,40 805,60
41642  23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1498/2019 02 040701 21001 2013/5001 0 3000,00 1 373,60 1 626,40
41643 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1499/2019 02 040701 21 001 2013/5001 0 5500,00 4704,00 796,00
41644  23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1500/2019 02 040701 21001 2013/5001 0 1 600,00 0,00 960,00 640,00
41645 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1501/2019 02 040701 21 001 2013/5001 0 1 000,00 512,00 488,00
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41646  23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1502/2019 02 040701 21001 2013/5001 0 5 200,00 4 320,00 880,00
41647 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1503/2019 02 040701 21 001 2013/5001 0 900,00 336,00 564,00
41648 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1504/2019 02 040701 21001 2013/5001 0 350,00 350,00
41649 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1505/2019 02 040701 21 001 2013/5001 0 2900,00 2 224,00 676,00
41650 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1506/2019 02 040701 21001 2013/5001 0 1 100,00 928,00 172,00
41651 23-10-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1507/2019 02 040701 21 001 2013/5001 0 600,00 400,00 200,00
41652 23-10-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 223/2019 0102 020212 250,00 250,00
41659 25-10-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 103/2019 04 020215 150,00 150,00
41660 25-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 818/2019 03 020220 109,47 109,47
41665 25-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 823/2019 03 020212 465,00 465,00
41688  30-10-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 827/2019 03 07030304 32000 2019/111 0 4714,49 4714,49
41722 07-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 740/2019 02 020121 30,22 30,22
41727  08-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 833/2019 03 07030305 24 006 2016/51 0 2 896,85 2657,13 239,72
41729  08-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 835/2019 03 07030305 24 006 2016/51 0 6 150,00 3992,83 2157,17
41730  08-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 743/2019 02 020209 295,68 295,68
41747 11-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 230/2019 0102 020212 65,00 65,00
41748  11-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 105/2019 04 020219 2 647,50 2 647,50
41750  11-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 844/2019 03 020213 55,00 55,00
41753 12-11-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1536/2019 04 07010203 24001 2019/94 0 31152,34 31152,34
41754 12-11-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1537/2019 04 110299 22 000,04 22 000,04
41755 12-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 845/2019 03 020220 2109,45 23 309,42 25 418,87
41756 12-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 106/2019 04 020214 3 075,00 3 075,00
41763 12-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 232/2019 0102 020220 29,52 29,52
41765 12-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 848/2019 03 07010409 33001 2018/92 0 3 000,00 3 000,00
41766  12-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 849/2019 03 020209 1 877,47 1 877,47
41767  12-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 107/2019 04 020220 793,35 793,35
41773 13-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 850/2019 03 020117 40,78 40,78
41779 13-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 856/2019 03 020121 1898,51 1898,51
41782 13-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 859/2019 03 020121 127,43 127,43
41788  13-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 237/2019 0102 020220 1845,00 1845,00
41794  13-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 753/2019 02 020121 46,40 46,40
41799 14-11-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1541/2019 04 07010307 11 001 2017/109 O 6 781,97 6 781,97
41804 14-11-2019 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 16/2019 0101 020209 136,67 136,67
41805 14-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 238/2019 0102 020209 273,33 273,33
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41806  14-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 758/2019 02 020209 273,33 273,33
41807  14-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 870/2019 03 020209 546,67 546,67
41808  14-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 871/2019 03 020203 12 177,00 12 177,00
41809 14-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 108/2019 04 020209 136,67 136,67
41810  14-11-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 141/2019 05 020209 5 466,67 5 466,67
41811 14-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 872/2019 03 020118 180,00 180,00
41815 15-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 759/2019 02 020217 6 143,09 6 143,09
41818  18-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 109/2019 04 07010307 25001 2019/71 0 47 676,03 47 676,03
41819 18-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 110/2019 04 020214 22 755,00 22 755,00
41827  18-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 240/2019 0102 020212 128,35 128,35
41829  18-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 874/2019 03 020107 6 006,71 3539,82 2 466,89
41832 18-11-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1551/2019 04 110299 14 956,60 14 956,60
41834  19-11-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1553/2019 02 040701 3511,19 3511,19
41835 19-11-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1554/2019 0102 04050104 2 344,00 2 344,00
41836  19-11-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1555/2019 0102 04050104 1114,31 1114,31
41841 20-11-2019 [80] FACTURAS SEM REQUISICAO ENC.DEF.: 1558/2019 03 020210 150,00 105,45 44,55
41842 20-11-2019 [80] FACTURAS SEM REQUISICAO ENC.DEF.: 1559/2019 03 020225 10,00 4,21 5,79
41847  20-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 764/2019 02 070109 25001 2019/69 0 353,50 353,50
41853  21-11-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 143/2019 05 020215 3142,65 3142,65
41987  22-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 769/2019 02 020115 2 484,60 2 484,60
41989  22-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 770/2019 02 020218 431,90 57,31 489,21
41993  22-11-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 145/2019 05 020118 160,00 47,90 112,10
41999  25-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 878/2019 03 020220 54,74 54,74
42000 25-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 775/2019 02 020217 1845,00 1845,00
42001  25-11-2019 [80] FACTURAS SEM REQUISICAO ENC.DEF.: 1566/2019 04 020220 14 799,82 10 901,17 3898,65
42003  26-11-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 146/2019 05 070109 11 001 2019/23 0 1263,27 1263,27
42004  26-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 776/2019 02 06020305 30,00 30,00
42007 26-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 778/2019 02 020114 1235,85 1 235,85
42018 27-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 881/2019 03 07011002 24004 2019/48 0 1 682,07 1 682,07
42022 27-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 113/2019 04 070305 25001 2016/64 0 1104,68 1104,68
42023  28-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 246/2019 0102 070107 11 001 2019/1 0 20 139,12 20 139,12
42025 28-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 248/2019 0102 070109 11 001 2019/3 0 1179,90 1179,90
42026  28-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 782/2019 02 070109 11 001 2019/11 0 6 419,80 6 419,80
42027  28-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 883/2019 03 070109 11 001 2019/16 0 13 827,64 13 827,64
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42028 28-11-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 114/2019 04 070109 11 001 2019/20 0 2712,22 2712,22
42029 28-11-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 147/2019 05 070109 11 001 2019/23 0 3413,19 3413,19
42030 29-11-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 148/2019 05 020118 80,00 80,00
42034  29-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 783/2019 02 020121 6 640,20 5 666,80 973,40
42035 29-11-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 249/2019 0102 070109 11 001 2019/3 0 600,24 600,24
42038  29-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 786/2019 02 020121 28,08 28,08
42040  29-11-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 788/2019 02 020203 194,17 194,17
42041 29-11-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 884/2019 03 020121 39,69 39,69
42043 29-11-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1570/2019 02 020225 170 234,96 143 576,26 26 658,70
42044 29-11-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1571/2019 02 020225 10 400,00 2187,40 8 212,60
42049  03-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 887/2019 03 020121 154,73 154,73
42050 03-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 888/2019 03 020117 24,35 24,35
42051 03-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 889/2019 03 020121 28,59 28,59
42058  03-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 896/2019 03 020121 66,27 66,27
42062  03-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 792/2019 02 020225 2 270,00 2 270,00
42063 03-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 793/2019 02 020225 492,00 492,00
42069 03-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 899/2019 03 020225 5 781,00 2886,13 2894,87
42078 04-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 799/2019 02 020121 64,58 64,58
42079  04-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 800/2019 02 020121 91,97 91,97
42090 06-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 250/2019 0102 020108 101,01 92,25 8,76
42092 06-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 805/2019 02 020121 149,60 149,60
42093 06-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 806/2019 02 020120 37,92 37,92
42094  06-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 807/2019 02 020217 738,00 369,00 369,00
42095 06-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 808/2019 02 020225 2521,50 2521,50
42097  06-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 903/2019 03 020202 259,70 259,70
42098  06-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 904/2019 03 06020305 50,00 50,00
42099  09-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 905/2019 03 020220 5 569,85 11 139,70 16 673,16 36,39
42101 10-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1580/2019 02 040701 26 000,00 26 000,00
42102 10-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 252/2019 0102 020225 1 269,98 1 269,98
42103 10-12-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 117/2019 04 020220 775,83 178,44 954,27
42108 11-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 906/2019 03 020220 54,74 54,74
42109 11-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 907/2019 03 020215 224,00 224,00
42110 11-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 253/2019 0102 020108 27,75 27,75
42112 11-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 810/2019 02 07011002 25001 2019/67 0 821,74 821,74

Péag. 26 de 29



Posicdo dos Compromissos (Transferidos para ano seguinte) para o ano de 2019

Municipio de Lagos

\ N.Seq H Data H Serv. Req. H Documento H Cl. Orgamento H PPI/AMR H Valor Inicial H Correcdes H Realizado H Saldo H Contrato
42118  11-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 913/2019 03 020121 2 561,60 2 561,60
42126  11-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 921/2019 03 020121 49,10 49,10
42132 12-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 254/2019 0102 020203 2 460,00 782,58 1677,42
42133 12-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACC REQ.: 811/2019 02 020203 17 220,00 471,24 16 748,76
42134 12-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 924/2019 03 020203 49 200,00 775,21 48 424,79
42135 12-12-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 157/2019 05 020203 4 920,00 297,78 4622,22
42136 12-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 925/2019 03 020220 13,00 13,00
42138 12-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 927/2019 03 07030304 32000 2019/111 0 6 129,09 6 129,09
42140  12-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 929/2019 03 020121 1 399,25 1 399,25
42142 12-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 931/2019 03 07010307 11 001 2019/25 0 6131,01 6131,01
42143 12-12-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 118/2019 04 07030302 24003 2019/47 0 43 849,50 43 849,50
42144 12-12-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 119/2019 04 07030307 24 004 2019/51 0 35 424,00 35 424,00
42145 13-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 255/2019 0102 020108 572,59 572,59
42146 13-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 256/2019 0102 020121 76,88 76,88
42149 13-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 933/2019 03 020220 1 110,08 1 110,08
42151 13-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 935/2019 03 020220 370,23 370,23
42152 13-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 936/2019 03 020220 835,66 835,66
42154 13-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1588/2019 02 040701 1 120,00 272,00 848,00
42155 13-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1589/2019 02 040701 640,00 128,00 512,00
42157 16-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 257/2019 0102 070107 11 001 2019/1 0 11 695,46 11 695,46
42158  16-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 812/2019 02 020225 2 816,70 2 816,70
42159 16-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 813/2019 02 020104 2 703,88 2 703,88
42160 17-12-2019 [P4] AUTOS DE MEDIGAO ENC.DEF.: 1591/2019 04 07030304 32000 2018/89 0 123 485,84 123 485,84
42161 17-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 814/2019 02 020220 14 760,00 14 760,00
42162 17-12-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 121/2019 04 07030304 32000 2016/75 0 43 030,32 43 030,32
42177 18-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1606/2019 02 020213 64,80 64,80
42180  18-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1609/2019 02 020213 216,00 216,00
42181 19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 819/2019 02 020208 24 477,00 24 477,00
42183 19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 815/2019 02 06020305 462,00 81,92 150,26 393,66
42184  19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 816/2019 02 020219 1 586,70 1586,70
42185  19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 817/2019 02 020121 44,28 44,28
42186 19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 818/2019 02 020220 177,12 177,12
42187 19-12-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 122/2019 04 020121 9,99 9,99
42188  19-12-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 158/2019 05 020108 1474,16 1474,16
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42190  19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 938/2019 03 02010299 2,46 2,46
42191 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 939/2019 03 020114 305,04 305,04
42193 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 941/2019 03 020121 511,00 511,00
42194 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 942/2019 03 07011002 24 004 2019/100 0 4 250,14 4 250,14
42195 19-12-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 159/2019 05 070109 11 001 2019/23 0 230,99 230,99
42315 19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 820/2019 02 020225 5535,00 5535,00
42316  19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 821/2019 02 06020305 491,34 491,34
42317 19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 822/2019 02 020115 166,05 166,05
42319 19-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 824/2019 02 020115 5 685,18 5 685,18
42321 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 943/2019 03 07030307 24 004 2019/50 0 5937,58 5937,58
42322 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 944/2019 03 020225 263,55 263,55
42323 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 945/2019 03 020203 1 599,00 1 599,00
42324 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 946/2019 03 020203 221,40 221,40
42325 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 947/2019 03 020208 774,90 774,90
42327 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 949/2019 03 020121 87,44 87,44
42328  19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 950/2019 03 02010299 1329,29 1329,29
42329 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 951/2019 03 020114 479,70 479,70
42330 19-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 952/2019 03 07010303 34 001 2019/84 0 479,70 479,70
42331 19-12-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 123/2019 04 020220 430,50 430,50
42332 19-12-2019 [26] DIV. URBANISMO LICENCIAM.F REQ.: 124/2019 04 020214 6 150,00 6 150,00
42336 20-12-2019 [11] AA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL  REQ.: 17/2019 0101 020108 28,00 28,00
42337 20-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 259/2019 0102 020121 2 650,19 2 650,19
42338 20-12-2019 [12] AA - CAMARA MUNICIPAL REQ.: 260/2019 0102 020202 492,00 492,00
42340 20-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 827/2019 02 070109 25002 2019/79 0 501,35 501,35
42341 20-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 953/2019 03 020203 329,50 329,50
42342 20-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 954/2019 03 020203 175,89 175,89
42344 23-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1613/2019 0102 05010101 9 217,26 9217,26 0,00
42348  23-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 828/2019 02 06020305 6 824,12 6 824,12
42349 23-12-2019 [24] DIV.EDUC.COMUNIC.CULT.ACG REQ.: 829/2019 02 020208 526,44 526,44
42350  23-12-2019 [27] DIV.SUPORTE TECNICO ADMIN REQ.: 160/2019 05 020118 2 583,00 215,25 2 367,75
42352 23-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1618/2019 0102 030601 2568,24 1926,18 642,06
42356 27-12-2019 [95] DIVERSOS ENC.DEF.: 1622/2019 0102 080701 23002 2019/37 0 30 000,00 30 000,00
42362 27-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 955/2019 03 020121 21,53 21,53
42363  27-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 956/2019 03 020225 263,55 263,55
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42364 27-12-2019 [95] DIVERSOS REEMB&REST: 1627/2019 05 06020301 2 347,96 2347,96 0,00
42367  30-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 957/2019 03 020121 2533,19 2533,19
42368 30-12-2019 [25] DIVISAO AMBIENTE E SERVIGC REQ.: 958/2019 03 07011002 11 001 2019/17 0 1 439,10 1 439,10
42374 30-12-2019 [80] FACTURAS SEM REQUISICAO ENC.DEF.: 1633/2019 0102 020211 1 660,00 1 660,00 0,00
Total: 23981 052,61 5 392 864,96 23 249 650,46 6 124 267,11
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Divida por Entidade Credora para 2019

Cadigo Nome 2019 Diferimentos Total
da Entidade 2020 | 2021 | 2022 | Anos Seg.

145 Frota Azul (Algarve) -Transportes e Turismo, Lda 3931,81 0,00 0,00 0,00 0,00 3931,81
11187 Instituto de Protecéo e Assisténcia na Doenga, I.P. (ADSE, I.F 315,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315,00
12824 James Cameron Stewart 2 347,96 0,00 0,00 0,00 0,00 2 347,96

7812 Neoasfalto - Comércio e Industria de Aglomerados Asfélticos, 1691,25 0,00 0,00 0,00 0,00 1691,25
12125 Portigab, Lda. 3075,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 075,00
2336 Tourlagos - Viagens e Turismo, Lda. 1 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 660,00
Total Geral: 13 021,02 0,00 0,00 0,00 0,00 13 021,02

Data de emissao: 19-05-2020
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ANALISE SINTETICA

A presente andlise é a sintese do relatério de gestdo da formagao dirigida aos trabalhadores/as do Municipio de
Lagos, no ano de 2019 e evidencia a atividade desenvolvida pelo Servico de Gestdo de Recursos Humanos -
Formagao que teve como objetivo principal concretizar o Plano de Formagéo 2019.

O relatorio de gestao da formagao integra o relatério de atividades e deste modo cumpre-se o preceituado no n.°
4, do art.? 13.2 do Dec-Lei n.® 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da formacéo profissional na
Administragdo Publica, aplicado a Administragéo Local pelo Dec-Lei n.? 173/2019, de 13 de dezembro.

G @ FORMAGAO INTERNA ¢, EXTERNA @ E AUTOFORMACAO

PARTICIPANTES @ - 704

e Universo 743 @4 trabalhadores/as

v MEDIA
A média de formagao frequentada por trabalhador/a participante é de 14 horas

704 participantes totalizaram 9 988 horas de formagao (volume de formacgéo).

e Verifica-se que 39 trabalhadores/as nao frequentaram formagéo
(acréscimo de 271 trabalhadores/as participantes, em relagdo ao ano de 2018, num Balango Social que regista o
aumento de 55 trabalhadores/as).

v TAXA
A taxa de participante é de 94,8%

704 trabalhadores/as frequentaram formag&o, num universo de 743.

¢ Na globalidade verifica-se um acréscimo de 63 %, em relagdo ao ano de 2018
(O maior acréscimo de participantes regista-se no grupo profissional Assistentes Operacionais que passou dos
50,8% em 2018 para 94,0%, em 2019).

v" GRUPO PROFISSIONAL
Todos os grupos profissionais registam uma elevada taxa de participante. A mais baixa, assistentes
operacionais (94%), a mais alta, dirigentes e informaticos (100%).

(Deve-se ao facto de se ter realizado 45 agdes de formagao dirigidas a todos/as os/as trabalhadores/as).

v UNIDADE ORGANICA
Todas as divisdes registam uma elevada taxa de participante, a mais baixa, DECCAS (91,1%), a mais alta
DULF (98,6%).

(Deve-se ao facto de se ter realizado 45 agbes de formagéao dirigidas a todos/as os/as trabalhadores/as).

() Formacao Interna: De acordo com os conceitos adotados pelo INA “formagéo organizada e desenvolvida internamente ou em cooperagéo
com entidades externas através de protocolos com regras proprias”;

@ Formacéo Externa: De acordo com os conceitos adotados pelo INA “formagéo que é promovida por entidades que organizam iniciativas ou
vendem formagéo com interesse para a melhoria da qualificagéo profissional dos recursos humanos”. Nos dados apresentados, estd incluida
a formagéo frequentada no regime de Autoformacao;

© Participante - aquele/a que participa uma ou vérias vezes, s6 € contabilizado uma vez, num universo de 743 trabalhadores/as;

4 Balango Social de 2019.



PARTICIPACOES ©) —1 976

e Universo de 743 trabalhadores/as

v GRUPO PROFISSIONAL
No universo das 1 976 participagbes, 0s grupos profissionais que registam as taxas mais elevadas sao o

assistente operacional (38,1%) e assistente técnico (37,2).
(Deve-se ao facto de os grupos profissionais assistente operacional (51,7%) e assistente técnico (31,2%) serem os

mais representativos no Mapa de Pessoal.

v UNIDADE ORGANICA
As divisoes, DECCAS (29,8%), DASU (28,1%), DSTA (26,4%), registam uma taxa de participagao idéntica,
sendo a da DULF mais baixa (11,5%) por representar no Mapa de Pessoal menor numero de

trabalhadores/as, relativamente as restantes unidades orgénicas.

v GENERO
A taxa de participacdo em formagao por género € mais elevada nas mulheres (60,6%) do que nos homens

(39,6%).
60,6% ﬁﬂ 39,6%

v"  (Deve-se ao facto de o género feminino (56,8%) ser mais representativo no Mapa de Pessoal do que o género

masculino (43,2%).

v" VOLUME DE FORMAGAO ©)
O volume global de formagéo traduz-se em 9 988 horas, registando a formacao interna 1 943 horas, a

formagao externa 7 933 horas e a Autoformagao 112 horas.

e O volume global da formagao representa um decréscimo de 33,8%, relativamente a 2018;
e O volume da formagéao interna teve um acréscimo de 550 horas, relativamente a 2018;

e O volume da formagao externa teve um decréscimo de 5 641 horas, relativamente a 2018.

v TAXA
A taxa de participagdo em formacéao interna é de 21,4%, formacao externa 78,5% e autoformagéao 0,1%.

» Horas de formagéo por trabalhador/a - universo de 743 trabalhadores/as

v" O numero médio de horas de formacéo é de 13 horas (9 988 horas/743 trabalhadores/as).

® Participagdo/Participagdes - aquele/a que participa uma ou vérias vezes, e é contabilizado pelo nimero de vezes que participa (inclui

autoformacéo).
) Volume de formacéo - multiplicar o nimero total de formandos/as pelo nimero total de horas de cada agéo de formagao.



G @ EXECUCAO DO PLANO DE FORMACAO

ACOES DE FORMAGAO PLANEADAS

¢ 54 acoes de formacao previstas - 1 928 necessidades de formacao identificadas

No Plano de Formagéo 2019 estavam previstas 54 agoes de formagao:
e 50 acdes reuniam o0s requisitos necessarios a realizagdo no Municipio de Lagos, com numero de

participantes suficiente para constituir grupo;

e 3 acbes de carater obrigatério, por imposicdo da lei, com numero de participantes insuficiente para
constituir grupo;

¢ 1 agao de carater obrigatdrio, por imposi¢ao da lei, com nimero de participantes suficiente para constituir
grupo, mas sujeita a procedimento concursal prévio que nao se concretizou em 2019
Das 54 ac6es de formacao previstas, concretizaram-se 25 agées em Lagos e noutros locais:
e 12 ggbes propinadas;
e 4 acdes promovidas em parceria com o Centro de Saude de Lagos, no ambito do Projeto Vida Saudavel;
e 6 acdes com recurso a formadores/as internos/as;

e 3 agdes de carater obrigatério, por imposigao da lei.
25 Acoes planeadas e realizadas = 0,46

54 Acoes planeadas

I:> TAXA DE EXECUGAO

46 %

(MAPA DE INDICADORES - RELATORIOS DO INA- ANOS ANTERIORES)

365 participacoes

.—

43 41

F 25

2017 2018 2019

=@==Acdes Planeadas == ==AcSes Planeadas Realizadas === AcSes Realizadas ndo Planeadas

A par das 25 acées realizadas, integradas no Plano de Formagéao, surgiram ao longo do ano 68 acdes nao
planeadas, por motivos varios, incluidas no Plano Anual de Formacao, originando um enorme acréscimo de
actividade néo planeada para o Servigo, mas um decréscimo no volume de formagéo porque 45 agbes de formagao
dirigidas a todos os/as trabalhadores/as tinham uma carga horaria reduzida (entre 2h e 2h45m).

O numero de agdes realizadas/ndo planeadas foi aproximadamente o triplo das realizadas/planeadas.



ACOES DE FORMAGAO REALIZADAS

* 25 acoes de formacao realizadas - 365 participacoes (269 previstas e 96 nao previstas)

® 22 acdes reuniam os requisitos necessarios a realizagdo no Municipio de Lagos, com numero de participantes

suficiente para constituir grupo

12 Acoes de formacao
(realizadas em Lagos - entidades formadoras externas - propinadas)
N.2 DE
& % & N.2 DE CUSTO DA
ACOES DE FORMACAO ACOES DE LOCAL =
FORMACAO PARTICIPANTES AQUISICAO
Socorrismo Pediatrico (CPS) 3 31 Lagos 3960,00 € o
Q.
SNC — AP Aplicado aos Municipios: Ativos correntes e rendimentos 1 13 Lagos 2030,33€ ES
SNC — AP Aplicado aos Municipios: Contabilidade e Relato Orgamental 1 14 Lagos 2135,72€ %
SNC — AP Aplicado aos Municipios: Contabilidade Orgamental e Financeira- s
Casos Préticos 1 13 Lagos 2397,86€ §
SNC — AP Aplicado aos Municipios: Passivos e Gastos 1 13 Lagos 1 528,95€ E
- k5
Adobe Photoshop 1 5 .L'.Ve 1% 2 324,7€ 553
training F
Curso @
especializado de Live £~
Adobe llustrator Design Grafico 1 6 training” 1660,5¢ g8
Avangado Live 29
Adobe InDesign 1 5 ) 2324,7€ ge
training g2
©
Microsoft Excel — Iniciado 1 14 Lagos 1722€ ég
N
Microsoft Excel — Avangado 1 14 Lagos 2583€ 2T
22 667,72€

4 Acoes de formacao
(realizadas em Lagos -r entidade formadora externa - promovida em parceria com o Centro de Saude de Lagos -gratuitas)
- . N.2 DE N.2 DE CUSTO DA
ACOES DE FORMACAO ACOES DE - LOCAL | AQUISICA
FORMAGAO PARTICIPANTES o
2
88
S82a
o Vi 358
Agao de sensibilizagdo sobre Higiene Postural ProletolV|da 4 85 Lagos Parceria 08 ;3 §
Saudavel 3258
2E8%
ESsd
2888
0,00 €
6 Acoes de formacao
(realizadas em Lagos - recurso a formadores internos - gratuitas)
N.2 DE
= = = N.2 DE CUSTO DA
ACOES DE FORMACAO ACOES DE LOCAL =
FORMACAO PARTICIPANTES AQUISICAO
Médulo: Abordagem inicial a Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas e as Metodologias de Avaliagdo do 2 32 Q=
Desempenho ) £ 2
Acolhimento e 32 o
Médulo: Introdugdo ao Codigo do Procedimento integragéo de S8 3
Administrativo (CPA) e a Modernizagdo Administrativa novos/as 1 50 Lagos 0.00¢€ § g §
g =
Médulo: Regime Juridico das Autarquias Locais trabalhadores/as 1 31 % 2 %
Moédulo: Sensibilizacido em Seguranca e Saude no 5 35 g § gs
Trabalho 2388
0,00 €

() Live training — um formato de formacao remota, sincrono, que permite levar o ambiente dinamico de uma sala de formacao, em tempo real,

para o local de trabalho ou a casa de cada um




e 3 acbes de carater obrigatério, por imposicdo da lei, com numero de participantes insuficiente para

constituir grupo;

3 Acoes de formacao

(nao realizadas em Lagos - entidades formadoras externas - Propinadas e com custos associados™)

*AJUDAS DE
- ; N.° DE N.2 DE CUSTO |, FaAENTO
ACOES DE FORMACAO ACOES DE P ARTIéIP ANTES LOCAL DA COMBUSTIVEL ,E TOTAL
FORMACAO AQUISICAO

PORTAGENS

(ESTIMATIVA)
Formagé&o continua para
motoristas de veiculos pesados de 2
mercadorias, para renovagéo do 1 1 Faro 160,00 € 87,19 € 24719€ | 2
Certificado de Aptidao para Carét 5
Motorista (CAM) bar.ra ff £
Formagé&o continua para Oriolgec;ro 8
motoristas de veiculos pesados de impgsig § 3
passageiros, para renovagao do 30 da 1 2 Faro 320,00 € 211,80€ 531,80 € k] S a
Certificado de Aptiddo para lei g = .§
Motorista (CAM) gE=8
Formagéo complementar para °oG5©
motoristas de transporte coletivo 1 1 Portimao 193,35 € 26,67 € 22002€ | 25§
de criangas (TCC) R

673,35 € 325,66 € 999,01€

ACOES DE FORMAGCAO PLANEADAS E NAO REALIZADAS

e 54 acoes de formacao planeadas - 29 nao realizadas

Ao longo do ano desenvolveram-se esforgos no sentido de organizar as a¢des planeadas, cuja realizagao néo se

concretizou por estar condicionada a resposta por parte dos servicos no que respeita ao seguinte: data mais

favoravel, disponibilidade de formadores internos ministrarem formagao e pertinéncia de formagéao integrada em

Planos de acéo.

ACOES DE FORMAGCAO

N.2 DE ACOES
DE FORMACAO

Formagao Policia Municipal

1

Licenciamento e fiscalizagdo de atividades: atribuicdes e competéncias dos municipios

1

QGIS - iniciagdo

QGIS - intermédio

QGIS - avancado

City as a Platform

Prevengao de acidentes de trabalho

Seguranca e Higiene no Trabalho - Gestédo do Risco Profissional

Acolhimento e integragao de novos/as trabalhadores/as: Qualidade

Técnico de Seguranca

Wl |w

AIRC-Sistema de Gestao Documental - MyDoc/MGD)

Modernizar a Administragdo para os Sistemas de Informagéo (a importancia do Sl na relagédo AP/Cidadaos)

N | w

Marketing Publico




CONCRETIZAGCAO DE FORMAGAO NAO PLANEADA

e 68 acoes de formacao nao planeadas - 1 455 participagoes (62 previstas e 1 393 nao previstas)

Ao longo do ano de 2019 foram frequentadas 68 a¢des de formagao ndo planeadas, realizadas em Lagos e noutros

locais:

¢ 43 acoes de formacao externas no ambito do Projecto Vida Saudavel
e 12 agdes com recurso a formadores/as internos/as;
e 6 acbes de carater obrigatério, por imposicdo da lei, com numero de participantes insuficiente para
constituir grupo;
¢ 1 acdo de carater obrigatério, por imposi¢ao da lei, com nimero de participantes suficiente para
constituir grupo

e 6 agles incluidas na prestacéo de outro servi¢co que ndo a formacao;

:> EXTRA PLANO DE FORMAGAO

68 Acoes de Formagao

1 455 participacoes

43 Acoes de formacao (externas)

Numero de participantes suficientes para constituir grupo (realizadas em Lagos)

Promovidas em parceria com o Centro de Saude de Lagos e a Diviséo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas
Dependéncias (DICAD), no ambito do Projeto Vida Saudavel

N&o implicaram custos

1133 participacoes

~ P N.2 DE ACOES N.2 DE CUSTO DA
ACOES DE FORMAGAO DE FORMAGAO | PARTICIPANTES | LOCAL AQUISICAO
Acéo de sensibilizacdo sobre Higiene Postural 18 485 Lagos
Acéo de sensibilizacdo para os impactos do consumo de .
substancias psicoativas 23 627 Lagos Parceria
Treino de competéncias pessoais e sociais 2 21 Lagos
12 Acoes de formagao (internas)
Numero de participantes suficiente para constituir grupo (realizadas em Lagos)
Recurso a formadores/as internos/as
Nao implicaram custos
148 participacoes
N.2 DE
~ P A N.2 DE CUSTO DA
ACOES DE FORMACAO ACOES DE LOCAL Y
FORMACAO PARTICIPANTES AQUISICAO

Médulo: Abordagem inicial a Lei Geral do Trabalho em o
Funcdes Publicas e as Metodologias de Avaliagdo do 3 35 28g?2
Desempenho é $238
Médulo: Regime Juridico das Autarquias Locais 1 29 = 8 § <

A L ] Lagos 0,00 € SE o8
Médulo: Sensibilizagdo em Seguranga e Saude no Trabalho 2 35 <o0oTE
Informag&o e sensibilizagdo no &mbito da Lei 50/2005 de 2 26
28/0D
Medidas de autoprotecéo nas instalagbes municipais 4 23

0,00 €




7 Acoes de formacao (externas)
Realizadas em varios locais
Promovidas por entidades formadoras externas - de carater obrigatério por imposicéo da lei
Propinadas e com custos associados*
26 participacoes
*AJUDAS DE
AGOES DE FORMAGAO AG%gEgEDE N.® DE LOCAL %ﬁg&? ALO%I'{‘S"”.'?';TO’ TOTAL
FORMACAO PARTICIPANTES o COMBUSTIVEL
E PORTAGENS
(ESTIMATIVA)
Formagao continua para motoristas
de veiculos pesados de 126319 | =
mercadorias para renovagdo do 2 5 Faro 800,00€ 463,19€ € ’ @
Certificado de Aptidao de Motorista 3
(CAM S
Formagao continua para motoristas <
de veiculos pesados de g
passageiros para renovacdo do 1 1 Faro 160,00 € 139,40 € 299,40€ | E
Certificado de Aptidao de Motorista 5
(CAM) g—
Formagao Inicial Acelerada para 2 693.40 l§
Motoristas de Veiculos Pesados de 1 1 Faro 670,00 € 2023,40 € € o8
Mercadorias 5
[s]
Formagéo Inicial Acelerada para 1176,50 g
motoristas de veiculos pesados de 1 1 Faro 680,00 € 496,50 € €’ o
passageiros S
Zacéqrafos e Regulamentagéo 1 13 Lagos 877,50 € o 877,50 €
Aplicagao de Produtos - 1 145,03
Fitofarmacéuticos 1 5 Portimao 877,50 € 267,53 € €
a0e500€ | 330002¢ | 302
6 Acoes de formacao (externa e internas)
Numero de participantes suficientes para constituir grupo (realizadas em Lagos)
Promovidas por entidades externas
Custo incluido na prestagao de outro servigo
148 participacoes
. & N.2 DE ACOES N.2 DE CUSTO DA
ACOES DE FORMACAO DE FORMACAO | PARTICIPANTES | “OCAL | aquisicAo
Plano de Agdo RGPD | CMLagos - Procedimentos e Instrugdes
Internas de Protegdo de Dados e de Seguranga da Informagéo em 2 15
Contexto de Front-Office e de Atendimento
Procedimentos e Instrugdes Internas de Protecéo de Dados e de ’ 87 Inclwtdo~na
Seguranca da Informacao no Municipio de Lagos Lagos p(;gsoifs)o
Procedimentos e Instrugdes Internas de Prote¢do de Dados e de senvico
Seguranga da Informagédo em Contexto de Front-Office e de 2 22
Atendimento
SCA - Sistema de Contabilidade Autarquica: Faturagéo Eletrénica 1 24




PARTICIPACAO INDIVIDUAL DE FORMAGAO - IDENTIFICADA E NAO IDENTIFICADA®

®79 acbes de formagdo (varios locais do pais) - 156 participacoes (20 identificadas e 136 nao

identificadas)

No Plano de Formacédo 2019, para além das 54 ac6es de formacao previstas, constavam necessidades de
formacao identificadas a nivel individual (1 928) para as quais nao foi possivel organizar grupos de formagao.

Acresce que, por iniciativa dos/as trabalhadores/as, corroborada pela chefia direta e autorizada pelo executivo,
concretizou-se a participacgdo individual em 79 acoes de formacao, que se realizaram em varios locais do pais e
registaram um total de 156 participacées, com ou sem custos associados, num total de 22 352,04 €, que abaixo

se descrevem:
v Com custos associados:

e 29 acées de formagao propinadas, que implicaram custos de inscricio e ajudas de custo,
alojamento, combustivel e portagens — 59 participacoes;
e 31 acoes de formagao promovidas gratuitamente, que implicaram ajudas de custo, alojamento,

combustivel e portagens — 62 participacoes.

¥v" Sem custos associados:
¢ 5 acoes de formacao promovidas gratuitamente, sem qualquer custo associado — 13 participagées;
¢ 3 acoes de formacao financiadas, sem qualquer custo associado — 4 participacoes;

e 2 acoes de formacao regime autoformacéo, sem qualquer custo associado — 2 participacoes.

A margem do Servico, 13 trabalhadores/as tomaram a iniciativa de participar em 9 acdes de formagao, num total

de 16 participagoes, gratuitas, sem custos associados.

EXTRA PLANO DE FORMAGAO

79 Acoes de Formacgao

156 Participacoes Individuais em Formacao

(8) Inclui a participago no regime autoformagéo e formagao frequentada & margem do SGRH-Formagao



29 Acoes de formagao propinadas, com custos associados*

59 participacoes

*AJUDAS DE
- . N.° DE N.2 DE CUSTOS | s\ 5AMENTO
ACOES DE FORMACAO ACOES DE PARTICIPANTES LOCAL DE COMBUSTI'VEL’ TOTAL
FORMACAO INSCRICAO
E PORTAGENS
(ESTIMATIVA)
142 Expo Conferéncia da Agua 1 1 Lisboa 708,48 € 172,52 € 881,00
A Arquivistica 1 1 Lisboa 130,00 € 115,96 € 245,96
O Regime do IVA nas Autarquias 1 2 Beja 400,00 € 350,80 € 750,80
Locais
Direito e Difusdo da Informagdo 1 1 Lisboa 260,00 € 90,86 € 350,86
Alojamento local 1 3 Loulé 172,50 € 38,06 € 210,56
Aplicacdo da lista consolidada para a
classificacdo e avaliagdo da 2 2 Lisboa 546,00 € 189,52 € 735,52
informacdo publica
Livro de Reclamacdes e Resolugdo de Lisboa/
Litigios de Consumo: O Novo Regime 1 1 e- 120,00 € - 120,00
da Arbitragem Necessaria learning
Curso de P6s-Graduagdo Contencioso
Adm|n'|strat|v0 e TI"IbutaI’I'OE A reylsao 1 2 Faro 3600 € 284,90 € 3884,90
das Leis Processuais Administrativas e
Tributdrias
Curso Livre de Cadastro Predial 1 2 Faro 345,00 € 191,20 € 536,20
Transigdo Aplicacional do POCAL para Vila do
0 SNC-AP:Contabilidade ! 8 Bispo 314264¢ 124,48¢€ 3267,12
Tramitacdo do Procedimento 1 ) Prevista 220,00 € 76,52 € 296,52
Concursal de Pessoal Faro
Passgporte para a indexagdo em 1 1 e»- 180,00 € . 180,00 €
arquivos Learning
Programa Nacional de Qualificagdo da Leaan_in /
Administragdo Local Autarquica para 1 1 . & 500,00 € - 500,00 €
. varios
o Turismo ALA+T .
locais
Seminario - " Sicronizagdo da Tesoura .
M 1 1 Quarteira 45,00 € 33,88 € 78,88
na Arte de Bem Cortar
Semindrio "Orgamento de Estado
2019-Principais Normas com Impacto 1 9 Faro 405,00 € 11490 € 519,90
nas Autarquias Locais
Semindrio Bandeira Azul 2019 1 1 Gaia 60,00 € 198,25€ 258,25
Seminario Nacional Eco-Escolas 2019 1 2 Lagoa 80,00 € 26,94 € 106,94
Semindrio Tedrico/Pratico - 1 1 Albufeira | 147,60 € 83,88 € 231,48
Agressividade em cdes
Sistema de Arquivo: A producdo, a 1 1 Lisboa 260,00 € 161,39 € 421,39
organizagdo e a avaliagdo
VIIl Congresso nacional da rede
territorial portuguesa das cidades 1 4 Lagoa 200,00 € 37,68 € 237,68
educadoras - Criar (na) cidade
Y|5|tas dorr‘n(:lllarlas: um desafio na 1 3 Lagoa 165,00 € 64,64 € 229,64
intervengdo com familias
Workshop - Green Destinations 1 1 Sintra 175,00 € 155,78 € 330,78
advanced training
Workshop "Classificacdo e
qualificagdo dos solos no novo 1 1 Lisboa 276,75 € - 276,75
quadro legal"
Workshop "Hacking PME" 1 1 Lisboa 307,50 € 119,51 € 427,01
Workshop "White Hat Hacking" 1 1 Lisboa 246,00 € 119,52 € 365,52
Workshop Planificagdo e organizacdo 1 3 Lisboa 147,60 € 139575 € 1838,55
de exposicoes
X1 - Curso de Pos-Graduagdo em 1 1 Coimbra | 700,00 € 867,12 € 1567,12
Contratagdo Publica
XXVIll Encontro de marketing e 1 2 Pinhel 250,00 € 417,46 € 667,46
comunicagdo autarquica
14 085,27 € 5431,52 € 19 516,79 €




31 Acodes de formagao promovidas gratuitamente, por entidades formadoras externas, com custos associados*

62 participacoes

o *AJUDAS DE
N2 DE 8 CUSTO
= 5 A N.2 DE = w=| ALOJAMENTO
ACOES DE FORMACA! ACOES DE LOCAL o P
COES 0 CAO FOchl)VI:GI:\O PARTICIPANTES oc g 0 G| COMBUSTIVEL
(&} 2 PORTAGENS
=| (ESTIMATIVA)
29 Encontro de GAPI's 1 2 Silves 11,10 €
A A'DSE easua r§l'agao com as Entidades Empregadoras: 1 3 Faro 51,24 €
regime de beneficios
Acido de esclarecimento/sensibilizagdo
Licenciamento/Fiscalizagdo de instalagdes de
Armazenamento e Abastecimento de Combustiveis da 1 ! Faro 27,88¢
Competéncia dos Municipios
BREXIT: Oportunidades e Desafios para as PME 1 2 Loulé 31,36 €
Congreﬁso da Corrida PNMC 2019 - Prof. Mdrio Moniz 1 2 Portim3o 11,88 €
Pereira
IC'\llJé;/lo Avangado em Psicologia de Emergéncia (CAPE) - 1 1 Faro 129,60 €
ECO XXI 2019 1 1 Amadora 85,28 €
Encontro anual de avaliagdo da actividade das CPCJ 1 1 Tavira 23,34 €
Encoptro de qu'pas TIC - P(I)Ilmcas e orientacdes na 1 2 Faro 66,58 €
Gestdo das Ti e Si nas Escolas
Encontro Nacional da Rede Portuguesa Cidades Educadoras 1 1 S3o Jodo da Madeira 195,26 €
Espago Empresa - Registo Central do Beneficiario Efetivo 1 2 Lisboa 387,48 €
(BlendedLearning,/Portim3o)
. ~ . . 35 HORAS PRESENCIAIS
Espagos Cidaddo: Pressupostos e Procedimentos 2 3 25 HORAS em REGIME 223,15 €
E LEARNING
Formagdo inicial tedrica para técnicos/as da Rede CLAIM 1 1 Lisboa 307,71 €
Forum A T'e'cnologla (3Iemme'd|cao como s’uporte da 1 2 Albufeira 32,66 €
sustentabilidade e eficiéncia no uso da dgua
<
N . K M =
| Congresso Nacpnal de Estratégias Locais para a Promogdo 1 1 Sintra 5 145,58 €
do Bem-estar Animal g
o
1l Encontro de Histéria de Loulé 1 1 Loulé © 106,66 €
(BlendedLearning,/Portimao)
. . ~ 3 HORAS PRESENCIAIS
Os Servigos da DENE nos Espagos Cidaddo 1 4 10 HORAS EM REGIME 4,35€
E LEARNING
Projectos de Escolas Resilientes aos Sismos no Territério do 1 2 Faro 25,90 €
Algarve e de Huelva
-Semlnarlo - O~novo reg|me~Jurldlco da car?ograﬂa e, - 1 3 Faro 4148 €
implementagdo na produgdo de cartografia topografica
Seminario E depois da catastrofe 1 3 Portim3o 14,08 €
Seminario Gestdo, modernizagdo e inovagdo nas autarquias 1 2 Sesimbra 134,70 €
Sessdo d? Esclareumen}o - Amianto em obras: Causas, 1 1 Lisboa 76,60 €
Consequéncias e Solugdes
Sessdo de Esclarecimento ERSAR-Reporte de Contas 2018 1 5 Faro 61,34 €
Sessdo de esclarecimento sobre referencial contabilistico a
adotar pelas autarquias locais em 2019 e 2020 e reporte de 1 2 Faro 38,00 €
informagdo a DGAL
Sessdo Publica de apresentagdo da nova plataforma
IDEALg-Infraestrutura de dados espaciais do Algarve 1 4 Faro 5044 €
Sessdo técnica Plataforma do arrendamento apoiado 1 2 Faro 17,36 €
Sistema de Armazenamento de Energia: Solugdes
inovadoras para promover estratégias de baixo carbono e 1 2 Loulé 24,34
aumentar fontes de energia renovaveis no mix de energia
Smar‘t‘Cltles Tour 2019-Municipios “Cidades Inteligentes”- 1 2 Aveiro 328,71 €
Mobilidade Suave
Xl Seminario Municipios Amigos do Desporto 1 2 Tavira 35,70 €
Formagdo Nacional 2019/2020 do Diabetes em Movimento 1 1 Rio Maior 129,03 €

2835,25 €




14 Acoes de formacao promovidas gratuitamente por entidades formadoras externas, sem custos associados*

29 participacoes

*AJUDAS DE
- . N.° DE N.2 DE CUSTOS |\ FiaMENTO
ACOES DE FORMACAO ACOES DE PARTICIPANTES LOCAL DE COMBUSTIVEL ,E
FORMACAO INSCRICAO
PORTAGENS
(ESTIMATIVA)
Armas de fogo nos Museus da RPM 1 3 Lagos
Curso Portal ePortugal nos Espacos Cidaddo 1 5 elearning,
Il Jornadas Sociais de Portimdo - "Saude e Desporto" 1 1 Portim&o Gratuita 0,00 €
Mais Informagdo, Melhor Intervengdo - Apoios as
J -~ I ) 1 2 Faro
familias em condigdo de vulnerabilidade social
Worlﬁshop A Aplicagdo de Gestdo da Atividade das 1 > Faro
CPC)
A MARGEM DO SERVICO DE FORMAGAO
Agalo (.ie Dinamizagdo e Promogdo Cultural e 1 1 Lagos
Turistica de Lagos
Aplicagdo Escola 360 - Sistema integrado de gestdo 1 1 Lagos
dos processos de aluno
Armas de fogo nos Museus da RPM - Lagos
Il Jornadas Sociais de Portimdo - "Saude e Desporto - Portimao
Il Jornadas da Rede de Museus do Algarve - " Entre 1 1 Albufeira
Passado e Futuro onde ficam os Museus?"
Acdo de Sensibilizagdo/Informagdo "Prevengdo e
N 1 1 Faro
Seguranca nas Escolas-Cultura de Seguranga
Curso de Formagdo de Formadores de Portugués .
p h . . 1 1 e-Learning .
Lingua Estrangeira em contextos Multiculturais Gratuita 0,00 €
Palestra - "Os Direitos da Crianga - Uma Cultura,
uma Responsabilidade (A Familia, a Escola e a 1 1 Lagos
Comunidade)"
Curso em processo de promogao e prote¢do na CPCJ 1 1 e-Learning
Prevengdo primdria dos riscos psicossociais-nivel 2 1 1 -
Curso - Especializagdo Avangada em Psicopatologia | .
da Crianga e do Adolescente 1 1 e-Learning
Sistema de Armazenamento de Energia: Solugbes
inovadoras para promover estratégias de baixo .
. . 1 Loulé
carbono e aumentar fontes de energia renovaveis
no mix de energia
0,00 €

3 Acoes de formacao realizadas por entidades formadoras externas, promotoras de formagdo financiada (Programa
Operacional CRESC Algarve 2020), que nao tiveram quaisquer custos associados™

4 participacoes

*AJUDAS DE
CUSTO,
- " N.° DE N.2 DE CUSTOS | 5| 0JAMENTO,
ACOES DE FORMACAO ACOES DE LOCAL DE :
= PARTICIPANTES X COMBUSTIVEL
FORMACAO INSCRICAO E PORTAGENS
(ESTIMATIVA)
Avaliagdo e Diagnostico de Maus Tratos em Criangas e ) 3 Faro/
Jovens Portimao . .
- = Financiada 0,00 €
Curso Enquadramento do sistema de proteccdo de
) - 1 1 Lagos
criangas e jovens e CPCJ

0,00 €




FORMAGCAO EM REGIME DE AUTOFORMAGAO

¢ 2 acoes de formacao em regime de autoformacao - 2 participagoes

e 0,3 % dos/as trabalhadores/as frequentaram formacédo ao abrigo do regime de autoformagéo e suportaram
todos os custos inerentes a sua participagao;

e QOs/as 2 participantes sdo do género feminino;
¢ Relativamente ao grupo profissional os/as 2 participantes sdo dirigentes;

e A autoformagao contou com um volume de formacgéo de 112 horas, resultante de 2 participa¢des nas 2 agoes

de formacao abaixo descritas:

2 Acoes de formacgao frequentadas em regime de autoformagao, cujos custos foram suportados pelos participantes e que
envolveram 2 participacoes
112 horas de formacao

B ~ N.2 DE N.2 DE CUSTOS | COMBUSTIVEL E
ACOES DE FORMACAO ACOES DE P ARTIéIP ANTES LOCAL DE PORTAGENS
FORMACAO INSCRICAO | (ESTIMATIVA)
192. Certificagdo em coaching 1 1 Lisboa
Suportados
pelo/a 0,00 €
participante
Master practitioner of NLP 1 1 Faro
0,00 €




FORMAGAO FREQUENTADA — NAO INCLUIDA NO BALANGO SOCIAL

® 72 participacoes

Ao longo de 2019 participaram em varias acdes de formacdo trabalhadores/as que por motivos varios
(trabalhadores/as afetos/as ao Agrupamento de Escolas Julio Dantas, contrato de emprego-inserc¢éo, prestador
de servigo, rescisdo de contrato, mobilidade, baixa prolongada, falecimento, eleitos locais, etc.) ndo sao
contabilizados para efeitos de Balango Social. Dado o elevado numero, 72 participagbes em 42 acdes de

formagéo, justifica-se a sua apresentagéo.

72 participacoes 13 temas 42 acoes de formacao internas e externas
N.2 DE AGOES N.2 DE *AJUDAS DE CUSTO,
DE ., ALOJAMENTO
~ ~ ~ PARTICIPANTES LOCAL CUSTOS DE P ’
ACOES DE FORMAGAO FORMACAO (previstos/ndo (tipo) INSCRICAO COMBUSTIVEL E
(previstas/ndo P revistos) P PORTAGENS
previstas) P (ESTIMATIVA)
Acdo de sensibilizagdo sobre Higiene 12. 17. Lagos .
Postural (2 previstas (3 previstos (externa) Gratuita -
10 ndo previstas) 14n3o previstos)
~ I . 17
Acdo de sen5|b|I|zahgao- para‘os |rT1pactos do (17 no ) 39 ‘ Lagos Gratuita N
consumo de substancias psicoativas . (39 ndo previstos) (externa)
previstas)
Treino de competéncias pessoais e sociais 1 2 Lagos Gratuita -
(externa)
Acolhimento e integragdo de novos/as 2 2 Lagos
trabalhadores/as: Mddulo: Regime Juridico (1 prevista (1 previsto (integrna) Gratuita -
das Autarquias Locais 1 ndo prevista) 1 ndo previsto)
Acolhimento e integragdo de novos/as
trabalhadores/as: Mddulo: Abordagem 2 2 Lagos
inicial a Lei Geral do Trabalho em Fungdes (1 prevista (1 previsto (integrna) Gratuita -
Publicas e as Metodologias de Avaliagdo do 1 ndo prevista) 1 ndo previsto)
Desempenho
Acolhimento e integragdo de novos/as 2
trabalhadores/as: Mddulo: Introdugdo ao 1 . Lagos .
.. . L . . (1 previsto . Gratuita -
Cadigo do Procedimento Administrativo (1 prevista) 1 nio previsto) (interna)
(CPA) e a Modernizagdo Administrativa P
Acolhimento e integra¢do de novos/as
. I 1 1 Lagos .
trabalhadores/as: Mddulo: Sensibilizagado (1 ndo prevista) (1 previsto) (interna) Gratuita -
em Seguranga e Saude no Trabalho P P
Medidas de Auto Protegdo nas Instalagbes 1 2 Lagos .
L « . ~ . . Gratuita -
Municipais (1 n&o prevista) (2 n&o previsto) (interna)
Procedimentos e Instrugdes Internas de Incluido na
~ 1 1 Lagos -
Protecdo de Dados e de Seguranca da ~ . ~ . . prestagdo de -
~ L (1 n&o prevista) (1 n&o previsto) (interna) R
Informagdo no Municipio de Lagos outro servigo
SCA - Sistema de Contabilidade Autarquica: 1 1 Lagos Inclmd? na
= s = . = . prestagdo de -
Faturagdo Eletronica (1 n&o prevista) (1 n&o previsto) (externa) .
outro servigo
. Sdo Jodo da
?ncontro Nacional da Rede Portuguesa . 1 - . 1 - Madeira Gratuita 44,66 €
Cidades Educadoras (1 n3o prevista) (1n&o previsto)
(externa)
Formagdo inicial tedrica para técnicos/as da 1 1 Lisboa .
Rede CLAIM (1 n3o prevista) (1 n3o previsto) (externa) Gratuita 105,21€
Socorrismo Pedidtrico (CPS) T t Lagos 110,00 €
(1 prevista) (1 previsto) (externa)
110,00 € 149,87 €




G AVALIACAO DA EFICACIA DA FORMACAO

A formagéao frequentada pelos/as trabalhadores/as do Municipio de Lagos é avaliada em termos de eficacia no
desempenho dos/as mesmos/as e no funcionamento do servigo, através de um questionario preenchido
conjuntamente pelo superior hierarquico e o/a trabalhador/a, decorridos 3 a 6 meses apds a realizagdo da agéo de
formacéo, exceto quando se tratam de acdes de pequena duragdo (igual ou inferior a 7 horas) ou quando
inicialmente indicado pela chefia que a avaliagdo é desnecessaria.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DA EFICACIA DA FORMACAO:

. Quando os conhecimentos obtidos na formagao nao foram aplicados em contexto de trabalho, o
questionario ndo é considerado para efeitos de avaliagao de eficacia da formagéo, porque os motivos
da nao aplicagéo sao inimputaveis a formagéo frequentada;

o Quando a resposta € afirmativa e os conhecimentos originaram resultados muito baixos ou baixos
no desempenho do/a trabalhador/a, bem como no funcionamento do servigo, entdo o Servigo de
Gestdo de Recursos Humanos - Formagado considera que a formagdo foi ineficaz, por motivos
imputaveis a formagéao frequentada;

. Se a resposta é afirmativa porque os conhecimentos originaram resultados médios, elevados e
muito elevados no desempenho do/a trabalhador/a, bem como no funcionamento do servigo, entao

o Servigo de Gestao de Recursos Humanos - Formagéao considera que a formagéo foi eficaz.

Sendo a avaliagao da eficacia efectuada decorridos 3 a 6 meses apds a realizagao da formagao, relativamente as
acOes de formacao frequentadas entre Janeiro e Agosto de 2019, foram enviados entre Margo e Dezembro, 48
questionarios para preenchimento e foram devolvidos a este Servigco 48.

Pelas razdes acima expostas, dos 48 questionarios rececionados, 4 nao foram considerados porque foi indicado

pela chefia/trabalhador/a que os conhecimentos obtidos na formagao nédo foram aplicados em contexto de trabalho:

e Sobre as 44 avaliagbes efetuadas foram consideradas 44 eficazes.

e Ataxa de avaliagao da eficacia é de 100%.

Na presente sintese, ndo é possivel apurar os resultados da eficacia da formagéo frequentada entre os meses de
setembro e dezembro de 2019, dado que a avaliagéo s6 sera efetuada decorridos 3 a 6 meses apds a realizagao

das agbes da formacgao (entre Janeiro e Junho de 2020).

Situagao idéntica ocorreu na sintese apresentada em margo de 2019, relativamente ao Plano de Formacgao 2018,
onde nao foram reportados os dados correspondentes as agdes de formagdo frequentadas entre Setembro a
Dezembro de 2018 porque os questionarios para preenchimento foram enviados entre Janeiro e Junho de 2019,

que passamos agora a indicar:

¢ Questionarios enviados - 83

¢ Questionarios devolvidos - 75

e Questionérios que nao foram considerados - 0
e Questionarios considerados - 75

e Avaliagbes consideradas eficazes - 75

Plano Formacgéo 2018
Taxa avaliagdo da eficacia — 100%

AvaliagcGes consideradas eficazes
321 (ava. mar-dez 2018) + 75 (ava. jan-jun 2019) = 396




G @ INVESTIMENTO EM FORMAGAO

INVESTIMENTO EM FORMAGAO

e 1976 Participacdes

O investimento do Municipio de Lagos em formagéo apresenta os seguintes valores:

v" O investimento total em formacéo foi de 117 062 €, sendo imputaveis 41% a custos diretos @ e 59% a

custos indiretos (19;

e Verifica-se um decréscimo do investimento total em formagéo de 44 686 €, ou seja uma redugao de
28% em relagéo ao ano de 2018 porque foram frequentadas 120 ag¢des de formagdo a custo de
inscricao 0,00€.

(O investimento total em 2018 foi de 161 748 €).

v Oinvestimento médio em formacao, por cada participacéo, foi de 59 €, no universo de 2000 participagdes.
A semelhanca dos anos de 2015 a 2018, acrescem ajudas de custo, alojamento, combustivel e portagens;

e Verifica-se um decréscimo de 89 €/participagdo porque reduziu o investimento e quase duplicou o
nuamero de participagoes.

(No ano de 2018 o investimento médio de participagao foi 148€ no universo de 2 002 participagdes).

v" No orgamento do Municipio o peso da formagéao (custos diretos e indiretos) corresponde a 0,85% do total
de encargos com pessoal e 0,23% da despesa total;

e Verifica-se um decréscimo de custos diretos de 20 810,18 €, ou seja uma reducédo de 50, 1%, em

relacdo ao ano de 2019.

(No ano de 2019 os custos diretos s&o no valor de 48 126 € e em 2018 de 96 601 €)

¢ \Verifica-se que os custos indiretos em 2019 sao ligeiramente superiores aos de 2018.

(No ano de 2019 os custos indiretos sdao no valor de 68 936 € e em 2018 de 65 147€)

Lagos, 5 de Maio de 2020

©) Custos Diretos - englobam, nomeadamente, o pagamento ao (as) formadores/as, (remuneragéo da formagéo e despesas de deslocagéo e
alojamento), aluguer de espago e de equipamento e/ou instrumento de trabalho, inscricio em agdo externa e ajudas de custos dos
formandos/as;

(19 Custos Indiretos - englobam, nomeadamente, as despesas com os (as) funcionarios (as) adstritos total ou parcialmente a formagéo, despesas
com consumiveis e com as instalagdes, despesas com telecomunicagées e comunicagdes, tradutor intérprete de lingua gestual e outras
despesas imputaveis a formagao.



(©)
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9. ANEXO

BALANCO SOCIAL

Municipio de Lagos — Anexos



Municipio de Lagos
Quadro 1 - Contagem dos trabalhadores por cargo/car  reira segundo a modalidade de vincula¢éo e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Comissdo de Servico| M 0 3 0 0 0 0 1 4
F 0 11 1 0 0 0 0 12
Total| 0 14 1 0 | 0 0 1 16
CTFP por tempo M 0 0 36 40 229 0 2 0 5 312
TaEETTITEL D F 0 0 62 192 144 0 3 0 1 402
Total| 0 0 98 232 373 0 | 5 0 6 714
CTFP a termo M 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6
resolutivo certo F 0 0 2 0 5 0 0 0 0 7
Total| 0 0 2 0 11 0 | 0 0 0 13
CTFP a termo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
resolutivo incerto F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total| 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0
Outra M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total| 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0
M 0 3 36 40 235 0 2 0 6 322
Vel F 0 11 65 192 149 0 3 0 1 421
Total| 0 14 101 232 384 0 | 5 0 7 743

Pag.1del 30/03/2020 SGP (c)



Quadro 1.1 - Contagem dos prestadores de servigos (
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Municipio de Lagos

Quadro 2 - Contagem dos trabalhadores por cargo/car

reira segundo o escaldo etario e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais - Bombeiros Informatica Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional

Menos de 20 anos M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0
20-24 M 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2
F 0 0 0 3 2 0 0 0 0 5
Total 0 0 0 4 3 0 | 0 0 0 7
25-29 M 0 0 1 1 3 0 0 0 0 5
F 0 0 4 8 2 0 0 0 0 14
Total 0 0 5 9 5 0 | 0 0 0 19

30-34 M 0 0 1 2 7 0 0 0 0 10
F 0 0 3 11 8 0 0 0 0 22
Total 0 0 4 13 15 0 | 0 0 0 32

35-39 M 0 0 4 8 16 0 0 0 0 28
F 0 0 9 26 12 0 0 0 0 47
Total 0 0 13 34 28 0 | 0 0 0 75

40-44 M 0 0 6 8 30 0 0 0 0 44
F 0 1 23 34 8 0 0 0 0 66

Total 0 1 29 42 38 0 | 0 0 0 110

45-49 M 0 1 11 6 23 0 2 0 0 43
F 0 3 14 25 25 0 0 0 0 67

Total 0 4 25 31 48 0 | 2 0 0 110

50-54 M 0 0 2 4 38 0 0 0 0 44
F 0 2 5 38 31 0 1 0 1 78

Total 0 2 7 42 69 0 | 1 0 1 122

55-59 M 0 0 5 4 62 0 0 0 2 73
F 0 2 6 26 32 0 2 0 0 68

Total 0 2 11 30 94 0 | 2 0 2 141

60-64 M 0 2 4 3 49 0 0 0 4 62
F 0 3 1 19 21 0 0 0 0 44

Total 0 5 5 22 70 0 | 0 0 4 106

Pag.1 de 2 30/03/2020

SGP (c)



Municipio de Lagos

Quadro 2 - Contagem dos trabalhadores por cargo/car

reira segundo o escaldo etario e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
65-69 M 0 0 2 3 6 0 0 0 0 11
F 0 0 0 2 8 0 0 0 0 10
Total 0 0 2 5 14 0 | 0 0 0 21
70 ou mais anos M 0 0] 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 | 0 0 0
M 0 3 36 40 235 0 2 0 6 322
fee! F 0 11 65 192 149 0 3 0 1 421
Total 0 14 101 232 384 0 | 5 0 7 743
Pag.2 de 2 30/03/2020

SGP (c)



Quadro 3 - Contagem de trabalhadores por cargo/carr

Municipio de Lagos

eira segundo o nivel de antiguidade e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio | Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
até 5 anos M 0 0 7 6 57 0 0 0 0 70
F 0 0 14 45 48 0 0 0 0 107
‘Total 0 0 21 51 105 0 0 0 0 177
5-9 M 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 1 1 0 0 0 0
Total 0 0 1 1 0 0 0 0
10-14 M 0 0 6 6 22 0 0 0 0 34
F 0 1 19 25 22 0 0 0 0 67
‘Total 0 1 25 31 44 0 0 0 0 101
15-19 M 0 0 9 14 33 0 1 0 0 57
F 0 2 17 46 30 0 0 0 0 95
‘Total 0 2 26 60 63 0 1 0 0 152
20-24 M 0 1 4 4 26 0 0 0 0 35
F 0 3 5 9 18 0 0 0 1 36
‘Total 0 4 9 13 44 0 0 0 1 71
25-29 M 0 0 2 3 20 0 1 0 2 28
F 0 1 1 11 11 0 0 0 0 24
Total 0 1 3 14 31 0 1 0 2 52
30-34 M 0 0 5 4 51 0 0 0 3 63
F 0 1 6 42 14 0 1 0 0 64
‘Total 0 1 11 46 65 0 1 0 3 127
35-39 M 0 2 3 3 19 0 0 0 1 28
F 0 2 2 11 3 0 2 0 0 20
Total 0 4 5 14 22 0 2 0 1 48
40 ou mais anos M 0 0 0 0 4 0 0 0 0
F 0 1 0 2 0 0 0 0 0
Total 0 1 0 2 0 0 0 0
M 0 3 36 40 235 0 2 0 6 322
Vel F 0 11 65 192 149 0 3 0 1 421
‘Total 0 14 101 232 384 0 5 0 7 743
Pag.1del 30/03/2020
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Municipio de Lagos
Quadro 4 - Contagem dos trabalhadores por cargo/car  reira, nivel de escolaridade e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Menos de 4 anosde | M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
escolaridade F 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total| 0 0 0 0 0 | 0 0 0
4 anos de M 0 0 0 0 55 0 0 0 0 55
escolaridade F 0 0 0 0 14 0 0 0 0 14
Total| 0 0 0 0 69 0 | 0 0 0 69
6 anos de M 0 0 0 0 62 0 0 0 0 62
L F 0 0 0 0 23 0 0 0 0 23
Total| 0 0 0 0 85 0 | 0 0 0 85
90 ano ou M 0 0 0 1 79 0 0 0 1 81
equivalente F 0 1 0 10 53 0 0 0 0 64
Totall 0 1 0 11 132 0 | 0 0 1 145
110 ano M 0 0 0 1 3 0 0 0 1 5
F 0 0 0 3 1 0 0 0 0 4
Total| 0 0 0 4 4 0 | 0 0 1
120 ano ou M 0 0 0 35 33 0 0 0 3 71
equivalente F 0 0 0 144 58 0 3 0 0 205
Total| 0 0 0 179 91 0 | 3 0 3 276
Bacharelato M 0 0 2 0 0 1 0 0 3
F 0 0 2 0 0 0 0 0 6
Total| 0 0 4 0 0 | 1 0 0
Licenciatura M 0 3 32 3 3 0 1 0 1 43
F 0 8 57 27 0 0 0 0 1 93
Total| 0 11 89 30 3 0 | 1 0 2 136
Mestrado M 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
F 0 2 5 0 0 0 0 0 11
Total| 0 2 0 0 | 0 0 0 12

Pag.1de 2 30/03/2020 SGP (c)



Municipio de Lagos

Quadro 4 - Contagem dos trabalhadores por cargo/car

reira, nivel de escolaridade e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio | Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional

Doutoramento M 0 0 1 0 0 0 0 1
F 0 0 1 0 0 0 0 1
Total 0 0 2 0 0 0 0 2

M 0 3 36 40 235 0 2 0 6 322

Vel F 0 11 65 192 149 0 3 0 1 421

‘Total 0 14 101 232 384 0 5 0 7 743

Pag.2 de 2 30/03/2020

SGP (c)



Municipio de Lagos

Quadro 5 - Contagem dos trabalhadores estrangeiros

por cargo/carreira segundo a nacionalidade e género

Dirigentes -
Superior

Dirigentes -
Intermédio

Carreiras Gerais -
Técnico Superior

Carreiras Gerais -
Assistente
Técnico

Carreiras Gerais -
Assistente
Operacional

Bombeiros

Informatica

Policia Municipal

Outros

Total

Unido Europeia

CPLP

De Qutros Paises

Total
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Quadro 6 - Contagem dos trabalhadores portadores de

Municipio de Lagos

deficiéncia por cargo/carreira segundo o género

Dirigentes -
Superior

Dirigentes -
Intermédio

Carreiras Gerais -
Técnico Superior

Carreiras Gerais -
Assistente
Técnico

Carreiras Gerais -
Assistente
Operacional

Bombeiros

Informatica

Policia Municipal

Outros

Total

Menos de 20 anos

20 - 24

25-29

30-34

35-39

40 - 44

45 - 49

50 - 54

55-59

60 - 64
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Quadro 6 - Contagem dos trabalhadores portadores de

Municipio de Lagos

deficiéncia por cargo/carreira segundo o género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio | Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
65 - 69 M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Total 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
70 ou mais anos M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 1 3 0 8 0 0 0 0 12
fee! F 0 0 11 0 9 0 0 0 0 20
‘Total 0 1 14 0 17 0 0 0 0 32
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Quadro 7 - Contagem dos trabalhadores admitidos e r

Municipio de Lagos

egressados durante o ano por cargo/carreira segundo
posto de trabalho e género

0 modo de ocupacéo do

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Procedimento M 0 0 5 4 13 0 0 0 0 22
cepcEg] F 0 0 7 36 26 0 0 0 0 69
‘Total 0 0 12 40 39 0 0 0 0 91
Cedéncia de M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
interesse publico F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mobilidade internaa| M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06rgaos ou servigos E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regresso de licenga | M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Total 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Comissdo de servico| M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEAGP/CEAGPA M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras situagles M 0 0 3 4 8 0 0 0 0 15
F 0 0 4 3 4 0 0 0 0 11
‘Total 0 0 7 7 12 0 0 0 0 26
M 0 0 8 8 21 0 0 0 0 37
Vel F 0 0 11 41 30 0 0 0 0 82
‘Total 0 0 19 49 51 0 0 0 0 119
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Quadro 8 - Contagem das saidas de trabalhadores por

Municipio de Lagos

cargo/carreira segundo o motivo de saida e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Caducidade M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revogagdo (mutuo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resolugég ou M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exoneragao F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(iniciativa do
empregador) Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resolugdo, Denuincia| M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ou Exoneragdo F 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
(iniciativa do
trabalhador) Total 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
Sangao disciplinar M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros M 0 0 4 5 1 0 0 0 1 11
F 0 0 5 7 11 0 0 0 1 24
Total 0 0 9 12 12 0 0 0 2 35
Conclusdo sem M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sucesso do periodo F 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
experiemental
Total 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Fim da situagdo de M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mobilidade interna F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fim da situagdo de M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P IEREs F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
interesse publico
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Morte M 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
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Quadro 8 - Contagem das saidas de trabalhadores por

Municipio de Lagos

cargo/carreira segundo o motivo de saida e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Reforma/aposentacd| M 0 0 1 1 12 0 0 0 0 14
F 0 0 0 2 6 0 0 0 0 8
‘Total 0 0 1 3 18 0 0 0 0 22
Limite de idade M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cessagdo da M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
comissdo de servigo F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 5 6 16 0 0 0 1 28
Vel F 0 0 5 11 19 0 0 0 1 36
Total 0 0 10 17 35 0 0 0 2 64
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Quadro 10 - Contagem dos postos de trabalho previst

Municipio de Lagos
0s e ndo ocupados durante o ano por cargo / carreir

recrutamento

a segundo a dificuldade de

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional

N&o abertura de
procedimento concursal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impugnacao do
procedimento concursal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Falta de aprovagao do
drgao executivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Procedimento concursal
improcedente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Procedimento concursal
em desenvolvimento 0 0 8 6 17 0 0 0 0 31

Total 0 0 8 6 17 0 0 0 0 31
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Quadro 11 - Contagem das mudancas de situacao dos t

Municipio de Lagos

rabalhadores durante o ano por cargo/carreira segun

do o motivo e género

Dirigentes - Dirigentes - [Carreiras Gerais -| Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais |  Bombeiros Informdtica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Promo_gc”)es y M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e e | P | 0 : : : : : : : :
subsistentes) Total 0 0 0 0 0 0 0 0
Procedimento M 0 0 5 4 13 0 0 0 0 22
e F 0 0 7 36 26 0 0 0 0 69
‘Total 0 0 12 40 39 0 0 0 0 91
Consolidagdo da M 0 0 2 0 1 0 0 0 0 3
L“a‘;ggfr?:e U F 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Total 0 0 2 1 0 0 0 0 10
Alteragdo obrigatoria| M 0 1 5 33 0 0 0 0 46
fgmpfﬁéi;"t%ﬂge”m F 0 4 9 40 18 0 3 0 0 74
Total 0 5 14 47 51 0 3 0 0 120
Alteragdo do posic. | M 0 0 1 4 31 0 0 0 0 36
gi?t?gr.\éag E’rz‘é?g) F 0 0 7 35 23 0 0 0 1 66
‘Total 0 0 39 54 0 0 0 1 102
Alteracdo do po§ic. M 0 0 11 12 0 0 0 0 24
(_r;eer:tLilgr;é?'g opgao | g 0 0 17 1 0 0 0 0 23
(excecio) Total 0 0 28 13 0 0 0 0 47
M 0 1 24 16 90 0 0 0 0 131
fee! F 0 4 40 123 68 0 3 0 1 239
‘Total 0 5 64 139 158 0 3 0 1 370
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Municipio de Lagos
Quadro 14.1 - Contagem das horas de trabalho noturn 0, normal e extraordinario, segundo o género

Valor
Total
Normal M 36 863,00 36 863,00
F 0,00 0,00
‘Total 36 863,00 36 863,00
Extraordinario M 5 642,00 5 642,00
F 354,50 354,50
Total| 5 996,50 5 996,50
M 42 505,00 42 505,00
fee! F 354,50 354,50
‘Total 42 859,50 42 859,50
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Quadro 14.2 - Contagem das horas de trabalho extrao

Municipio de Lagos
rdinario, diurno e noturno, segundo o género

Valor
Total
Extraordinario diurno| M 1 768,67 1 768,67
F 1 550,50 1 550,50
\Total 3 319,17 3 319,17
Extraordinario M 587,50 587,50
el F 203,75 203,75
Total 791,25 791,25
M 2 356,17 2 356,17
Total F 1754,25 1754,25
\Total 4110,42 4110,42
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Municipio de Lagos

Quadro 14.3 - Contagem das horas em dias de descans

Valor
Total
Descanso semanal M 10 164,00 10 164,00
obrigatério F 901,25 901,25
Total| 11 065,25 11 065,25
Descanso semanal | M 11 643,50 11 643,50
complementar F 1011,00 1 011,00
Total| 12 654,50 12 654,50
Feriados M 2 691,50 2 691,50
F 356,00 356,00
Total| 3 047,50 3 047,50
M 24 499,00 24 499,00
Total F 2 268,25 2 268,25
Total| 26 767,25 26 767,25
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Quadro 15 - Contagem dos dias de auséncia ao trabal

Municipio de Lagos

ho durante o ano por cargo/carreira segundo 0 motiv

0 da auséncia e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais - Bombeiros Informatica Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Casamento M 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00
F 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00
Total 0,00 0,00 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00
Proteg&o na M 0,00 0,00 53,00 47,00 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230,00
parentalidade F 0,00 0,00 754,50 1 043,50 664,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 462,00
Total 0,00 0,00 807,50 1 090,50 794,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 692,00
Falecimento de M 0,00 0,00 15,00 16,00 45,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76,00
el F 0,00 0,00 10,00 54,00 57,00 0,00 2,00 0,00 0,00 123,00
Total 0,00 0,00 25,00 70,00 102,00 0,00 2,00 0,00 0,00 199,00
Doenca M 0,00 22,00 700,00 1 264,00 2 940,00 0,00 19,00 0,00 0,00 4 945,00
F 0,00 17,00 497,00 2 692,00 2 489,00 0,00 5,00 0,00 101,00 5 801,00
Total 0,00 39,00 1 197,00 3 956,00 5 429,00 0,00 24,00 0,00 101,00 10 746,00
Por acidente em M 0,00 0,00 9,00 1,00 1303,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1323,00
;fg‘fil'g:k;’n”ald"e”‘?a F 0,00 0,00 19,00 76,00 469,00 0,00 0,00 0,00 0,00 564,00
Total 0,00 0,00 28,00 77,00 1 772,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1 887,00
Assisténcia a M 0,00 0,00 2,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00
familiares F 0,00 0,00 3,00 175,00 58,00 0,00 0,00 0,00 15,00 251,00
Total 0,00 0,00 5,00 175,00 73,00 0,00 0,00 0,00 15,00 268,00
Trabalhador-estudan| M 0,00 0,00 17,00 8,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 26,50
F 0,00 0,00 1,00 84,50 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 88,00
Total 0,00 0,00 18,00 92,50 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114,50
Por conta do periodo| M 0,00 0,00 48,50 39,50 64,00 0,00 0,00 0,00 1,00 153,00
de ferias F 0,00 9,00 89,50 229,00 86,50 0,00 3,50 0,00 0,00 417,50
Total 0,00 9,00 138,00 268,50 150,50 0,00 3,50 0,00 1,00 570,50
Com perda de M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ERENTIETED F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cumprimento de M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pena disciplinar F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 15 - Contagem dos dias de auséncia ao trabal

Municipio de Lagos

ho durante o ano por cargo/carreira segundo 0 motiv

0 da auséncia e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio | Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Greve M 0,00 1,00 9,00 20,00 70,00 0,00 0,00 0,00 2,00 102,00
F 0,00 0,00 31,00 132,00 259,00 0,00 0,00 0,00 1,00 423,00
‘Total 0,00 1,00 40,00 152,00 329,00 0,00 0,00 0,00 3,00 525,00
Injustificadas M 0,00 0,00 0,00 2,00 77,50 0,00 0,00 0,00 0,00 79,50
F 0,00 0,00 0,00 0,00 109,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109,00
‘Total 0,00 0,00 0,00 2,00 186,50 0,00 0,00 0,00 0,00 188,50
Outros M 0,00 79,00 955,00 981,50 6 589,00 0,00 55,00 0,00 142,00 8 801,50
F 0,00 298,00 1 945,50 5651,50 3 743,00 0,00 92,00 0,00 25,00 11 755,00
‘Total 0,00 377,00 2 900,50 6 633,00 10 332,00 0,00 147,00 0,00 167,00 20 556,50
M 0,00 102,00 1 819,50 2 379,00 11 235,00 0,00 74,00 0,00 155,00 15 764,50
Toal F 0,00 324,00 3 361,50 10 137,50 7 937,00 0,00 102,50 0,00 142,00 22 004,50
‘Total 0,00 426,00 5181,00 12 516,50 19 172,00 0,00 176,50 0,00 297,00 37 769,00
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Municipio de Lagos

Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante

0 ano

Valor (Euros)

Remunerag0es base
Suplementos remuneratérios
Prémios de desempenho
PrestagGes sociais

Outros encargos com pessoal

Total

9093 130,94
353 568,36
0,00
1073 458,22
0,00
10 520 157,52

30/03/2020

SGP (c)



Pag.1del

Municipio de Lagos

Quadro 18.2 - Prestagdes sociais

Tipos de Prestagdes Sociais

Valor (Euros)

Abono de familia

Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade
Subsidio de educagdo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de refeigao

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Beneficios sociais

Outras prestagoes sociais

Total

54 511,71
17 070,63
0,00
2131,68
767 555,01
5 203,14
25 453,69
96 318,00
105 214,36
1073 458,22

30/03/2020

SGP (c)
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Municipio de Lagos

Quadro 18.2 - Prestagdes sociais

Tipos de Prestagdes Sociais

Valor (Euros)

Abono de familia

Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade
Subsidio de educagdo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de refeigao

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Beneficios sociais

Outras prestagoes sociais

Total

54 511,71
17 070,63
0,00
2131,68
767 555,01
5 203,14
25 453,69
96 318,00
105 214,36
1073 458,22

30/03/2020
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Municipio de Lagos

Quadro 18.2.1 - Beneficios de apoio social

Tipos de Prestagdes de Acgdes Sociais Complementares

Valor (Euros)

Grupos desportivos / casa de pessoal 0,00
Refeitdrios 0,00
Subsidio de frequéncia de creche e de educagdo pré-escolar 0,00
Coldnias de férias 0,00
Apoio a estudos 96 318,00
Apoio socioecondmico 0,00
Outros beneficios sociais 0,00
Total 96 318,00

30/03/2020
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Quadro 19.1 - Contagem dos acidentes de trabalho e

Municipio de Lagos

de dias de trabalho perdidos com baixa por género (

Total la3diasde | 4a30diasde | Superiora 30 Mortais
baixa baixa dias de baixa
Nimero total del M 20 1 14 0
acidentes = 7 0 2 0
Total 27 1 10 16 0
Numero de M 20 1 14 0
acidentes com baixa F 7 0 2 0
Total 27 1 10 16 0
NUmero de dias de| M 991 1 65 925 0
trabalho perdidos F 315 0 72 243 0
por acidentes
ocorridos no ano ‘Total 1 306 1 137 1168 0
Numero de dias de| M 0 0 0 0 0
trabalho perdidos F 0 0 0 0 0
por acidentes
ocorridos _em anos‘TOtal 0 0 0 0

Pag.1del
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Municipio de Lagos

Quadro 19.2 - Contagem dos acidentes de trabalho e

de dias de trabalho perdidos com baixa por género (

Total la3diasde | 4a30diasde | Superiora 30 Mortais
baixa baixa dias de baixa
Numero total del M 2 1 1 0 0
acidentes = 1 0 1 0 0
Total 3 1 2 0 0
Numero de M 2 1 1 0 0
acidentes com baixa F 1 0 1 0 0
Total 3 1 2 0 0
Numero de dias de| M 10 1 9 0 0
trabalho .perd|dos F 13 0 13 0 0
por acidentes
ocorridos no ano ‘Total 23 1 22 0 0
Numero de dias de| M 0 0 0 0 0
trabalho _perdldos F 0 0 0 0 0
por acidentes
ocorridos _em anos‘TOtal 0 0 0

Pag.1del
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Municipio de Lagos

Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade decl arados durante o ano relativamente
aos trabalhadores vitimas de acidente

Casos de incapacidade ‘ N° de Casos

Casos de incapacidade permanente 0
- Absoluta 0

- Parcial 0

- Absoluta para o trabalho habitual 0
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 28
Casos de incapacidade temporaria e parcial 0
Total 28

Pag.l1del 30/03/2020 SGP (c)



Municipio de Lagos

Quadro 21 - Contagem das situagOes de doenca profis

sional registadas durante o ano

Doengas Profissionais Cédigos de Doengas Profissionais N© de Casos NO Dias de Auséncia
Doengas provocadas por agentes quimicos 0 0,00
Doencas do aparelho respiratorio 0 0,00
Doencas cutaneas e outras 0 0,00
Doengas provocadas por agentes fisicos 0 0,00
Doengas infecciosas e parasitarias 0 0,00

Pag.1del
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Municipio de Lagos
Quadro 22 - Contagem das atividades de medicinano  trabalho e respetivos encargos

Atividades de Medicina Numero ‘ Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados 345 7 417,50

Exames de Admissdo 95 2 042,50

Exames Periddicos 246 5 289,00

Exames Ocasionais e Complementares 4 86,00

Exames de Cessagao de Fungdes 0 0,00
Despesas com Medicina no Trabalho 0,00
Visitas aos postos de trabalho 0

Pag.l1del 30/03/2020 SGP (c)



Municipio de Lagos

Quadro 23 - Contagem das intervencdes das comissfes de higiene e seguranca ocorridas
durante o ano, por tipo

Tipos de Intervencao de Higiene e Seguranga NUmero

Reunides da Comissdo 0

Visitas aos Locais de Trabalho

QOutras

oo o

Total

Pag.l1del 30/03/2020 SGP (¢)



Municipio de Lagos

Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos am  obilidade interna durante o ano em
resultado de acidentes de trabalho ou doenca incapa  citante

Mobilidades Internas NUmero
Alteragao das fungdes exercidas 0
Formacao profissional 0
Adaptagdo do posto de trabalho 0
Alteragao do regime de trabalho 0
Mobilidade Interna 0
Total 0
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Municipio de Lagos

Quadro 25 - Contagem das acdes de formacéo e sensib  ilizagdo em matéria de seguranga e
saude no trabalho

Acdes de Formacao em Higiene e Seguranca ‘ Numero
Acoes de formacao e de sensibilizacdo realizadas 58
Trabalhadores abrangidos pelas acdes realizadas 1323
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Municipio de Lagos
Quadro 26 - Custos com a prevencgédo de acidentes e d

oencgas profissionais

Tipos de Custo de Prevengao de Acidentes e Doengas Profissionais

Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho 22 304,00
Equipamentos de protecdo 48 917,15
Formacgdo em prevencao de riscos 0,00
Outros custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais 0,00

30/03/2020

SGP (c)



Quadro 27 - Contagem das ac¢6es de formacéo profissi

Municipio de Lagos

Menos de 30 [De 30 a 59 Horay De 60a 119 120 Horas ou
Horas Horas mais Total
Internas 24 0 0 0 24
Externas 129 13 3 3 148
Total 153 13 3 3 172

Pag.1del

onal por tipo segundo a duracéo da acao
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Quadro 28 - Contagem relativa as participagdes em a

Municipio de Lagos
¢cOes de formagédo durante ano por cargo/carreira seg

undo o tipo de acdo e género

Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Internas 9 106 213 88 4 2 422
Externas 45 292 524 665 14 14 1 554
Total 0 54 398 737 753 0 18 16 1976
Pag.1del 30/03/2020
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Quadro 29 - Contagem relativa as horas dispendidas

Municipio de Lagos
em acdes de formacdo durante ano por cargo/carreira

segundo o tipo de acéo e

género
Dirigentes - Dirigentes - |Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais -|Carreiras Gerais {  Bombeiros Informatica | Policia Municipal Outros
Superior Intermédio | Técnico Superior Assistente Assistente Total
Técnico Operacional
Internas 0,00 20,00 439,00 1 027,00 443,00 0,00 8,00 0,00 6,00 1 943,00
Externas 0,00 489,00 1 998,00 2 595,00 2 836,00 0,00 50,00 0,00 77,00 8 045,00
Total 0,00 509,00 2 437,00 3 622,00 3 279,00 0,00 58,00 0,00 83,00 9 988,00
Pag.1del 30/03/2020
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Municipio de Lagos

Quadro 30 - Despesas anuais com formagéao profission  al
Tipos de Agao de Formacdo para Despesas ‘ Valor (Euros)
Internas 0,00
Externas 52 453,00
Total 52 453,00
30/03/2020

SGP (c)
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Municipio de Lagos
Quadro 31 - Relagbes Profissionais

Tipos de Relagdo Profissional NUmero
NUmero de trabalhadores sindicalizados 169
Numero de elementos pertencentes a comissGes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissGes de trabalhadores 0

30/03/2020

SGP (c)
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Municipio de Lagos
Quadro 32 - Disciplina

Tipos de Processo

Numero

Processos Transitados do Ano Anterior

N

Processos Instaurados durante o Ano

Processos Transitados para o Ano Seguinte

Processos Decididos

Arquivados

Repreencdo escrita

Multa

Suspensao

Despedimento por facto imputavel ao trabalhador

Cessagao da comissdo de servigo

O/ o oo o o o bH

30/03/2020

SGP (c)



Municipio de Lagos
Quadro 33 - Eleitos

Regime permanéncia - | Regime permanéncia - Regime ndo Regime nao
tempo inteiro - cdmara | meio tempo - cdmara | permanéncia - cdmara permanéncia -
municipal - presidente e| municipal - vereadores municipal assembleia municipal
vereadores
NO© de eleitos 5 0 2 25

Pag.1del

30/03/2020

SGP (c)



Municipio de Lagos

Quadro 34 - Gabinetes de Apoio Pessoal

Do mapa de pessoal do

De outra entidade

Sem vinculo a

municipio publica, com vinculo a | Administracdo Publica Total
Administragdo Publica
Chefe do gabinete 1 0 0 1
Adjuntos 0 0 0 0
Secretarios 1 0 0 1
Total 2 0 0 2

Pag.1del

30/03/2020

SGP (c)



Municipio de Lagos

Quadro 35 - Dirigentes e Equiparados

Dirigente superior Dirigente Dirigente Dirigente Chefe de equipa | Chefe de equipa
intermédio de 1.9|intermédio de 2.0/intermédio de 3. multidisciplinar | muiltidisciplinar Total
grau grau grau ou inferior (Dir. Dep.)  |(Chefe Div. Mun.)
N.© de cargos previstos
em regulamento municipal 0 0 5 12 0 0 17
N.© de cargos providos
pm 31/12 0 0 4 10 0 0 14
Pag.1del 30/03/2020 SGP (c)




Relatorio de Gestao de 2019

ENCERRAMENTO

O presente Relatdrio de Gestdo de 2019 mais seus anexos, que antecedem, devidamente
numerados, foram aprovados em Reunido de Camara Municipal, realizada em © & de junho de
2020.

TERMO DE APROVACAO FINAL

O Relatério de Gestdo de 2019 mais seus anexos que antecedem mereceram aprovagéo por (1)
e MBWORIE L da Assembleia Municipal = e s ST VI
sessao (2) .QANINARIA. ... do dia . A9 de - Jukhd...... de 2020,

" O Presidente,

O 1°. Secretario,

(1) - Unanimidade, ou maioria ; - (2) - Ordinaria, ou extraordinaria.

O 2°. Secretario,
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