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GRANDES OPGCOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA O ANO ECONOMICO DE 2020

A Lei n.° 75/2013 de 18 de setembro que "Estabelece o regime juridico das autarquia locais, aprova o
estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias
do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais e aprova o regime juridico do
associativismo autérquico”, bem como o Plano Oficial de Contas das Autarquias Locais — POCAL,
aprovado pelo Decreto-lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro e a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que
“Estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais”, ambas na sua
atual redagédo, determinam os procedimentos e regras para a elaboragdo e aprovagdo dos
documentos previsionais.

De acordo com o Regulamento Organico do Municipio de Lagos em vigor e da informag&o n.° 20 de
09/01/2012, da Unidade Técnico-Financeira (UTFI), compete & Divisdo de Suporte Técnico e
Administrativo (DSTA), nomeadamente a UTFIl, em colaboragdo com os restantes servigos, a

elaboragéo destes documentos previsionais, sob orientagéo do Executivo Municipal.

Compete igualmente & DSTA — Unidade Técnico-Administrativa (UTA) a elaboragio do Plano Anual
de Formagéo e do Mapa de Pessoal.

No seguimento da elaboragdo dos referidos documentos, foram convocados, para ser ouvidos, os
partidos politicos representados na Assembleia Municipal em obediéncia ao disposto no n.° 3 do artigo
5° da Lei n.°24/98, de 26 de maio — Estatuto do Direito de Oposigdo. Foram também ouvidas as
Juntas de Freguesia.

Para a elaboragéo dos documentos previsionais teve-se em consideragéo o regime juridico aplicavel a
assuncédo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas, estatuida na Lei n.°
8/2012, de 21 fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), o Decreto-lei
n.° 127/2012, de 21 de junho gque estabelece os procedimentos necessarios a aplicagéo da Lei n.°
8/2012, de 21 de fevereiro.

Assim, considerando:

- a necessidade da entrada em vigor dos documentos previsionais acima referidos e seus anexos, no
inicio do ano economico de 2020,
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Proponho:

- 0 envio, para apreciagdo na reunido de Camara Municipal, das Grandes Opgfes do Plano e
Orgamento para o ano econémico de 2020, o Plano Anual de Formagdo e o Mapa de Pessoal
conforme alinea c) do n.° 1 do artigo 33° do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro e posterior
remessa a Assembleia Municipal, para aprovagéo, ao abrigo da alinea a) do n.° 1 do art.’° 25.° do
Anexo | mesma lei.

Lagos, 24 de outubro de 2019

O Vice-Presidente da Camara,

Hugo Miguel Martgirés\Henrique Pereira
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NOTAS DE ENQUADRAMENTO LEGAL

Para cumprimento do estabelecido nas alineas c) do n.2 1 do artigo 332 e a) do n.2 1 do artigo 252 do Anexo | da
Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua redac¢do atualizada, sdo a seguir apresentadas as Grandes Op¢des do Plano e
0 Orgamento do municipio de Lagos para o ano econdmico de 2020, cuja elaboragdo e aprovagdo competem nos termos

dos referidos normativos respetivamente a Camara Municipal e a Assembleia Municipal.

A estrutura e regras a observar na elaboragdo das Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2020, encontram-
se disciplinadas no Plano Oficial de Contas das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n2. 54-A/99, de 22
de fevereiro e no Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, na Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, ambos na sua redacdo atualizada, integrando-se nas Grandes Opg¢les do Plano os objetivos de
desenvolvimento estratégico, o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR),

desenvolvidas nas paginas seguintes.

Este instrumento de planeamento reflete o enquadramento legal setorial, designadamente, a Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.

Foram ouvidas, em obediéncia ao disposto no n2. 3 do artigo 52. do Estatuto do Direito da Oposi¢do, aprovado
pela Lei n.2 24//98, de 26 de maio, as forgas politicas representadas na Assembleia Municipal. Foram também ouvidas as
Juntas de Freguesia, em observancia ao espirito de implementacdo de uma gestdo partilhada, participativa, solidaria e

territorialmente coesa.
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EIXOS DE DESENVOLVIMENTO PARA O MUNICIPIO DE LAGOS

As Grandes Opgbes do Plano e Orcamento para o ano de 2020 traduzem de forma clara e objetiva toda a
proposta estratégica de desenvolvimento concebida para o mandato autarquico de 2017 — 2021, devidamente
monitorizada e adaptada a novas realidades/necessidades identificadas ao longo do ultimo ano e a todo o processo de

descentralizacdo de competéncias do governo para as autarquias locais, decorrente da aplicacdo da Lei n2 50/2018.

Na decorréncia da particularizagdo do quadro legislativo, o ano de 2019 permitiu-nos encetar o complexo
processo de descentralizagdo, assumindo areas como a educagdo, cultura, patrimoénio publico sem utilizagdo e, por
ultimo, as dreas portuario-maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico ndo afetas a atividade
portudria, sectores que, ndo obstante a necessidade de um trabalho de aperfeicoamento, quer a nivel técnico, humano

ou financeiro, permitiram dar um passo convicto e de confianga, direcionado para o projeto de descentralizagao.

O ano de 2020, através da assungao de competéncias em areas tdo dispares como a saude, a cogestao de areas
protegidas, praias maritimas, fluviais e lacustres, autorizacao de exploragdao das modalidades afins de jogos, as vias de
comunicagdo, a justica, o apoio aos Bombeiros Voluntarios, as estruturas de atendimento ao cidaddo, a habitacdo, o
estacionamento publico, o transporte de passageiros, quer a nivel turistico, quer a nivel do servigo publico regular, sera
um ano de adequacgao, otimizagdo de recursos, forte empenho e desafio em prol de um municipio mais eficaz, eficiente,

equitativo e mais proximo dos cidad&os.

Ambicionando um municipio cada vez mais coeso, continuaremos a contar com o empenho, rigor e trabalho de
proximidade realizado pelas Juntas de Freguesia do concelho, parceiros estratégicos importantes, assumindo-se a
transicdo de competéncias decorrente de todo o processo de descentralizacdo para as mesmas, processo que se encontra

em fase de negociacdo, ainda que ndo na sua total abrangéncia.

Continuaremos a pugnar por um municipio inovador, dindmico, competitivo, inclusivo e atrativo, orientado para
as necessidades dos seus municipes e alargaremos a nossa politica de investimento resultante, por um lado do momento
de estabilidade e equilibrio financeiro que se quer cada vez mais consistente, por outro da nossa capacidade negocial e

estratégia de captacdo de fundos comunitarios.

Prosseguiremos o nosso apoio a projetos que garantam um desenvolvimento sustentdvel do municipio,
nomeadamente em dreas tdo sensiveis como o combate as alteragbes climéticas e aprofundaremos o didlogo/
proximidade com os agentes econdmicos do concelho, essenciais na estratégia de afirmac¢do de Lagos enquanto territério

de notoriedade e atratividade.

Continuaremos a valorizar os nossos recursos humanos, nosso ativo fundamental e de inquestionavel valor, e a

apostar na sua capacitagdo para desempenhos cada vez mais eficazes e eficientes.
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A nossa atuagdo para 2020 continuara a compreender o desenvolvimento dos quatro eixos apresentados como
estratégia governativa para o mandato vigente e Lagos Mais Solidaria, Segura e Saudavel vera concretizagdo através da
criagdo de novas infraestruturas habitacionais, nomeadamente no Sargacal e em Bensafrim, tdo necessarias ao reforgo
da coesdo social e ao alavancamento da prépria economia local, fortemente condicionada pelos constrangimentos

associados a imobiliaria existente no concelho e mesmo na regido.

Uma reflexdo aturada sobre as conclusdes resultantes da revisdo e monitorizagdo da Carta Educativa sera
igualmente uma das tarefas a dinamizar, permitindo projetar com rigor atuagOes futuras na area educativa,
nomeadamente ao nivel da criagdo de infraestruturas alternativas e/ou complementares as existentes, mas também
possibilitando a criagdo de estratégias/mecanismos viabilizadores de uma orientagdo educativo-profissional dos nossos

jovens, possibilitando-lhes o acesso a ferramentas e experiéncias em contexto laboral real.

O reforgo da seguranca sera viabilizado, de entre outros modelos, através da implementagao da Policia Municipal
que, acreditamos, vira suprir algumas dificuldades recorrentes neste dominio contribuindo para um sentimento

generalizado de maior seguranca e cumprimento dos Regulamentos Municipais.

\

No que respeita ao eixo Lagos mais Ordenada, Acessivel e Limpa, daremos continuidade a politica de
sensibilizagdo e responsabilizagdo para as questGes ambientais, de forma particular para a limpeza urbana que, na area
de responsabilidade direta do municipio tem vindo a ser reforcada nomeadamente através da renovagdo da frota,
ajustamento de circuitos/horarios e reforco de recursos humanos. Pugnaremos vigorosamente por servigos cada vez mais
eficazes e eficientes junto dos nossos parceiros nesta area tdo importante da vida do municipio, nomeadamente junto

da ALGAR.

As acessibilidades e mobilidade serdao uma prioridade concretizada em obras de grande impacto como a
construcdo das rotundas nascente e poente de Odiaxere, a obra da estrada da Luz e a obra da construgdo/requalificacdo
da estrada da Meia Praia, bem como através da eliminagdo de inuUmeras barreiras arquitetdnicas existentes, que

condicionam grandemente a circulagdo na cidade, designadamente dos cidaddos com mobilidade reduzida.

O eixo Lagos Mais Sustentdvel encontrard execu¢do no reforco de agdes de promogdo do nosso patrimdnio
natural e cultural, continuando a empreender no sentido de nos consolidarmos como concelho de diferenciagdo e
autenticidade, empenhado na minimiza¢do do seu impacto ambiental e na salvaguarda do meio ambiente. Assim,
continuaremos atentos ao impacto das alteragdes climaticas e implementaremos medidas de desfecho mais imediato,
como seja a modernizagdo da Telegestdo, que possibilitara uma gestdo ainda mais eficiente do recurso agua; a
implementacdo de contadores digitais, apostando na implementacdo da telemetria, o que permitira para além de um
controlo mais efetivo particularmente das avarias/perdas de agua, prestar também uma informagdo atempada ao

consumidor no caso de existirem indicadores anormais relativamente aos consumos.

Por ultimo, dando expressdo ao eixo Lagos Mais Proximo das Pessoas, continuaremos a apostar na realizacédo

do Orgamento Participativo, revendo o seu modelo de operacionalizagdo e permitindo uma relagdo de maior proximidade

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
MUNICIPIO DE LAGOS
4



@rq‘l

dos Ducglﬂmegg
Camara Muropa

entre 0 municipe e as propostas/projetos apresentados, assim como prosseguiremos na afirmacdo do nosso empenho e
compromisso na melhoria e diversificagio dos canais de comunicagéo com o nosso publico, nomeadamente através da
plataforma CITY, tarefa jé iniciada mas que apresenta potencial no alargamento a outras areas, constituindo-se como

uma ferramenta comunicacional fundamental.

Lagos esta mais forte!

O Presidente da Camara
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Eixos Objetivos Estratégicos
OEO01 Aumentar e Reabilitar a Oferta Habitacional do Municipio
LAGOS MAIS SOLIDARIA,
1 ) OE 02 Reforgar o Apoio a Educagdo, Juventude e Desporto
SEGURA E SAUDAVEL
OE 03 Reforgar a Igualdade Social e a Seguranga
OE 04 Qualificar o Ambiente Urbano
LAGOS MAIS ORDENADA,
] ) OE 05 Melhorar as Acessibilidades e a Mobilidade
ACESSIVEL E LIMPA
OE 06 Melhorar o Desempenho da Limpeza Urbana
OE 07 Garantir a Eficacia do Sistema de Planeamento e da Gestdo Territorial
LAGOS MAIS OE 08 Afirmar a Marca Lagos de Descobertas, Turismo de Exceléncia
[}
SUSTENTAVEL OE 09 Valorizar o Patriménio Imobilidrio Cultural e Natural
OE 10 Promover o Desenvolvimento Econémico e Ambiental
LAGOS MAIS PROXIMA  Of 11 Melhorar a Comunicag¢do com o Cidadao
v
DAS PESSOAS OE 12 Incrementar a Participag¢do dos Cidaddos

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
MUNICIPIO DE LAGOS
6



rrrrr

Lagos mais Solidaria,
Segura e Saudavel



Cg)f_',”l

dos Descobrimentos
Camara Municipal

Objetivo Estratégico 01

AUMENTAR E REABILITAR A OFERTA HABITACIONAL DO MUNICIPIO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e
Sustentavel Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

A habitac¢do continua a ser uma das principais prioridades politicas tendo em vista a melhoria da qualidade de
vida das populagGes, a revitalizagao e competitividade do municipio e para a coesdo social e territorial.

As inscri¢des ativas no ficheiro de procura de habitacdo da Camara Municipal de Lagos mostram que o perfil dos
agregados familiares com necessidades a nivel habitacional vai muito para além do esteredtipo vulgarmente atribuido a
esta populagdo, quer em termos da sua composi¢do, quer no que respeita a situacdo de empregabilidade, quer ainda no
que se refere as condigdes habitacionais, ganhando expressao as situagdes de instabilidade contratual e até mesmo de
despejo de habita¢do privada.

Da parte dos agentes econdmicos chegam também relatos sobre as dificuldades de contratagdo de recursos
humanos — indispensdveis ao ressurgimento da economia -, motivadas pelas dificuldades de fixagdo desses recursos no
concelho, devido a insuficiéncia e, nalguns casos, a inexisténcia de respostas habitacionais adequadas ao perfil e
diferentes necessidades do mercado laboral.

As intervengBes na drea da habitagdo devem, por isso, ter um forte elo de concertagdo entre os agentes de
promogao publica e privada, pois s assim sera possivel garantir uma complementaridade de cobertura de oferta para os
diversos segmentos de procura.

A concretizagdo de uma politica de habitagdo tem de se apoiar numa politica de solos municipais em ordem a
um verdadeiro desenvolvimento sustentado, privilegiando a fixagdo das familias préximo dos locais de residéncia
anterior, facilitando as condigOes de enraizamento, evitando criar novos fluxos de deslocagéo e contribuindo assim para
o reforgo da solidariedade e coesdo social.

A resolugdo do problema da caréncia habitacional no municipio implica a definicdo de uma politica global de
habitacdo que atue em diversos eixos e que construa um projeto integrado de resposta a este problema, sustentada por
varias medidas que a concretizam. Igualmente, as medidas a desenvolver terdo que ser coordenadas com outras politicas
sectoriais, como por exemplo, no ordenamento do territdrio, na politica fiscal, na politica de acessibilidades/transportes
entre outras. Tera que ser dada especial atencdo ao modelo de financiamento das medidas, para que estas sejam

sustentdveis e terdo que ser articulados os diversos niveis de intervencdo da administracdo (Local, Regional e Central).

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
MUNICIPIO DE LAGOS
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A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.01.01 - Desenvolver programas de habitagdo e arrendamento a custos controlados

e E.01.02 —Reabilitar o Parque Habitacional Municipal

e E.01.03 — Implementar programas para habitagdo prépria permanente (autoconstrugcdo e aquisicdo a custos
controlados)

e E.01.04 - Implementar o Regulamento de Apoio ao Arrendamento Privado

e E.01.05 - Elaborar a Carta Municipal de Habitacdo

e E.01.06 — Promover a reabilitagdo urbana no Centro Histérico (Reabilitagdo ARU)

e E.01.07 - Criar um Regulamento Municipal para o Arrendamento de Habitagdes Sociais

E.01.01 Desenvolver programas de habitacdo e arrendamento a custos controlados

Do levantamento das necessidades habitacionais existentes na drea do municipio serd de perspetivar a
diversificacdo da natureza da disponibilidade municipal, explorando até aos limites da razoabilidade, as multiplas op¢Ges
disponiveis, que poderdo passar por respostas como: a alienagao de fogos no atual regime de arrendamento; o apoio ao

arrendamento; aquisicdo e/ou promocao de novos fogos e disponibilizagdo de terrenos para edificagdo.

E.01.02 Reabilitar o Parque Habitacional Municipal

Sera dada continuidade ao trabalho em curso na reabilitacdo de habitagdes municipais, mantendo uma especial
atencdo para os fogos entretanto vagos, de forma a que possam entrar com a maior brevidade possivel no mercado de
arrendamento.

Perspetiva-se, contudo, um aumento muito significativo do investimento, face a intervengdes especificas nos
bairros de Bensafrim e Chinicato.

Igualmente continuar-se-a a dar atengdo ao estado de conservagdo e manutencdo das urbanizagdes.

E.01.03 Implementar programas para habitagdo prdopria permanente (autoconstrugao e aquisicdo a custos controlados)

O esforgo da promocdo habitacional ndo se podera centrar exclusivamente na participagdo municipal,
independente do seu modelo de operacionalizagdo. Importa, também, abrir novos horizontes de intervencao,
influenciando a iniciativa privada a experimentar mercados alternativos, nomeadamente aqueles que consigam colocar

produtos imobiliarios cujos pregos se situem abaixo do mercado livre tradicional.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
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A importancia da fixagdo de nova populagdo permanente assume-se como um incentivo natural ao

desenvolvimento de novas atividades industriais e de comércio, bem como a prépria prestacdo de servigos.
Neste sentido deverdo ser desenvolvidos estudos para aprofundar as seguintes medidas:
- Alienagdo e aquisi¢do de terrenos para autoconstrugao;
- Aquisicdo/disponibilizagdo de terrenos para construgdo municipal;

- Medidas de apoio a alienagdo de fogos municipais pelos seus arrendatdrios.

E.01.04 Implementar o Regulamento de Apoio ao Arrendamento Privado

Dar continuidade a implementagao de medidas e politicas que contribuam para o acesso a habitagao a todos os
que ndo tem resposta por via do mercado, nomeadamente mediante a aplicagdo do Regulamento de Apoio ao
Arrendamento Privado criado em 2019 para esse efeito. Ndo sendo possivel prever com precisdo o nimero de agregados
familiares que irdo recorrer e beneficiar deste tipo de apoio, considera-se que 2020 sera um ano piloto para aferir o

impacto deste regulamento enquanto medida de estimulo ao arrendamento.

E.01.05 Elaborar a Carta Municipal de Habitagdo

Na sequéncia da publicacdo da Lei de Bases da Habitag¢do (Lei 83/2019 de 3 de setembro) serd promovido o
desenvolvimento da Carta Municipal de Habitagdo — instrumento municipal de planeamento e ordenamento territorial
em matéria de habita¢cdo — dando especial enfoque, numa primeira fase, ao diagndstico das caréncias de habita¢do na
area do municipio. A conclusdo deste diagndstico permitira, por outro lado, aceder ao Programa 12 Direito — Apoio ao
Acesso a Habitagdo, criado pelo Decreto-Lei n.2 37/2018 de 14 de junho, que visa garantir as condi¢cdes de acesso a uma
habitacdo adequada as pessoas que vivem em condig¢des indignas e que ndo dispdem de capacidade financeira para

aceder a uma soluc¢do habitacional adequada.

E.01.06 Promover a reabilitagdo urbana no Centro Histérico (Reabilitagdo ARU)

Criar o programa “Habitar de Novo na Cidade” apostando na requalificacdo de edificios privados localizados em
locais estratégicos e que estejam devolutos e em ruinas, primeiramente através de notificagdes aos proprietarios e, em
caso de incumprimento, através da realizacdo de obras coercivas ou convencionadas com os proprietarios no sentido de
promover o arrendamento até ao ressarcir do investimento. Para além das medidas de caracter geral para o territdrio,

no ambito da ARU serdo analisadas as medidas propostas para este efeito no Programa Estratégico de Reabilitagdo

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
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Urbana e definidas as medidas especificas a implementar, tendo em conta os objetivos globais a atingir com a politica de

habitagdo municipal.

E.01.07 - Criar um Regulamento Municipal para o Arrendamento de Habitages Sociais

No ambito das atribuicGes e competéncias atribuidas legalmente as autarquias locais, o municipio de Lagos
elaborard um Regulamento Municipal para o Arrendamento de Habitagdes Sociais, o qual reforgara uma politica social
de habita¢do que, para além de garantir o direito a habita¢do da populagdo carenciada, assegura e refor¢a o direito a

igualdade de oportunidades e a coesao social.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
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Objetivo Estratégico 02

REFORCAR O APOIO A EDUCACAO, JUVENTUDE E DESPORTO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e
_ Sustentavel - Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

Uma Lagos mais Solidaria, Segura e Saudavel constréi-se com uma clara, expressiva e continuada aposta na
Educacdo, na Juventude e no Desporto, dimensdes estruturantes da formacdo pessoal de cada individuo e cimento
necessario a consolidagdao de uma comunidade unida, ativa, informada, resiliente e preparada para enfrentar os desafios
de uma sociedade globalizada.

A elevacdo dos niveis de escolaridade, formacdo e capacitagdo da populagdo, assim como a adogdo de habitos
de vida dinamicos e saudaveis sdo investimentos de retorno a médio e longo prazo, mas importantissimos numa légica
de antecipagdo e preveng¢do de comportamentos de risco, dependéncia e exclusdo social.

Uma comunidade informada e formada é, por outro lado, tendencialmente uma comunidade mais tolerante e

solidaria, mais justa e equilibrada, que valoriza e potencia os seus membros, reconhecendo as suas diferengas.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.02.01 - Ampliar, requalificar e conservar o parque escolar

e E.02.02 — Contribuir para diversificagcdo das Atividades Curriculares

e E.02.03 — Assegurar a continuidade da politica de atribuicdo de prémios de mérito e bolsas de estudo para o
Ensino Superior

e E.02.04 — Contribuir para a universalizagdo da educac¢do pré-escolar a partir dos 3 anos

e E.02.05-Promover a educagdo ao longo da vida em articulagdo com entidades externas

e E.02.06 — Dinamizar um programa de apoio a participacdo jovem

e E.02.07 — Continuar a desenvolver acdes que promovam a alimentacdo saudavel e o exercicio fisico em todas
as faixas etarias

e E.02.08 - Continuar a apoiar as Associagbes Desportivas e/ou as entidades publico-privadas no
desenvolvimento das suas atividades, em complemento com os programas de desporto da Autarquia

e E.02.09 — Manter e reabilitar as infraestruturas Desportivas
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e E.02.10 - Fomentar a pratica desportiva de alto nivel
e E.02.11 — Continuar a apostar no acolhimento de jovens adultos recém-qualificados em estagios
e E.02.12 —Promover o Apoio ao Aluno e Familia

e E.02.13 — Promover um Programa Ocupacional de Tempos Livres para Jovens - Viver o Verdo Jovem

E.02.01 Ampliar, apetrechar e conservar o parque escolar

Constituird uma prioridade para 2020 o processo referente a construgdo da nova EB da Luz, visando a melhoria
das condig¢des de conforto e aprendizagem da populagdo escolar daquela Vila, em fungdo das conclusdes explanadas na
Gltima Carta Educativa.

Ao nivel do 1.2 Ciclo, perspetiva-se a continuagdo das intervengdes de beneficiagdo do parque escolar, entre
outras, a beneficiagdo na EB1 de Odiaxere, em especial no edificio mais antigo, assim como corre¢des ao nivel dos espagos
de recreio e dos edificios de construgdo mais recente, tal como a recente substituicdo dos equipamentos de recreio da
Escola Basica da Ameijeira. A renovagao e modernizacgdo das salas de aula prosseguira em 2020, através do langamento
de novos procedimentos para a aquisigao de mobiliario. Em 2019 foi possivel dotar todas as salas do 12 ciclo do concelho
com painéis interativos.

No que respeita ao 22 e 32 ciclo, promover-se-a o estudo das varias op¢Ges da Carta Educativa tendo em vista a
escolha da solugdo mais adequada e sustentdvel que permita dar resposta ao crescente numero de alunos neste nivel de
ensino. Até a implementacdo dessa solucdo as necessidades mais prementes foram colmatadas com a colocacdo
proviséria de monoblocos na Escola Basica das Naus.

Quanto a eventual constru¢do de uma nova escola dos 2.2 e 3.2 ciclos (a partir do espago do antigo Ciclo
Preparatorio), sera o assunto avaliado em conjunto com a as solugdes que forem encontradas para a requalificagdo da
Escola das Naus e Tecnopolis, para a reabilitacdo da Biblioteca Municipal e para edificio municipal de “Condominio de
Servigos”.

A partir do ano letivo 2019/2020, a autarquia assume as novas competéncias transferidas na drea da educacio,
passando a ter a responsabilidade pelo pessoal ndo docente, gestdo dos refeitdrios, apetrechamento, realizacdo de
intervencbes de conservagdo, manutengdo e pequenas reparagdes de todo o parque escolar, incluindo o Ensino

Secundario.

E.02.02 Contribuir para a diversificagdo das Atividades Curriculares

Apostar, enquanto entidade promotora do programa no concelho de Lagos, na dinamizagao e diversificacao das
Atividades de Enriquecimento Curricular, em articulagdo com as orientagdes pedagdgicas tragadas pelos agrupamentos
escolares e a disponibilidade das entidades parceiras para as varias areas (Musica; ExpressGes; Atividade Fisica e

Desportiva; Ciéncias Experimentais; outras).
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Promover a oferta diversificada de projetos escolares aos varios niveis de escolaridade da populagdo escolar, de
modo a promover a realizagdo conjunta de atividades ludico-educativas, formativas e culturais, tendentes a sustentar os
curriculos escolares e promover a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Neste ambito daremos continuidade aos

seguintes projetos iniciados em 2019:

e Escola Ciéncia Viva — Casa do Jardim, projeto integrado no curriculo do 19 ciclo do ensino basico de ambos
os agrupamentos escolares de Lagos, que visa promover o pensamento cientifico e tecnoldgico, estimulando
a curiosidade e a aprendizagem pela descoberta num ambiente de aprendizagem informal através do Centro
de Ciéncia Viva de Lagos que assegura este contacto precoce com os agentes e processos cientificos.

e Educagdo para o Empreendedorismo — projeto em parceria com a Universidade do Algarve em curso na
Escola Secundaria Julio Dantas, que visa incentivar o desenvolvimento de competéncias criativas e
empreendedoras contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento pessoal dos alunos e evolugdo

socioecondmica do concelho.

E.02.03 Assegurar a continuidade da politica de atribuicio de prémios de mérito e bolsas de estudo para o ensino

superior

Apostar na promog¢do do mérito e do desenvolvimento educacional através da implementagdo dos apoios
previstos no Regulamento Municipal de Atribuicdo de Prémios de Educacdo e de Bolsas de Estudo recentemente

aprovado, avaliando a eficacia e eficiéncia do novo instrumento regulador.

E.02.04 Contribuir para a universaliza¢do da educagdo pré-escolar a partir dos 3 anos

No seguimento das tendéncias de evolugdo da populagdo escolar no concelho de Lagos identificadas na Carta
Educativa, importa dar continuidade ao trabalho de consolidagédo da rede de oferta deste nivel de ensino ja existente no
concelho de Lagos (oferta publica, oferta solidaria e oferta privada), apostando na construgdo da nova EB1 da Luz que

reforgara a atual rede de oferta com mais duas salas do pré-escolar.

E. 02.05 Promover a educagio ao longo da vida em articulagdo com entidades externas

Sensibilizar o IEFP e outras entidades formadoras para que estas entidades desenvolvam programas que
reforcem a aprendizagem ao longo da vida, designadamente ao nivel das competéncias para o trabalho e para a vida
ativa (soft skills), contribuindo para reforgar a resiliéncia dos recursos humanos na sua relagdo e adapta¢do ao mercado

de trabalho, indo mais além das competéncias técnicas inerentes a qualquer profissao.
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Apoiar, ao nivel logistico, o Centro de Estudos de Lagos (vulgo “Universidade Sénior”) para que esta entidade
continue a desenvolver programas de formacgao e ocupacgao da populagdo sénior, assim como projetos de cariz cultural e

recreativo em interagdo com outras faixas etarias e publicos-alvo.

Promover através dos servigcos, assim como acolher nos diversos equipamentos municipais, atividades de
educacgdo ndo formal (workshops; ateliés; conferéncias; palestras) nas dreas artistica, cientifica, de divulgagdo da histéria
e do patrimdnio cultural, educativa, desportiva, entre outras, que contribuam para o enriquecimento pessoal dos

cidaddos, destacando-se:

o Avrealizagdo de workshops diversificados no ambito das artes, e de outras tematicas de interesse;

e  Continuar a garantir o funcionamento do Atelié de Expressdo Plastica, e do Nucleo de Aerografia, de forma
continua no Espago Jovem;

e O projeto “Viver o Verdo 2020”;

e A continuidade dos apoios ao associativismo desportivo com o Programa de Apoio ao Desporto 2019/20;

e Manter a dinamizagao do programa “A Ciéncia ndo tem Idade” e de SessGes de Educagdo para a Saude no
ambito do projeto “Saude em Movimento”, designadamente em parceria com o Centro Ciéncia Viva de Lagos,
com o Centro de Saude de Lagos e outras entidades;

e Ainda neste ambito, dinamizar a adesdao do municipio de Lagos a Rede Internacional de Cidades Educadoras,
divulgando, através dos canais de comunicagdo desta entidade, o que de melhor se faz em Lagos nesta area

e aprendendo com as experiéncias das cidades que integram a referida rede.

E. 02.06 Dinamizar um programa de apoio a participagdo jovem

Incrementar parcerias com o IPDJ no sentido de divulgar no concelho as boas praticas na area do associativismo
juvenil.

Criar o Forum da Juventude, momento de reflexdo pontual (com periodicidade anual) e espaco aberto a
populagdo com o objetivo de debater temas relacionados com a juventude.

Prestar apoio logistico e administrativo ao funcionamento do Conselho Municipal de Juventude de Lagos.

Desenvolver o Plano Municipal de Juventude de Lagos (2017-2021), documento orientador da politica global do
municipio para a juventude, transversal e integrado, capaz de promover a inovagao, a criatividade, o empreendedorismo
e de responder aos desafios que se colocam aos jovens.

Continuar a acolher e a apoiar as iniciativas promovidas pelo associativismo juvenil e pelas associa¢des de

estudantes.
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E.02.07 Continuar a desenvolver agées que promovam a alimentagao saudavel e o exercicio fisico em todas as faixas

etdrias

Garantir o fornecimento de refei¢cGes e lanches escolares aos alunos do pré-escolar e do 1.2 ciclo no rigoroso
cumprimento dos normativos legais e regulamentares aplicaveis, acompanhando o contrato de fornecimento de
refeicdes escolares celebrado com a empresa UNISELF, protocolando com o CASLAS o fornecimento de refeicdes aos
alunos da EB1 da Luz, assim como conduzindo os restantes processos técnicos inerentes a boa concretizagdo desta
atividade (aquisicdo de bens e servigos: auditorias externas; manutencdo e repara¢do de equipamentos; aquisicdo de
bens e equipamentos, incluindo viatura para transporte de refeigdes).

Continuar a assegurar o fornecimento de refei¢gdes no ambito do Projeto Viver o Verdao, assim como a
dinamizacdo de ateliés sobre alimentagdo saudavel.

Continuar a apostar na dinamizagdo de projetos, sejam eles da area escolar, assim como das areas da saude,
lazer e outras, que contribuam para a concretizagdo dos objetivos e metas constantes do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo (2016-2021) e para a adogdo, por parte da populagdo, de habitos de vida saudaveis,
destacando-se, entre outros, os seguintes projetos e a¢des:

e Crescer em Movimento (Pré-escolar);

e Expressdo e Educagdo Fisico-Motora — Adaptagdo ao Meio Aquatico (AMA) e Patinagem (1.2 ciclo);

e AECs — Atividade Fisica e Desportiva (1.2 Ciclo);

e  Crescer com Saude - Programa de Combate a Obesidade Infantil, em parceria com o Centro de Saude de Lagos,
entre outros parceiros;

e Apoio as atividades escolares desportivas (Desporto Escolar e outros projetos) — designadamente o apoio aos
Centros de Formagdo Desportiva de Vela (AEJD), Golf e Ténis, Surf e Stand Up Paddle (AEGE);

e Viver o Verdo 2020;

e Saude em Movimento (populagdo ativa e sénior);

e Classe de exercicios aquaticos terapéuticos (populagdo com problemas de saude e dificuldades
socioecondmicas);

e Dinamizagdo do Centro Municipal de Marcha e Corrida (populagdo em geral) e dos percursos pedestres
recomendados;

e Marchas-Passeio e/ou Corrida (destinada a populacdo em geral) — mantendo a participacdo regular nestas
atividades, que alia a promogdo da condigdo fisica ao conhecimento do territério e dos seus recursos naturais,
culturais e ambientais;

e Dinamizagdo de atividades fisicas e desportivas realizadas no ambito da “Semana Europeia da Mobilidade e Dia

Europeu sem Carros” e de outras efemérides.
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E.02.08 Continuar a apoiar as Associacdes Desportivas e/ou as entidades publico-privadas no desenvolvimento das

suas atividades, em complemento com os programas de desporto da Autarquia

No ambito da participagdo e didlogo entre o Municipio e as associagGes desportivas, implementar-se-do os
apoios previstos no novo Programa de Apoio ao Desporto para a época desportiva 2019/2020, quer no ambito do
Programa de Formagdo e Apoio ao Associativismo Desportivo (PFAAD), quer no ambito do Programa de Apoio a outras
iniciativas desportivas de interesse Municipal (PAIDIM), onde os eventos desportivos de relevancia e o mérito desportivo
sdo valorizado, avaliando a eficacia deste novo Programa e apresentando oportunidades de melhoria para a época
seguinte.

Inicia na proxima época desportiva 2019/20 um Plano de Formagdo Desportiva tendo por base o diagndstico de
necessidades e interesses do movimento associativo local, identificando as parcerias a estabelecer neste ambito e os
meios técnicos, humanos e financeiros a afetar.

Promover a organizacdo de eventos de cardter desportivo/competitivo e de promogdo/valorizagdo da prética
desportiva, designadamente: 31.2 Corrida Baia de Lagos; XIX Circuito “Cidade de Lagos em Atletismo”; Regata de Vela
Ligeira Palos de La Frontera/Lagos e outras iniciativas que venham a surgir no quadro das geminacdes existentes; Gala
do Desporto/Pédio do Desporto Lacobrigense.

Implementar um programa de Desporto para Todos através da dinamizagao do jogo de Boccia Sénior em parceria
com os Lares da Santa Casa da Misericérdia de Lagos.

Desenvolver a vertente do Desporto Adaptado acolhendo e dinamizando eventos de Desporto Adaptado no
concelho, como forma de sensibilizar a populagdo para a importancia do desporto inclusivo, em populagGes especiais (ex.
Equitacdo Adaptada, Paraciclismo e outros), com apoio individual ou através do apoio aos clubes que possuam atletas no

ambito do desporto adaptado de média/alta competicdo.

E.02.09 Manter e reabilitar as infraestruturas Desportivas

Continuar o processo de reabilitacdo dos espagos desportivos de lazer ao ar livre em conformidade com o
levantamento ja existente, e apresentado pelo Servigo de Desporto, equacionando a valorizagdo do Campo de Jogos da
Ameijeira (localizado nas traseiras do Hospital de Sdo Gongalo), do campo de jogos de Espiche, do Polidesportivo de
Almadena, Luz, Portelas, Chinicato e Odiaxere.

Dar continuidade ao plano de manutengdo preventiva e corretiva dos espacos de jogo e recreio (“parques
infantis”) escolares e de uso publico (n=27), dos Skate Parques (n=5) e dos Parques Bio Saudaveis/Fitness (n=12),
existentes no concelho.

Promover a manutenc¢do e conserva¢do dos percursos pedestres existentes no concelho, das grandes rotas
pedestres (Via Algarviana e Rota Vicentina), e das pequenas rotas pedestres (Percurso Pedra do Galo/Mata de Bardo de
S.Jodo, Percurso Audio Guiado “Lagos dos Descobrimentos”- percurso urbano na Cidade de Lagos), e a Ligacdo n24 da Via

Algarviana a estac¢do da CP a Lagos - Bensafrim/Estacdo da CP Lagos.
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E.02.10 Fomentar a pratica desportiva de alto nivel

Definir as formas de apoio e incentivo a pratica desportiva de alto nivel, a integrar no Programa de Apoio ao
Desporto para a proxima época desportiva 2019/2020.

Reconhecer e premiar a exceléncia desportiva, retomando a iniciativa Gala do Desporto/Pddio do Desporto
Lacobrigense e/ou Festa Desportiva de Lagos, ao nivel dos trés primeiros classificados a nivel individual e coletivo, de
ambito regional, nacional e internacional.

Implementar uma UAARE — Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola, numa articulagdo eficaz entre
autarquia e agrupamentos de escolas, encarregados de educacdo, federagdes desportivas e seus agentes, com vista a
que os jovens alunos/atletas do ensino secundério, enquadrados no regime de alto rendimento ou sele¢des nacionais,

possam conciliar o sucesso da atividade escolar com a pratica desportiva.

E.02.11 Continuar a apostar no acolhimento de jovens adultos recém-qualificados em estagios

A Camara Municipal continuara a receber estagidrios nas mais variadas areas de formacdo. A integragado destes
estagidrios € uma mais-valia para estes e para o servico no qual sdo integrados, colaborando e acompanhando o

desenvolvimento dos varios projetos em curso e as atividades pontuais programadas.

E.02.12 — Promover o apoio ao aluno e familia

Incrementar o apoio ao aluno e a familia através do desenvolvimento e implementacdo do Gabinete de Apoio
ao Aluno e Familia (GAAF) enquanto servico de intervencdo de primeira linha com os alunos, familias e respetiva
comunidade escolar. O GAAF tera o intuito de prevenir e despistar situagGes de risco, contribuir para o sucesso escolar

dos alunos, estabelecer estratégias de intervencdo e inclusdo dos alunos e das familias na comunidade.

E.02.13 — Promover um Programa Ocupacional de Tempos Livres para Jovens - Viver o Verdao Jovem

Desenvolver um programa de ocupagdo de tempos livres dos jovens residentes no concelho, durante o periodo
das interrupgdes letivas do verdo com o intuito de Ihes proporcionar um contacto real com diferentes areas profissionais,
em parceria com diversos agentes econdmicos do concelho, contribuindo desse modo para a sua valorizagdo pessoal e
social.

Proporcionar aos jovens a oportunidade de experimentar determinados contextos de trabalho contribuira para
um maior conhecimento de si préprio e dos seus interesses, sendo um passo importante ao nivel da orientagdo vocacional

e, simultaneamente, garantird uma ocupacdo dos tempos livres de forma positiva e construtiva.
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Objetivo Estratégico 03

REFORCAR A IGUALDADE SOCIAL E A SEGURANCA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e
Sustentavel Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

“A crescente complexidade das problematicas sociais exige abordagens inovadoras e novas perspetivas de
intervengdo. Na sociedade atual em que se expressa a designada “drea social” estamos em plena transi¢do de paradigma.
De uma sociedade de exclusdo de grupos sociais situados a margem das oportunidades sociais e que se caracterizava pela
caréncia e privagdo material, para uma nova realidade em que é a incapacidade de reproducdo cultural do conhecimento
e das perspetivas de construgdo de futuro que exclui as novas geragBes da possibilidade de acesso a recursos e
oportunidades de inclusdo.” Face a esta nova realidade social, para além da necessidade de se completar as respostas e
equipamentos sociais disponiveis no concelho, nas areas onde as mesmas ainda ndo sdo adequadas ou suficientes
(Deficiéncia; Saude Mental; Violéncia Doméstica; Populagdo Sem-abrigo), importa desenvolver “uma estratégia inclusiva
definidora das diretrizes de intervengdo social, construida na perspetiva das potencialidades e recursos diferenciadores

locais, que, ao promover o desenvolvimento, possa criar também oportunidades de inclusdo.” (1).

Numa drea de intervencdo em que os fendmenos sdo, regra geral, complexos e multidimensionais, assume
especial e crescente importancia o trabalho em rede, a complementaridade de a¢Ges e o apoio a capacitagdo dos agentes
especializados e melhor posicionados para prestar as diferentes respostas que se afiguram, em cada momento,

adequadas.

Notas: (1) in Plano de Desenvolvimento Social | Lagos 2017-2021

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.03.01 - Dinamizar e reforcar o papel da Rede Social Concelhia

e E.03.02 - Implementar a Carta de Risco do Concelho

e E.03.03 - Implementar o NPISA — Ntcleo Planeamento e Integracdo dos Sem-Abrigo

e E.03.04 — Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criangas e idosos
e E.03.05 - Dinamizar a utilizagdo das hortas-sociais

e E.03.06 — Promover a Igualdade e a Ndo Discriminagdo

e E.03.07 — Continuar o Projeto "Aprender e Crescer em Seguranca"
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e E.03.08 — Reforgar o papel da Proteg¢do Civil nomeadamente com ag¢des de protecdo civil em diferentes
contextos: urbano, rural, florestal e requalificacdo da rede radio Municipal

e E.03.09 —Avaliar a relocalizagdo, ou a reabilitagao do Quartel de Bombeiros

e E.03.10 — Continuar a dotar os Bombeiros e a Cruz Vermelha de novos equipamentos

e E.03.11 - Implementar a Policia Municipal

e E.03.12 - Contribuir para o refor¢o do Hospital de Lagos e apoiar a instalagdo de Unidades de Saude de cuidados
primarios do concelho e as novas competéncias municipais na area da Saude

e E.03.13 —Promover agdes de sensibilizagdo para os direitos e defesa dos animais e campanhas de esterilizagdo

e E.03.14 — Pugnar por um Lagos ainda mais seguro

E. 03.01 Dinamizar e reforgar o papel da Rede Social Concelhia

Divulgar o papel da Rede Social junto da comunidade e das diversas entidades (divulgacdo dos recursos;
potenciar/motivar as entidades para o trabalho em rede; manutencdo da pagina da Rede Social).

Pesquisar linhas de financiamento para o desenvolvimento dos projetos e agdes constantes da Carta Social e da
Carta de Risco. Divulgar as linhas de financiamento e promover o agendamento de reunides de Nucleo Executivo e CLAS
de forma a validar as candidaturas a projetos/equipamentos.

Apoiar as iniciativas das instituicdes que desenvolvem trabalho na drea da intervencao social.

E.03.02 Implementar a Carta de Risco do Concelho

Assegurar o acompanhamento e a monitorizagdo dos projetos ancora para a inclusdo constantes na Carta de
Risco do Municipio — parte integrante do Plano de Desenvolvimento Social — designadamente os projetos em que a
Camara se assumiu como entidade promotora: Bio Lagos — desenvolvimento de um ecossistema empreendedor de
atividades da fileira BIO, tendo a iniciativa Viv'o Mercado uma das atividades promovidas e ja consolidada; Centro de
Inovagdo Social — criacdo de uma plataforma da economia social, congregada num espaco de gestdo partilhada e
colaborativo aberto a comunidade; e Centro Sensorial de Inclusdo dos jovens NEET — que se constituira como um
mediador entre uma bolsa de empresas e atividades selecionadas e os jovens identificados, potenciando o contato no
formato experiéncia com atividades profissionais que permitam aos jovens estabelecer novas oportunidades de trabalho

ou profissionalizagdo.

E.03.03 Implementar o NPISA — Nucleo Planeamento e Intervengdao Sem-Abrigo

Implementar um modelo de intervenc¢do em parceria, fundamentado no conhecimento atualizado da dimensao

e natureza do fendmeno das pessoas em situacdo de sem-abrigo no municipio. O NPISA assenta na responsabilizacdo e
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mobilizagdo do conjunto das entidades publicas e privadas para uma intervengao integrada e consistente, no sentido de
garantir a acessibilidade aos servigos, respostas e cuidados existentes e qualificar a intervengdo ao nivel da prevengao
das situagdes de sem-abrigo e do acompanhamento junto dos utentes, através de abordagem centrada nos direitos

humanos e na realizagdo da dignidade da pessoa.

E.03.04 Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criangas e idosos

Monitorizar a execugdo do Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS 4G), coordenado pelo CASLAS,
incidindo na intervengdo familiar e parental, preventiva da pobreza infantil, através de um conjunto de agdes de
qualificagao familiar e de mobilizagdo de criangas e jovens para a adogdo de estilos de vida sauddveis, junto dos agregados
familiares de rendimentos mais baixos.

Promover a atuagdo do GAPI — Gabinete de Apoio a Pessoa Idosa dando continuidade ao atendimento
personalizado, ao desenvolvimento de sessdes de sensibilizacdo e esclarecimento direcionadas as necessidades desta
faixa etdria, em estreita articulagdo com entidades externas com o intuito de contribuir para um Envelhecimento Ativo e
Saudavel. Ainda neste ambito, assinalar através da realizacdo de iniciativas de animacdo e lazer: o Dia Internacional do
Idoso (6 de outubro) e a comemorar o Dia Internacional dos Avés e Netos (26 de julho).

Dinamizar o Conselho Municipal Sénior dando continuidade as atividades desenvolvidas para a representagao,
consultoria e dinamizac¢do de projetos e atividades que sirvam os interesses de um envelhecimento saudavel, inclusivo e

intergeracional.

E.03.05 Dinamizar a utilizagdao das Hortas Sociais

Ao longo do ano de 2020 serdo desenvolvidas diferentes agdes de envolvimento e promogdo das Hortas Sociais
junto da comunidade, programa que tem sido desenvolvido ao longo dos ultimos anos. Continuaremos o trabalho de
apresentacdo e promocdo do programa junto da sociedade, com um foco claro nas virtudes e mais-valias para a

sustentabilidade econdmica e ambiental que o programa proporciona aos seus utentes e proprietarios.

E.03.06 Promover a Igualdade e a Nao Discriminagao

Reconhecendo a Igualdade e a Ndo Discriminagdao como condigdo essencial para a constru¢do de um futuro
sustentdvel, sera concluido e implementado o Plano de Igualdade de Género, Cidadania e N3o Discriminagdo do
municipio de Lagos em estreita articulacdo com a TAIPA e a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, assim
como com outras entidades parceiras da Rede Social.

Executar o protocolo estabelecido com a TAIPA nomeadamente assegurando o apoio a instalagdo e atividades
promovidas pelo GAVA — Gabinete de Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica, nomeadamente em atendimentos a vitimas

de violéncia doméstica, na realizacdo de sessOes de apresentacdo e divulgacdo do novo Gabinete, na realizacdo de
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campanhas de sensibilizagcdo sobre os direitos humanos no feminino junto das escolas e muitas outras atividades inscritas
num plano de atividades especifico e acompanhado quadrimestralmente pela Comissao Técnica de Acompanhamento
do GAVA intermunicipal.

Assinalar as datas para igualdade, através da dinamizagdo de atividades de indole cultural, pedagogica e
recreativa, o dia 8 de margo — dia da Mulher, o dia 24 de outubro — dia Municipal para a Igualdade, o dia 25 de novembro

— Erradicagdo da Violéncia contra as Mulheres e o dia 3 de dezembro — Pessoa com Deficiéncia.

E.03.07 Continuar o Projeto "Aprender a Crescer em Seguranga"

Dar continuidade ao projeto de informacdo e sensibilizagdo "Aprender a Crescer em Segurancga", direcionado
aos alunos do 1.2 ciclo do Ensino Basico, o qual tem como objetivo a capacitagdo das criangas em idade escolar para uma
cultura de seguranga, sendo dinamizado pelo Servico de Educagdo da autarquia, com a colaboragao do Servigo Municipal
de Protecdo Civil e em parceria com as forgas de seguranca e agentes da Protegdo Civil (Corpo de Bombeiros Voluntarios
de Lagos, Nucleo de Lagos da Cruz Vermelha, Escola Segura (PSP E GNR) e Autoridade Maritima) e Centro de Saude de
Lagos e Direcdo de Servicos da Regido Algarve no ambito da educagdo e promogdo para a saude

Continuar a apostar na formagdo dos jovens em matéria de protegdo civil através de agles de sensibilizagao
(simulacros/exercicios/a¢des de formagio) em articulacdo com as escolas e com a restante comunidade educativa e em
parceria com o Servico Municipal de Prote¢do Civil, o Corpo de Bombeiros/Associagdo Humanitaria dos Bombeiros

Voluntdrios de Lagos, o Nucleo de Lagos da Cruz Vermelha, a PSP, a GNR e Autoridade Maritima.

E.03.08 Reforcar o papel da Protecdao Civil nomeadamente com agdes de protecao civil em diferentes contextos:

urbano, rural, florestal

Implementar agGes de treino da Protecdo Civil relativas a quadros tipificados de ocorréncias em meio urbano e

rural/florestal. Reunir os diferentes agentes e definir os seus contributos na implementag&o na Protecdo Civil.

E.03.09 Avaliar a relocalizagao, ou a reabilitagdo do Quartel de Bombeiros

Esta avaliacdo sera naturalmente pormenorizada no ambito dos trabalhos ja adjudicados do PP da UOPG 2 do
Plano de Lagos, estando em aberto todos os cendrios possiveis: reabilitagdo com ou sem ampliagdo das atuais instalagoes

ou perspetivar a relocalizagdo deste equipamento.

E.03.10 Continuar a dotar os Bombeiros e a Cruz Vermelha de novos equipamentos

Reapetrechar e reforgar a capacidade dos Bombeiros e da Cruz Vermelha.
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E.03.11 Implementar a Policia Municipal

A criagdo e instituicdo do Corpo da Policia Municipal de Lagos e o respetivo Regulamento, aprovados por
deliberagdo da Assembleia Municipal de 28/11/2018, foi objeto de ratificacdo pelo Conselho de Ministros através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 84/2019, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, no dia 27 de maio de 2019.

Este servigo municipal visa dar resposta direta a dreas de maior sensibilidade do municipio, em cooperagdo com
a fiscalizagdo municipal, designadamente em dreas de relagdo imediata com a natureza, ambiente e salvaguarda do
patriménio cultural, a prépria gestdo do espaco publico, garantindo melhores acessibilidades e mobilidade,
nomeadamente ao nivel da ocupac¢do da via publica, publicidade, horarios de funcionamento dos estabelecimentos,
ruido, venda ambulante, ou outros elementos de manifesta inadequacdao, a monitorizagdo do cumprimento dos
regulamentos municipais, o ordenamento do estacionamento, garantindo a seguranca de areas de circulagdo automovel
e de fluxo pedonal, sobretudo em espacgos intramuralhas, o apoio a eventos de ambito municipal, realizados em espaco
publico, a cooperagdo com as forgas de seguranga na manutencdo da tranquilidade publica e prote¢do da comunidade.

A fim de garantir o desenvolvimento dos procedimentos conducentes a implementagdo do servigo serdao
desencadeados em 2020 os necessarios procedimentos concursais, destacando-se, entre outros: empreitada (projeto e
execucdo de adaptacdo do edificio sito na Rua Marqués de Pombal, antigas instalagcdes do Posto de Turismo); recursos
Humanos (recrutamento; selegdo; formacgdo); aquisicio de equipamento de escritério; veiculos; armamento;
fardamento; central de comunicagdes.

Face a necessidade de serem desenvolvidos multiplos procedimentos e a complexidade e regras que envolvem

0s mesmos, prevé-se que a implementacdo da Policia Municipal esteja concluida em 2021.

E.03.12 Contribuir para o reforco do Hospital de Lagos e apoiar a instalacdo de Unidades de Saude de cuidados

primarios do concelho e as novas competéncias municipais na drea da Saude

Continuar a pugnar pelo reforco das condi¢des dos recursos humanos e materiais do Hospital de Lagos, bem
como a deslocalizagdo do mesmo.

Apoiar a manutengdo e bom funcionamento das unidades de saude familiar e promover o alargamento dos
cuidados de saude ao domicilio no concelho.

Assegurar o desenvolvimento das novas competéncias transferidas para o municipio nesta drea,
nomeadamente: a) a gestdo, manutengdo e conservagao dos equipamentos afetos aos cuidados de saude primadrios; b)
a gestdo dos trabalhadores, inseridos na carreira de assistentes operacionais; c) gestdo do apoio logistico das unidades
funcionais dos ACES; d) participar nos programas de promoc¢do da saude publica, comunitaria e vida saudavel e de

envelhecimento ativo.
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E.03.13 Promover agdes de sensibilizagdo para os direitos e defesa dos animais e campanhas de esterilizagdo
Os principais projetos e a¢des a desenvolver, no ambito da sensibilizagdo para os direitos dos animais serao:

e Ampliagdo do canil municipal;

e Continuar a apoiar as associa¢Ges de defesa dos animais;

e Colaborar em iniciativas para a celebragdo do dia do animal;
e  Promover campanhas de esterilizagdo de animais;

e  Continuar a promover a adogdo de animais do canil municipal.

E.03.14 Pugnar por um Lagos ainda mais seguro

Continuar a disponibilizar todo o apoio necessario para garantir as boas condi¢Ges de funcionamento das forgas
de autoridade (PSP, GNR e Policia Maritima) e pugnar pelo reforgo dos quadros de efetivos de recursos humanos

das mesmas, bem como pelo alargamento do periodo da campanha do verao seguro.
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Objetivo Estratégico 04

QUALIFICAR O AMBIENTE URBANO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae = Ordenada, Acessivel e
Sustentavel Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacao

Qualificar o Ambiente Urbano decorre naturalmente de orientagao estratégica preconizada para um concelho
de Lagos de “Mais Ordenada, Mais Acessivel e Mais Limpa”. Atendendo ao evoluir da sociedade e das preméncias
estruturais do meio ambiente, torna-se imperativo que a qualificagdo pressuponha sustentabilidade, adaptacdo,
mitigac¢do.

Neste contexto, o ano de 2020 serd particularmente importante para o crescimento e desenvolvimento das
politicas e estratégias ambientais, e pela importancia e sustentabilidade dos espacos verdes na qualificacdo urbana de
Lagos. Por um lado, dotar o municipio de ferramentas importantes para um profundo conhecimento de toda envolvente
urbana e deste modo construir céleres e adequadas respostas e intervengdes aos problemas e, por outro lado, introduzir

em todo o sistema urbano de Lagos de solugdes que promovam o bem-estar de todos os lacobrigenses.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.04.01-Promover a sustentabilidade dos Jardins e Espagos Verdes

e E.04.02 — Implementar a 32 Fase do Anel Verde (Parque da cidade)

e E.04.03 —Ordenar a Venda Ambulante

e E.04.04 — Implementar o Programa de Gestdo de Ocorréncias - Equipa "Na Hora"
e E.04.05 - Requalificar o mobilidrio urbano e sinalética

e E.04.06 — Implementar a Carta Verde

E.04.01 Promover a sustentabilidade dos jardins e espagos verdes

A conservacdo e manutengdo de todos os espacgos verdes do municipio estd adjudicada a empresas externas,
especialistas na prestacdo dos servigos exigidos, mantendo o municipio um perfeito e rigoroso plano de fiscalizagdo e
controlo dos trabalhos. Continuaremos o trabalho de total requalificagdo dos recursos afetos aos espagos verdes

nomeadamente no que concerne as plantagdes de espécies autdctones e aos consumos. Neste dominio esta o municipio
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focado no consumo de agua cuja sustentabilidade percorre caminhos de poupanca e reutilizagdo. Apostamos num plano

de requalificagdo de todo o sistema de rega dos espagos verdes, de detecdo e reparagdo de fugas.

E.04.02 Implementar a 3.2 fase do Anel Verde (Parque da Cidade)

Em 2019 iniciou-se o processo que visa a abertura do procedimento de concurso publico de concegdo.
Recorde-se que o objetivo central visa completar o fecho do Anel Verde, vulgarmente designado como Parque
da Cidade, através da requalificagao e valorizagdao do trogo urbano junto a muralha, desde a Travessa do Cemitério até a
Rua José Afonso, consolidando-se assim como elemento de descompressdo, “prote¢do” e valorizagdo ao monumento
nacional e zona de ligagdo entre o centro histérico e a sua envolvente exterior.
A intervencdo sobre este territério constitui a oportunidade de implementar trés objetivos prementes do
municipio, nomeadamente:
e Promogdo de um processo urbanistico ordenado e sustentdvel;
e Valorizagdo do patrimdnio histérico e da sua memoria, através da criagdo de espacgos publicos e zonas que
potenciem a vivéncia dessas zonas;
e Interven¢do numa zona sensivel de valorizagdo urbana, no sentido de integrar este espago para as vivéncias

urbanas de forma sustentdvel e potenciadora da sua componente ambiental enquanto parque urbano.

E.04.03 Ordenar a Venda Ambulante

Tendo em consideragdo razdes urbanisticas, de comodidade para o publico e de meio ambiente dar-se-a

continuidade aos trabalhos de reordenamento e qualificagdo do exercicio da venda ambulante.

E.04.04 Implementar o Programa de Gestao de Ocorréncias - Equipa "Na Hora"

O projeto que visa a implementa¢do de uma ou varias equipas multidisciplinares de intervengdo no espacgo
publico, por exemplo ao nivel da reparagdo de pavimentos, reposicdo de sinalizagdo, reparagdo de roturas nas
canalizagdes ou mesmo a limpeza de residuos, requer de um conjunto de recursos humanos, econédmicos e materiais cuja

solucdo sera finalizada no decurso do ano 2020.

E.04.05 Requalificar o mobiliario urbano e sinalética

O continuo crescimento e desenvolvimento socioecondmico do municipio de Lagos é também refletido na
permanente necessidade de requalificacdo de todo o equipamento urbano, implementada numa ética de coordenagdo
e avaliagdo conjunta dos diversos equipamentos e operadores existentes atualmente. O ano de 2020 sera de consolidagdo
e reforgo dessas politicas, programas e agoes de requalificagdo. Em 2020 serdo substituidos os abrigos de passageiros do
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concelho, que servem de apoio ao servigo de transportes urbanos de Lagos, com o objetivo de melhorar a acessibilidade
e condigOes para os utentes dos transportes publicos. Encontra-se em fase de abertura do procedimento, a concessdo
para a instalagcdo de mobilidrio urbano e sua exploragdo publicitaria.

No dominio dos equipamentos de recolha de residuos continuaremos a dotar o municipio de mais e melhores
pontos ecoldgicos. Providenciaremos o aumento das areas geograficas abrangidas e cobertas por pontos de recolha —
ecopontos e ilhas ecoldgicas - bem como procederemos a dotagdo destes pontos de sinaléticas e tecnologia que
permitem a sua valorizagdo técnica e operacional. Serdao concretizados em 2020 alguns dos procedimentos que o
municipio tem em curso para a qualificagdo e quantificagdo do mobiliario urbano.

Dar-se-a inicio ao estudo de espago publico do centro histérico, no sentido de requalificar todo o mobilidrio

urbano, sinalética, espagos verde e demais ocupagdo da via publica, quer publica, que privada.

E.04.06 — Implementar a Carta Verde

A Carta Verde do Municipio de Lagos revelar-se-a um instrumento fulcral em todo o sistema de gestdo das suas
areas verdes. Entre outros, o documento permitirda ao municipio dotar os seus servigos de ferramentas que visam o
controlo e gestdo de todo o sistema verde do concelho, bem como a sua perfeita identificagdo, quer quantitativa quer
mesmo qualitativamente. Daremos abertura a novo procedimento concursal, dotado de novos e atualizados recursos, de

modo a que elaboracgdo, conclusdo e implementagdo da Carta Verde do Municipio seja uma realidade em 2020.
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Objetivo Estratégico 05

MELHORAR AS ACESSIBILIDADES E A MOBILIDADE

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae = Ordenada, Acessivel e
Sustentdvel Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

A politica de mobilidade dos territdrios assume-se cada vez mais, como uma darea central da atuacdo dos
municipios. O ritmo de vida urbano impde, muitas vezes, um estilo de vida desequilibrado e por isso é necessario que se
criem condi¢Ges que promovam a qualidade de vida e a qualidade e sustentabilidade do ambiente urbano. Por isso,
apostar numa mobilidade sustentavel é um desafio de primeira grandeza, seja a nivel ambiental, econdmico ou social,
nele se destacando a promogdo do transporte pubico, enquanto instrumento da politica de mobilidade que funciona
como “triplo garante”, na medida em que:

- E um garante da coes3o territorial, pois permite aproximar as periferias dos diversos centros (sejam eles centros
urbanos municipais, regionais ou nacionais, consoante a escala a que operemos);

- E um garante de coesdo social, pois permite que todos possam deslocar-se livremente pelo territério,
independentemente da sua condi¢cdo socioecondmica;

- E um garante de qualidade de vida dos territérios e populagdes, pois permite racionalizar recursos econémicos,
técnicos e ambientais, permitindo que os territérios se afirmem como espagos de melhor vivéncia e melhor ambiente.

E por isso que o desenvolvimento de uma politica de mobilidade sustentavel é um instrumento essencial na vida
das nossas comunidades e um fator essencial no desenvolvimento do territdrio e suas populagdes. Constitui-se, pois,
como um importante indicador da qualidade de vida e do desenvolvimento dos territérios.

Foi aprovada no ambito do Programa Operacional Regional CRESC Algarve 2020 a candidatura do Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel para financiamento de agGes estratégicas municipais e intermunicipais na area da

mobilidade sustentavel.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.05.01 — Monitorizar e consolidar os servigos de transportes urbanos - "A ONDA"

e E.05.02 — Assegurar a requalificacdo dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias

e  E.05.03 — Requalificar a rede viaria municipal (circuitos estruturantes: Luz, Burgau...)

e E.05.04 — Pugnar pela construgao da variante de Odidxere e construcdo das respetivas rotundas de acesso

e E.05.05 - Potenciar as relagdes bilaterais com a AMAL no dominio da mobilidade
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e E.05.06 —Criar uma identidade para as rotundas

e E.05.07 — Promover a mobilidade, sinalética e acessibilidades no municipio

e E.05.08 — Eliminar barreiras arquitetdnicas

e E.05.09 — Desenvolver um estudo de Acessibilidades, Circulagdo e Trafego para a Cidade

e E.05.10 — Prosseguir a requalificacdo dos arruamentos/acessibilidades do Bairro 25 de Abril na Meia Praia

E.05.01 Monitorizar e consolidar os servigos de transportes urbanos - "A ONDA"

A rede de transportes urbanos de Lagos tem-se constituido, enquanto meio de transporte, como a maior
alternativa ao transporte individual em Lagos, assumindo o municipio de Lagos integralmente, o custo social da
disponibilizagdo do servigo. Decorrente, por um lado, das mais variadas politicas e legislagdo nacional e europeia e por
outro lado, da crescente preocupacdo pela sustentabilidade ambiental, tem-se assistido a uma importante e crescente
procura pelo transporte coletivo, do qual “A Onda” é parte da solu¢gdo no municipio. O ano de 2020 sera muito de
monitorizacdo e gestdo dos recursos implementados — novas linhas, novos horarios, novos servigos, novas viaturas, entre
outros — focando-se, essa mesma gestdo, na satisfagdo plena das necessidades de deslocagdo dos municipes,
principalmente na populagdo escolar e menos favorecida. Em 2020 serdo projetados todos os esforgos no sentido da
afetacdo de todos os recursos necessdarios para a implementacdo do Servico Flexivel, importante para a populagdo

lacobrigense com necessidades de deslocagdo das zonas mais interiores e rurais.

E.05.02 Assegurar a requalificacdao dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias

Neste ambito, reforca-se a prioridade anteriormente sinalizada de dar sequéncia a construcdo da Via V10,
vulgarmente designada como estrada da Meia-Praia, que permitira qualificar toda a faixa de rodagem bem como as zonas
de circulagdo pedonal, o enquadramento paisagistico e o mobiliario urbano.

Igualmente, esta previsto revisitar todo o conjunto de estudos e projetos existentes para o Porto de Mds, tendo
como principal objetivo consolidar uma proposta de intervengao definitiva que vise a implementagéo das novas areas de

estacionamento, os arranjos paisagisticos envolventes e a requalificagdo de todo o vale.

E.05.03 Requalificar a rede viaria municipal (circuitos estruturantes: Luz, Burgau...)

A requalificacdo da rede vidria municipal continua a constituir uma prioridade de intervencao.
O procedimento concursal para a empreitada de “Requalificagdo Vidria Municipal — EM537 (Quatro Estradas —
Vila da Luz)” ficou deserto, situagdo claramente imprevisivel, o que obrigard a sua repeticdo apds a revisao de alguns

aspetos essenciais.
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Também estd em fase de preparagdo, para ter concretizagdo fisica em 2020, uma intervengdo geral de
beneficiagdo e conservagdo de vias e arruamentos municipais cuja abrangéncia engloba ruas nas povoagdes, nas

urbanizag8es e outras diversas estruturas de acessibilidade e circulagdo.

E.05.04 Pugnar pela construgdo da variante de Odiaxere e construgao das respetivas rotundas de acesso

Apesar de todos os esforgos desenvolvidos junto do Governo e organismos publicos, a hipdtese de construgao
da variante de Odiaxere bem como das rotundas de insergdo na EN 125, parece estar definitivamente abandonada.
Tal facto ndo impedira a adogao dos dois seguintes principios:
e Manter a previsdo de projeto desta variante no ambito do PDM, dada a sua relevancia na hierarquia do sistema
vidrio municipal e contributo para a seguranca do atravessamento da vila de Odiaxere;
e Desenvolver os projetos de execugdo das duas rotundas — nascente e poente de Odiaxere, como fatores
relevantes para a distribuicdo do trafego local e abastecimento do tecido econdmico posicionado na envolvente

da estrada nacional.

E.05.05 Potenciar as relagdes bilaterais com a AMAL no dominio da mobilidade

As relagées com a Comunidade Intermunicipal do Algarve (AMAL) continuardo ao longo do ano de 2020 a ser
potenciadas, ndo sé pela complementaridade de processos e servigos disponibilizados aos cidaddos mas sobretudo, pela
implementacdo das a¢Ges previstas no PAMUS (Plano de A¢do para a Mobilidade Urbana Sustentavel.

Neste ambito destacamos para 2020:

- A consolidagdo da implementacgdo do projeto da Ecovia do Litoral, onde o municipio de Lagos assume particular

interesse geografico, social, turistico e econdmico para a ligacdo do Barlavento Algarvio com a Costa Vicentina;

- Também incluida nestas preocupacdes interrelacionais estd o projeto da Ciclovia Urbana cuja implementacgado

sera consumada no ano de 2020 e onde a relagdo com a AMAL é de importancia capital pois no seu amago,
este projeto é complementar a implementacdo da Ecovia do Litoral;

- Alintroducdo de postos de estacionamento de bicicletas junto aos principais polos geradores e substituicao dos

ja existentes de forma a manter apenas uma imagem homogénea;

- Melhoria da sinalizagdo horizontal com o refor¢co e implementagao de zonas de acalmia.

A implementac¢do do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), no que respeita
as responsabilidades intermunicipais bem como as municipais, enquanto autoridade de transportes para os transportes
urbanos municipais, nomeadamente:

- A Concessdo de Servico Publico de Transporte Rodoviadrio de Passageiros, uma rede de transportes publicos

que ligara e interligara varios servigos e modalidades de transporte em toda a regido do Algarve é, certamente,
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transversal a vérios projetos em curso e/ou em desenvolvimento no municipio de Lagos, desde logo a relagdo

e interligagdo com os servigos de transporte “A Onda” bem como toda a rede de terminais e ligagdes.

E.05.06 Criar uma identidade para as Rotundas

Foi desencadeado internamente procedimento tendente ao embelezamento das rotundas municipais, tendo
como principio estabelecer uma identidade tematica alusiva a Lagos dos Descobrimentos, o qual serd concretizado a

partir da informac3o ja requerida e suportada na necessaria validacdo/autorizacdo das Infraestruturas de Portugal.

E.05.07 Promover a Mobilidade, Sinalética e Acessibilidades no Municipio

Tendo sido fator de desenvolvimento e de contributo para melhorar as acessibilidades e a mobilidade no
concelho de Lagos, a implementagdo de diversificados projetos dedicados a qualificagdo da mobilidade municipal - o
“Walking & Cycling”, o “Compromisso pela Bicicleta” ou ainda o trogo da Rota Vicentina entre Burgau e Lagos - 0 ano de
2020 serd caracterizado pela consolidagdo, implementacdo e monitorizacdo das varias solugGes encontradas e
executadas, tendo sido projetado:

- A execugado da Ciclovia Urbana, projeto de modo suave de mobilidade — pedonal e bicicleta — e que ligara todos
os polos escolares bem como importantes centros sociais e turisticos bem como a importante ligacdo a Ecovia
do Litoral;

- A eliminagdo efetiva das barreiras arquitetdnicas ainda existente nas vias e espagos publicos municipais;

- A utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para consolidar todo um processo de cadastro da sinalizagdo vertical
do municipio, que permitird uma eficaz e eficiente gestdo da sinalizagdo vertical e horizontal do municipio;

- Promover a requalificagdo da sinalética do municipio, tornando-o mais efetivo e atrativo, dotando o sistema
de forte componente de seguranca, prevencao e desloca¢do de viaturas e pessoas;

- Intervir nas vias e condicionar os acessos ao centro histdrico de modo a contribuir para a sua reabilitagdo,
requalificagdo, seguranga e condicionamento, melhorando deste modo qualitativamente toda a

sustentabilidade deste importante centro cultural e histérico da cidade de Lagos.

E.05.08 Eliminar barreiras arquitetdnicas

A partir dos elementos existentes, nomeadamente o Plano Local de Promocgao da Acessibilidade, que identifica
as barreiras arquitetdnicas existentes nas vias, e integrado nos trabalhos em curso no ambito da mobilidade,
especialmente nos projetos ligados a implementacdo de uma rede de ciclovia municipal e seus projetos conexos
(“Compromisso pela bicicleta” e “Walking & Cycling”), prevé-se que a criacdo desta rede contemple igualmente a
concretizagdao das solugdes propostas naquele plano, de modo a garantir uma eliminagdo gradual das barreiras
arquitetdnicas atualmente ainda existentes.
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Deste modo, o projeto da rede municipal de ciclovias, define a obrigatoriedade de nos seus arruamentos estar
contemplada a deslocalizagdo de todo o mobilidrio urbano, sinalizagdo vertical e horizontal, bem como o rebaixamento

das passadeiras nas vias em que tal ainda ndo ocorreu, procedimento que tera a sua concretizagdao em 2020.

E.05.09 Desenvolver um estudo de Acessibilidades, Circulagao e Trafego para a Cidade

Desenvolvimento ao nivel estratégico de um estudo de abordagem ao planeamento e a gestdo da mobilidade e
da circulagdo viaria.

Implementagdo de medidas que visem a definicdo de solugdes que contribuam para uma nova cultura de
mobilidade, harmonizada com diversos conceitos desde o planeamento, as questdes de trafego, acessibilidade e outros,

em favor de uma maior eficiéncia, equidade e sustentabilidade do sistema urbano da cidade.

E.05.10 Prosseguir a requalificagdo dos arruamentos/acessibilidades do Bairro 25 de Abril na Meia Praia

A presente intervencgdo, cujo inicio esteve previsto para o ano de 2019, tem por objetivo dar continuidade a
requalificacdo e beneficiacdo de arruamentos do Bairro 25 de Abril, cujo pavimento carece de regularizacdo, que sera
assegurada através do revestimento utilizado na anterior intervengdo e, ao mesmo tempo, que se assegura a drenagem
de aguas pluviais.

Esta intervengdo permitird uma melhoria significativa no acesso aos residentes no bairro, tanto pedonal como

automovel.
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Objetivo Estratégico 06

MELHORAR O DESEMPENHO DA LIMPEZA URBANA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e
Sustentavel Proxima das Pessoas

Saudavel Limpa

Fundamentagdo

Hoje em dia e decorrente do alucinante crescimento e desenvolvimento das cidades, melhorar o desempenho
da limpeza urbana pressupde um conjunto multidisciplinar e concertado de solugBes resultantes da interdependéncia
entre instituicdes e populagdo. O municipio de Lagos, na assungao das suas responsabilidades e na consolidacdo de
anterior trabalho desenvolvido, ndo deixara de no ano de 2020 pugnar pela busca e implementagdo da melhor solugdo

para o desempenho de todos os intervenientes na limpeza do nosso concelho.

Ao longo do ano de 2020 serdo reforgadas as intervengGes do municipio ao nivel dos trabalhos quotidianos, por
um lado combatendo de forma célere e exigentes as dificuldades que advém dos servicos de limpeza prestados por
entidades externas e, por outro lado, dotando os servicos municipais de recursos necessarios para o apoio e

complementaridade nesses mesmo servigos de limpeza.

A qualidade do ambiente que decorre do desempenho da limpeza urbana e depende da concertag¢do de esforgos
e saberes de todos. O municipio estara ao lado dos cidad3dos e nas suas responsabilidades, procurard e encontrard
solugdes estruturais para colocar a disposi¢do das pessoas e das cidades. A limpeza urbana é um imperativo de todos, a

limpeza urbana é condigdo basica para alcancar uma saudavel forma de vida que todos queremos.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.06.01 - Institucionalizar a Educagdo Ambiental

e E.06.02 — Desenvolver o Plano Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos

e E.06.03 — Aumentar a rede de ilhas ecoldgicas e ecopontos

e E.06.04 — Requalificar e Reestruturar a Frota Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos
e E.06.05— Pugnar pela Prestacao de Servigos Externos com mais qualidade

e E.06.06 — Tornar a Fiscalizagdo Ambiental mais eficaz
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E.06.01 Institucionalizar a Educa¢do Ambiental

Ao longo dos ultimos anos 0 municipio de Lagos tem sido pioneiro acompanhando, desde o primeiro momento,
projetos no ambito da educagdo ambiental, ndo sé pela pertinéncia do tema nos dias de hoje, como pela capital
importancia na capacitagdo das atuais e futuras geragées com mais-valias intelectuais e comportamentais que permitam,
em toda a sua abrangéncia, contribuir para a sustentabilidade ambiental. Neste domino a educagdo é a ferramenta mais
eficaz, util e de sustentada aplicabilidade pelo que a construgdo e integragdo na sociedade de todo um sistema de
educagdo ambiental é de capital importancia para o desenvolvimento das populagdes no futuro. Ao longo de 2020 serdo
reunidas, projetadas, planeadas e estudadas todas as necessidades em termos de recursos humanos, materiais e

financeiros que visem a institucionalizagdao nos préximos anos da Educagao Ambiental no municipio de Lagos.

E.06.02 Desenvolver o Plano Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos

No ambito da recolha de residuos sélidos urbanos, durante o ano de 2020 daremos um importante passo para
a elevacdo do nivel qualitativo e quantitativo do sistema. Continuaremos os trabalhos de estudo, avaliacdo e
conhecimento profundo de todo o sistema de recolha de residuos sélidos urbanos no concelho, bem como da sua
evolugdo ao longo do ano. A particularidade e necessidades bem distintas das épocas baixa e alta, determinam diferentes
recursos a serem utilizados, obrigando a que o municipio desenvolva estratégias que se vdao adaptando e evoluindo ao
longo do ano e ainda a uma preparacgdo e planeamento qualitativo e quantitativo dos recursos materiais, humanos e
financeiros a afetar ao sistema.

Neste contexto, o Plano Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos dar-nos-a as solugdes certas e
necessarias para que o municipio de Lagos desenvolva quantitativa e qualitativamente a capacidade de resposta

adequada as necessidades e vicissitudes da deposicdo de residuos sélidos urbanos ao longo de todo o ano.

E.06.03 Aumentar a rede de ilhas ecoldgicas e ecopontos

Ao longo de 2020 daremos continuidade a todos os trabalhos de implementagdo e aumento dos pontos de
recolha de residuos, ou por via das Ilhas Ecoldgicas ou por via dos Ecopontos. A sua cobertura vai no sentido de satisfazer
os requisitos e recomendagdes das entidades competentes e governamentais e também dos municipes e visitantes, pelo

que a aconselhada separagdo de residuos estard cada vez mais perto de cada um.

E.06.04 Requalificar e Reestruturar a Frota Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos

Neste dominio, o ano de 2020 trara ao municipio novas valéncias com capacidades e recursos necessarios para
implementar a requalificacdo e reestruturacdo da frota municipal. Ao nivel das viaturas serdo finalizadas as aquisicoes,
programas tecnoldgicos dotardo os servicos de novas valéncias de controlo e fiscalizacdo, novos procedimentos
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concursais abrirdo o caminho para a necessaria e capital continuidade no preenchimento de postos de trabalho nas
equipas. O préprio Plano Municipal de Residuos que se pretende concluir ird apontar para medidas no sentido de

otimizarmos os circuitos de recolha e deste modo reduzirmos custos no sistema.

E.06.05 Pugnar pela Prestacdo de Servigos Externos com mais qualidade

No ambito da limpeza urbana o municipio de Lagos tem ao seu dispor um conjunto de entidades e parceiros que
levam a efeito a ardua e diaria tarefa de limpeza do concelho. Se por um lado a sintonia e complementaridade dos
prestadores deva ser perfeita, objetiva e profissional, por outro lado algumas incompatibilidades dos processos e
operagdes podem colocar em causa as proprias condi¢Ges sanitarias do municipio. No ano de 2020 iremos estreitar o
relacionamento com estes prestadores, focando o trabalho no aumento do controlo e fiscalizagdo das operagdes. Novas
tecnologias serdo implementadas, inclusive nos préprios contentores e viaturas, novos recursos humanos serdo afetados,
novas concertagdes no sentido da boa operacionalidade dos servigos serdo implementadas e tudo com um propdsito:

Lagos Mais Ordenada, Acessivel e Limpa.

E.06.06 Tornar a Fiscalizagdo Ambiental mais eficaz

Promover uma maior celeridade na reposicao da legalidade no ambito do ambiente mediante a adog¢do de novos
procedimentos de trabalho, uma maior articulagdo com os diferentes parceiros e da atualizagdo do Regulamento

municipal deste ambito.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
MUNICIPIO DE LAGOS
36



i
Lagos mais Sustentavel



Cg)f_',”l

dos Descobrimentos
Camara Municipal

Objetivo Estratégico 07

GARANTIR A EFICACIA DO SISTEMA DE PLANEAMENTO E DA GESTAO TERRITORIAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e

Sustentavel Préxima das Pessoas

Saudavel Limpa

Fundamentagdo

A eficacia do Sistema de Planeamento e da Gestdo Territorial do municipio assenta na consolidagdo de uma
cultura valorizadora do territério e em principios de ordenamento e ambiente apoiados na legislacdo especifica que o
suporta, no conhecimento preciso dos problemas, na maturidade das solugdes e no envolvimento dos cidadaos.

O foco é um territdrio cada vez mais consciente do valor do ambiente numa perspetiva de sustentabilidade, que
atende a preservagdo e valorizagdo do seu patrimoénio edificado, natural, paisagistico e cultural, e que mantém uma
permanente aten¢do aos riscos e aos crescentes efeitos das alteragdes climaticas.

O objetivo concretiza-se a partir da imprescindivel avaliagdo critica do territdrio, suportada na aplicagao de
indicadores que possibilitem a obtencdo de informacao diversificada, de forma a melhorar as boas praticas e minimizar
e/ou abolir as vertentes menos positivas, transpondo esta nova visdo para os Planos Municipais de Ordenamento do

Territorio e, consequentemente, para toda a Gestao Urbanistica.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.07.01- Planos Municipais do Ordenamento do Territério (PMOT) - Monitorizar, Adaptar e Elaborar
e E.07.02 — Implementar o Programa de Ac¢do do Plano Municipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas

e E.07.03 — Implementar o Plano de Seguranca da Agua

E 07.01 Planos Municipais do Ordenamento do Territério (PMOT) — Avaliar, Adaptar e Elaborar

Encontram-se a decorrer os procedimentos contratuais para a elaboragdo do PP da Unidade Operativa de
Planeamento e Gestdo n.2 2 do PU de Lagos (zona da Trindade), assim como para o PP da Unidade Operativa de
Planeamento e Gestdo n.2 16 do Plano Diretor Municipal de Lagos (zona da Atalaia), significando este facto que os

trabalhos correspondentes comegardo ainda no corrente ano e transitardao para 2020.
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Do mesmo modo dar-se-a inicio ao processo para a realizacdo do PP da Unidade Operativa de Planeamento e
Gestdo n.2 5 do PU de Lagos (zona do Mercado de Levante).

Mantendo-se a disponibilidade, como sempre tem sido demonstrado, para celebrar contratos de planeamento
com promotores privados, para outras areas do territorio.

Relativamente ao Plano Diretor Municipal e no dmbito da imperatividade legal de transpor as novas regras do
Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdao Territorial e da Lei de Bases para os PMOT em vigor, iniciou-se o
procedimento da sua alteracao, o qual devera estar concluido até ao final do primeiro semestre de 2020.

O presente trabalho, que foi antecedido por uma prévia avaliagdo do territdrio municipal, sera materializado
através da inser¢do no PDM do conteddo dos Planos Especiais em vigor no municipio, mas também pela inclusdo das

novas regras de classificagdo e qualificagdo do solo, mantendo-se a estratégia consignada naquele Plano.

E.07.02 Implementar o Programa de Agao do Plano Municipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas

O ano de 2020 sera particularmente marcante pelo inicio da implementagdo do Programa de Agdo tendente a
adaptacdo e mitigacdo dos fendmenos das alteragGes climaticas, designadamente as vocacionadas a protecdo para a
subida do nivel do mar, redu¢do da temperatura na cidade e gradual alteragdo do coberto vegetal a norte do municipio
e desenvolvimento de dispositivos retardadores dos picos de inundacdo das zonas baixas, entre outras a prever. A
implementagdo do Programa de Acdo do Plano Municipal sera consumada com total complementaridade e coordenagdo

de agBes com o Plano Intermunicipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas para o Algarve.

E.07.03 Implementar o Plano de Seguranca da Agua

A implementacdo Plano de Segurancga da Agua é dos projetos vitais para a qualidade de vida dos lacobrigenses.
Programas, projetos, a¢oes, estudos, decorrentes da operacionalizagdo das estratégias do Plano, permitirdo ao municipio
de Lagos elevar a qualidade e quantidade dos sistemas de gestao patrimonial neste caso especifico sobre o maior bem
de todos, a agua.

Neste dominio, o ano de 2020 sera particularmente importante, pois daremos inicio a uma nova fase de gestdo,
controlo e monitorizagdo. Serdo afetados recursos, ndo sé para esse controlo e monitorizagdo mas também para a
mitigacdo dos riscos associados a distribuicdo e consumo da dgua no concelho de Lagos, que poderdo colocar em causa
a qualidade da 34gua distribuida. Assim e desta forma melhoraremos o servico prestado aos consumidores e

contribuiremos para uma maior confianga, por parte destes, na agua que lhes é fornecida.
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Objetivo Estratégico 08

AFIRMAR A MARCA LAGOS DE DESCOBERTAS, TURISMO DE EXCELENCIA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e i
Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

Lagos e o Algarve nao podem, ao contrario do passado, ser apenas destinos turisticos de “Sol e Praia”, destinos
de baixos precos ou para apenas um curto periodo do ano. O desafio é romper com este paradigma do século passado e
ir ao encontro das novas exigéncias dos atuais visitantes.

O visitante de hoje é, cada vez mais, conhecedor dos padrdes de qualidade e procura a autenticidade, o
tradicional, mas também o moderno, numa busca constante de iniciativas que lhe permitam ser parte ativa, quebrar a
rotina e intensificar as suas experiéncias. Este sdo os grandes desafios para os proximos anos:

Apostar na diversificagdo da oferta, alicergada na promogado da autenticidade e na exclusividade do produto
local, na exceléncia dos produtos e servigos prestados, que crie uma economia dindamica, inovadora e de alto valor
acrescentado.

Apostar no turismo de exceléncia, apoiado nas caracteristicas Unicas que o territdrio e a sua histdria
transportam, garantindo experiéncias Unicas a quem visita Lagos, qualificando e valorizando os produtos e servigos
prestados. Para o efeito encontra-se em curso o Plano Estratégico do Turismo, sendo que apds a sua conclusdo sera
equacionada a elaboragdo do Plano Estratégico de Lagos.

Desenvolver o marketing territorial baseado nesta dimensao estratégica e com ela procurar o desenvolvimento
sustentavel do territério, a sua competitividade e promové-lo para valorizar as suas diferentes dimensdes (politicas,
culturais, sociais e econdmicas) juntos dos seus diferentes publicos (residentes, visitantes, empresas, parceiros
institucionais, etc.).

O Turismo de Natureza e o seu crescimento acelerado devera motivar o desenvolvimento de estratégias
complementares e um reforgo da articulacdo entre prestadores, operadores, agentes de animagdo que levem a uma
oferta mais completa, diversificada e adaptada as necessidades e expectativas dos visitantes. Deverd procurar-se, em
parceria com os restantes municipios das Terras do Infante, complementar os grandes eixos regionais, como a Via
Algarviana, a Ecovia e a Rota Vicentina, com eixos internos, rotas/percursos dentro dos varios municipios que permitam
aos visitantes um contato com a natureza, a paisagem e os valores culturais, sendo estas algumas das principais
motivagGes que fazem com que milhares de turistas viajem em busca de destinos com oferta de qualidade em percursos

e itinerarios para “Walking & Cycling”.
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A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

E.08.01 — Desenvolver o turismo como ferramenta de dinamiza¢do da economia local

E.08.02 — Criar Rotas Tematicas (Patriménio material e imaterial)

E.08.03 — Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos (eventos ancora fora
da época alta - combate a sazonalidade)

E.08.04 — Promover o estudo da criagdo de parque de autocaravanas

E.08.05 — Projetar a construcdo de um Centro Nautico em conjunto com os parceiros

E.08.01 Desenvolver o turismo como ferramenta de dinamiza¢do da economia local

A Camara Municipal posiciona-se como parceiro de referéncia da atividade econdmica pelo que ird dar continuidade:

a)

e)

f)

Na incrementacgdo de redes empresariais, intra e entre setores econémicos, estimulando a sedimentagdo de um
ambiente favoravel a inovacgdo, a valorizagdo sustentavel dos recursos endégenos, promovendo sinergias entre
o turismo e os demais setores econdmicos, para que o turismo continue a afirmar-se pela exceléncia e
exclusividade dos seus produtos e servigos, e que as outras atividades econdmicas tenham potencial de
crescimento e valorizagao;

Construcdo e desenvolvimento de parcerias entre os setores publico e privado com modelos de governanga que
contribuam para um planeamento do desenvolvimento econdmico local de forma partilhada e participativa,
quer através da conclusdo do “Plano Estratégico do Turismo de Lagos”, e sua posterior implementagao, quer
pela réplica de projetos como o “Fun & Know”;

Transferéncia de conhecimento e promocdo da inovagdo tecnoldgica, organizacional, de gestdo e de marketing
nas empresas turisticas, para o aumento da produtividade, da qualidade e da diferenciagdo dos produtos e da
sua comercializagdo;

Estruturacdao e implementagdo, em associacdo com os produtores de vinho do concelho registados na Comissao
Vitivinicola do Algarve, um produto turistico que integre o patrimdnio histérico e cultural da cidade, a
gastronomia local/regional e o vinho;

Colaboragdo na promocdo de Lagos como destino turistico e dos seus varios produtos, promovendo ac¢des de
sensibilizagdo para a utilizagdo de ferramentas de Marketing turistico pelos diferentes atores que operaram no
concelho;

Conclusdo do projeto “ODYSSEA_BLUE_HERITAGE_2020”, candidatura aprovada ao POCTEP que visa a
implementacdo de um novo modelo transfronteirico de desenvolvimento sustentavel comum para a gestdo,

sinalizagdo e promogao de recursos turisticos, patrimoniais e naturais.
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E.08.02 Criar Rotas Tematicas (Patrimdnio material e imaterial)

Continuar a desenvolver rotas tematicas que permitam valorizar os recursos culturais existentes, como fator
diferenciador da nossa oferta turistica e potenciador de um turismo ao longo de todo o ano, que contribua para promover
a identidade cultural do concelho, para atenuar o fendmeno da sazonalidade e, consequentemente, para dinamizar a

atividade econdmica. Neste ambito merece destacar:

e Aedicdo do “Roteiro das Cantarias”;

e Adinamizag¢do do Roteiro da Escravatura;

e Aestruturacdo, divulgagdo e dinamizagdo do um roteiro religioso (patrimonio edificado);

e Aestruturacdo, divulgacdo e dinamizagdo do um roteiro de arquitetura militar;

e A recolha e tratamento de informacdo destinada a criagdo de roteiros sobre manifestagcdes de patrimonio
imaterial;

e Acriacdo de Rotas “Walking & Cycling”;

e Acriacdo das Rotas das EstacGes Arqueoldgicas.

E.08.03 Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos (eventos dncora fora da época

alta - combate a sazonalidade)

No ambito do “Plano Estratégico do Turismo de Lagos”, a desenvolver com os parceiros da economia local ligados ao
turismo, deverdo ser definidas as apostas quer ao nivel dos segmentos/ publicos, como das épocas e respetivas ofertas
turisticas, tanto da Camara Municipal, como dos respetivos parceiros, que institucionalize a aposta da criacdo de eventos

ancora fora de época que permita estender a atividade turistica ao longo do ano e assim combater a sazonalidade.
Consideram-se relevantes para este objetivo os seguintes eventos a dinamizar:

e A MALA: Mostra de Artistas de Lagos;
e Eventos integrados na programacdo do 365 ALGARVE;
e O Festival Internacional de Mdsica do Algarve - FIMA 2020;
e Adinamizag¢do da Rota do Petisco;
e O programa de animacdo de Natal e de passagem de ano;
e A participagdo do municipio no Festival Al Mutamid;
e A programacdo em articulagdo com os teatros e salas de espetaculo que integram a Rede Azul;
e A participagdo do municipio nas Jornadas Europeias do Patrimonio;
e A dinamizacdo de programas culturais transversais no contexto da “Terras do Infante - Associacdo de
Municipios”;
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e Projeto Lugares da Globalizagdo;

e Fado naRua;

e  Festival Algarve Jazz Gourmet Moments;
e  Festival de Estatuas;

e Concertos de Verdo de Musica Classica.

E.08.04 Promover o estudo da criagdo de parque de autocaravanas

Na continuidade do preconizado nas anteriores GOP, esta em curso o procedimento para a elaboragdo do estudo
de ordenamento para a pratica do auto caravanismo no municipio de Lagos, o qual estard concluido durante o ano de

2020.

E.08.05 Projetar a construgao de um Centro Nautico em conjunto com os parceiros

A construcdo de um Centro Nautico, em conjunto com os parceiros institucionais e associativos assume
relevancia na afirmagdo da marca “Lagos de Descobertas, Turismo de Exceléncia”, dado que permite afirmar Lagos como
terra de desportos nauticos, melhorando as condi¢Ges da sua pratica e a promogdo deste desporto como importante
produto turistico local e nacional, contribuindo para a diversificacdo da oferta, no segmento do turismo na area do

Desporto, seja através da realiza¢do de provas desportivas e/ou da realizacdo de estagios de equipas.
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Objetivo Estratégico 09

VALORIZAR O PATRIMONIO IMOBILIARIO CULTURAL E NATURAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e i
Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

A defesa e promogdo do patrimdnio histdrico e o incentivo a participagdo civica de todos tem sido uma das
apostas do municipio valorizando o testemunho da heranga histérica coletiva deste povo desde sempre ligado ao periodo
dureo dos Descobrimentos.

Este ambito visa proteger, qualificar e valorizar o patrimoénio histérico, cultural e natural do municipio de Lagos,
apostando na sua gestdo sustentavel, e promovendo-o enquanto destino turistico de exceléncia, mas também numa
perspetiva de divulgacdo de um patrimdnio riquissimo que possui, tanto ao nivel material, como imaterial.

A sustentabilidade do patrimdnio municipal histérico-cultural e do patrimdnio natural do municipio passara,
assim, por criar alicerces e fatores de diferenciacdo e autenticidade que permitam promover e aumentar a sua
atratividade valorizando a identidade e o testemunho da rica heranga historica deixada pelos nossos antepassados, nesta
regido do Algarve. Esta questdo passa pela identificagdo dos aspetos relacionados com o patrimdnio local, mas do ponto
de vista dos municipios parceiros das Terras do Infante, tendo em vista a criagdo de circuitos temdticos alargados, numa
Gtica de valorizacgdo dos territdrios e de incentivo a mobilidade dos visitantes.

A patrimonializacdo de bens culturais, nomeadamente a classificagdo de monumentos e a salvaguarda do
patrimdnio histérico e cultural estdo também patentes nos objetivos estratégicos do municipio, através de ag0es fisicas
de valorizagdo e requalificacdo de sitios, edificios e equipamentos culturais, mas também ao nivel do patrimdnio
arqueoldgico dos nucleos urbanos antigos e do patrimonio arqueolégico subaquatico.

Ao nivel da partilha deste conhecimento, é também objetivo, investir na divulgacdo do conhecimento histdrico
junto das populagdes e da comunidade visitante, com énfase para os sitios arqueoldgicos estudados e em estudo, bem
como estimulando projetos de investigacdo histdrica e patrimonial, dando continuidade e implementando parcerias com
centros de investigacdo para incremento desse conhecimento.

Equacionar a possibilidade de valorizar a Arte Xavega tradicional, conferindo-lhe um estatuto proprio.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.09.01 — Requalificar a Ponta da Piedade (Farol — Praia do Pinh3do)
e E.09.02 — Requalificar e ampliar o Museu Municipal Dr. José Formosinho

e E.09.03 — Prosseguir a requalificagdo das Muralhas de Lagos
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e E.09.04 — Apostar na promogao das Muralhas de Lagos

e E.09.05 - Apostar na protecdo do meio ambiente e na conservagdo da natureza

e E.09.06 — Elaborar a Carta de Sensibilidade Arqueoldgica para os nucleos urbanos antigos

e E.09.07 — Apoiar os projetos de investigacao histérica e patrimonial e promover a partilha de conhecimento
e E.09.08 — Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal

e E.09.09 — Promover a construgao de Edificio Municipal de Arquivo e de atendimento ao publico
e E.09.10 — Divulgar a obra de Sophia de Mello Breyner

e E.09.11 — Criar um Regulamento para Apoio Cultural

e E.09.12 — Conservar e valorizar as Estagdes Arqueoldgicas Urbanas

e E.09.13 — Reabilitar o edificio sito na R. Candido dos Reis

e E.09.14 — Valorizar a Mata de Barao de S. Jodo: Requalificacdo da Casa do Guarda

e E.09.15 — Requalificar a Igreja de Sao Sebastido (Monumento Nacional)

e E.09.16 — Requalificar as arribas da Praia da D. Ana

e E.09.17 — Estudar e Implementar o Museu Rural

e E.09.18 — Implementar o Projeto Museografico permanente do Forte Ponta da Bandeira

e E.09.19 — Promover o estudo da Unidade de Intervencdo do Centro Cultural-Recreativo

e E.09.20 — Implementar um sistema de Gestdo Patrimonial

e E.09.21 — Criar um Regulamento de Gestdo Patrimonial

e E.09.22 — Reabilitagdo e Recuperagdo do Corddo Dunar da Meia Praia

E.09.01 Requalificar a Ponta da Piedade (Farol — Praia do Pinhdo)

Esta segunda intervengdo visa a requalificagdo de toda a area da Ponta da Piedade, monumento natural e
turistico Unico, assegurando a sua conservacgao e valoriza¢do, a melhoria das condi¢Ges de acesso, conforto, seguranga e
informacdo aos turistas e visitantes. E intencdo, ainda, do municipio, de homenagear uma das suas mais diletas
apaixonadas, Sophia de Mello Breyner Andresen, dando, assim, a conhecer melhor, a comunidade residente, turistica e
escolar, o ambiente natural desta zona.

Este projeto tem financiamento comunitario aprovado, no ambito do Programa Operacional Regional CRESC
Algarve 2020.

Prevé-se que a intervengao tenha inicio em 2020, tendo as entidades com jurisdicdo na drea (CCDRA e APA)
manifestado a sua validagdo de principio a intervengao, a qual, em fases subsequentes do projeto, tera de observar as

condicionantes impostas.
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E. 09.02 Requalificar e ampliar o Museu Municipal Dr. José Formosinho

A intervencdo de requalificagdo do Museu Municipal Dr. José Formosinho contempla, entre outras, as seguintes
acGes: procedimentos de conservagdo e restauro dos objetos selecionados para integrarem a exposi¢cdao permanente do
Museu; execucdo da empreitada; apresentacdo do discurso expositivo; elaboragdo do projeto museografico; produgdo
da exposicdo; estabelecimento de parcerias com entidades externas visando o estudo aprofundado das diversas colegdes
do Museu; reorganizar, em fungdo dos meios existentes, as reservas museoldgicas.

Os procedimentos em apreco foram desenvolvidos e prevé-se que em 2020 o museu seja aberto ao publico e se
concretize este projeto de exceléncia.

A construgdo do Nucleo de Arqueologia (no edificio anteriormente ocupado pela PSP) sera também uma
realidade, ja tendo obtido parecer favoravel da entidade de tutela na fase de Estudo Prévio e prevendo-se que os
trabalhos possam iniciar-se durante o préoximo ano.

Este projeto tem financiamento comunitario aprovado, no ambito do CRESC- Algarve 2020.

Sera fundamental definir o modelo de gestdo e proceder a constituicdo das equipas de suporte, tendo em vista
garantir o cumprimento das fungdes museoldgicas do equipamento e a exceléncia do futuro Museu e a consequente

credenciagdo junto da Rede Portuguesa de Museus e da Dire¢do Geral do Patrimédnio.

E.09.03 Prosseguir a requalificagdo das Muralhas de Lagos

A requalificagdo das Muralhas de Lagos é um projeto estratégico e integrado que pretende combinar a
intervencdo fisica no imdvel com a sua gestdo sustentada, e com ag¢des de valorizagdo e promocgao.

Estd em curso a elaboragdo do Plano Geral de Intervengdo nas Muralhas (PGl), documento constituido por quatro
projetos com implementacdo faseada e sequencial:

Estudo do Cadastro das Muralhas e terrenos confinantes, ja elaborado, Projeto de Reabilitagdo das Muralhas e
Torredes da Cidade de Lagos, em fase de elaboracdo, e cujo estudo prévio foi ja apresentado, Projeto de lluminagdo de
Valorizagdo das Muralhas, a iniciar com a aprovacgdo do estudo prévio do Projeto de Reabilitagcdo, e Projeto de Sinalética
das Muralhas, a iniciar com a aprovac¢ado do projeto de execugdo do Projeto de Reabilitagdo.

Do PGl e da sua coordenagdo com o Plano de Promogdo das Muralhas de Lagos (projeto referido em E.09.04)
sairdo intervencgdes fisicas a desenvolver e propostas de parcerias a estabelecer para a gestdao do imodvel.

Paralelamente, a Camara Municipal langou uma série de obras de carater prioritario, em situagdes em que as
condicBes do imdvel colocavam em causa a segurancga de pessoas e bens, cujo ponto de situacdo é o seguinte:

As intervengOes no pano Sul e Caminho de Ronda dos panos Sul e Nascente da Cerca Medieval, no Postigo do
Jogo da Bola, na Porta da Vila e a remogdo das Jambas do Baluarte das Freiras foram executadas em 2018.

A intervencdo no pano Nascente da Cerca Medieval foi realizada em 2019 e néo foi concluida pelo facto de se
terem detetado problemas no pano situado entre a Porta de S. Gongalo e o Castelo dos Governadores. Perspetivando-se

a sua conclusdo em 2020.
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Foi executada em 2019 a pintura de manutenc¢do da Muralha na Rua da Barroca.

E.09.04 Apostar na promogao das Muralhas de Lagos

O Plano de Promogdo das Muralhas de Lagos (PPML) é um instrumento que programa e coordena as agdes de
reabilitacdo, salvaguarda e valorizagdo, com as ag¢Ges de gestdo e de promocgdo, estas ultimas entendidas como a sua
divulgagdo, estudo e interpretagdo, colocagdo em redes de conhecimento, circuitos turisticos ou geminagdes.

O PPML estrutura-se a trés niveis, Local, Regional (Nacional) e Internacional, para os quais define a respetiva
estrutura de gestdo, parceiros, estratégia, agcdes e os projetos e eventos mais significativos.

No nivel Local prevé-se a criagdo do Centro de Estudos de Arquitetura Militar Miguel de Arruda (CEMA),
coordenado com as intengdes do Executivo de criar o Forum dos Descobrimentos, envolvendo a comunidade e os agentes
de animagao e de turismo, integrando a Muralha nos roteiros de visita a cidade, de forma coordenada com a visita aos
restantes equipamentos culturais.

No nivel Regional/Nacional o Plano tem por base a dinamiza¢do da Delegacdo do Algarve da Associagdo
Portuguesa dos Municipios com Centro Historico e sua relagdo com a Delegacdo do Distrito da Guarda, colocando em
rede o CEMA com o Centro de Estudos de Arquitetura Militar de Almeida (CEAMA), complementando a vocagdo para a
intervengdo na Fronteira Maritima do primeiro com a vocagdo de intervengdo na Fronteira Terrestre do segundo.

A nivel Internacional a base é a criagdo da Rede de Fortificagdes da Fronteira Maritima (FRONTEMAR) e a gestdo
integrada na mesma das parcerias internacionais do municipio relacionadas com o mote “Lagos dos Descobrimentos”,
sejam acordos de geminac¢do ou de cooperagao.

No ano de 2019 foi elaborado o Estudo Prévio do Centro de Interpretacdo da Batalha de Alcacer Quibir e
apresentado em Reunido de Camara e em Marrocos na Commune de Ksar El Kebir, incluindo a proposta de criagcdo de
estruturas de acompanhamento e gestdo do trabalho, que do lado da Camara Municipal de Lagos inclui a participacdo de
investigadores do CHAM (Centro de Humanidades, uma unidade de investigacdo vinculada a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa e a Universidade dos Agores), tarefa incluida no Plano de A¢do da
Geminagdo Lagos-Alcacer Quibir. O trabalho devera prosseguir em 2020.

Em relagdo as agdes do PPML estdo dependentes da instituicdo das estruturas propostas e aprovadas (CEMA e

FRONTEMAR) e da programagdo das suas tarefas.

E.09.05 Apostar na protecao do meio ambiente e na conservagao da natureza

O Plano de Pormenor do Paul (UOPG 10 do PDM e Areas Adjacentes) iniciou a sua elaboragdo no corrente ano,

estando a decorrer a primeira fase do mesmo.
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Durante o ano de 2020 realizar-se-do as restantes etapas deste trabalho, visando a conclusdo de um Plano
Municipal que tem como principal objetivo, salvaguardar, potenciar e promover uma zona da maxima importancia para

a conservagdo da natureza, no ambito local e regional.

E.09.06 Elaborar a Carta de Sensibilidade Arqueoldgica para os ntcleos urbanos antigos

As intervencgGes arqueoldgicas executadas nos nucleos urbanos antigos, sdo essenciais para a avaliagdo do
interesse dos vestigios preservados no subsolo e a sua transposi¢cdo para uma Carta de Risco — Carta de Sensibilidade
Arqueoldgica - com indices diferenciados de potencial de criagdo de conhecimento e de valorizagdo social. O
mapeamento de gradientes de sensibilidade arqueoldgica, permite justificar um normativo de medidas de salvaguarda /
valorizagdo que condicionem as operagdes urbanisticas, sejam estas de iniciativa municipal ou particular, consistindo em
«acompanhamento arqueolégico» (de desaterros e/ou demoli¢es), «exame arqueoldgico parietal» (para salvaguarda
de possiveis preexisténcias no cerne das construgdes), «sondagem de diagndstico», «escavagdo arqueoldgica». Em
algumas situacgoes, ndo serd sequer necessaria a tomada de medidas preventivas de impacte da obra sobre o patrimdnio

arqueoldgico sempre que haja a presungdo, decorrente de informacdo objetiva, de ser nula essa afetagéo.

E.09.07 Apoiar os projetos de investigag¢ado historica e patrimonial e promover a partilha desse conhecimento

Assegurar a reativa¢do do Férum dos Descobrimentos, de dimensdo nacional, suscetivel de captar e atrair novos
visitantes, capaz de voltar a afirmar Lagos como um centro privilegiado e de encontro de geragdes culturas e civilizagdes
— tal como aconteceu nos séculos XV e XV.

Acolher e prestar apoio a projetos de investigacdo, desenvolvidos por entidades externas — Universidades;
Centros de Investigacdo; entre outras - que permitam aprofundar o conhecimento da histéria e do patrimdnio do
concelho.

Estabelecer novas parcerias (mediante concretizacdo de protocolos) com universidades portuguesas, visando,
entre outros objetivos, a realizacdo de ciclos de conferéncias.

Promover, no ambito da programagao dos varios espac¢os e equipamentos culturais e museoldgicos, seminarios,
conferéncias, exposigcles, visitas temdticas e todas as demais iniciativas que visem difundir o conhecimento cientifico,
aumentar a perceg¢do da populacdo em geral para os importantes valores patrimoniais existentes, assim como potenciar
a visita a esses valores e a atratividade do concelho de Lagos. Estas iniciativas serdo igualmente cruzadas com a
necessidade de se assinalar as mais importantes efemérides relacionadas com esta tematica, designadamente:

e Aniversario da elevagdo de Lagos a cidade (27 de janeiro);
e Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abril);
e Aniversario do Museu Municipal Dr. José Formosinho (23 de agosto);
e Dia Internacional de Lembranca do Trafico de Escravos e da sua Abolicdo (23 de agosto);
e Jornadas Europeias do Patrimdnio (penultimo fim-de-semana de setembro);
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e 559.92 Aniversario da Morte do Infante D. Henrique (13 de novembro).

Promover a memoria através da Fototeca, dando continuidade a recolha e divulgacdo de imagens,
designadamente através da producdo e exibicdo online de fotos antigas, bem como de outras iniciativas de partilha

intergeracional, serd outras das apostas de destaque.

E.09.08 Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal

Perspetivando-se a realizagdo de uma intervengdo de reabilitagdo que permita dotar novamente a Biblioteca
Municipal Dr. Julio Dantas das condi¢des de conforto e funcionalidade adequadas a importancia do equipamento como
espaco de cultura, conhecimento e lazer, manter-se-a - ainda que com condicionamento temporario do acesso ao edificio
- a dinamizagdo de agGes de promogdo do livro, de autores e da leitura, levando a Biblioteca para fora de portas,

designadamente através da realiza¢do, entre outras, das seguintes agdes:

e Avaliando e ajustando a continuidade das atividades do Plano Municipal de Leitura e, em particular, ao projeto
“Leiturdlia”;
e Mantendo a realizagdo de uma Feira do Livro e Mostra de Livros de Lagos;

e Assinalando algumas efemérides:

Dia Internacional do Riso (18 de janeiro);

Dia Mundial da Poesia (21 de margo);
- Dia Internacional do Livro Infantil (2 de abril);

- Dia Mundial do Livro (23 de abril).

Quanto a reabilitacdo deste equipamento, sera o assunto avaliado em conjunto com as solu¢des que forem
encontradas para a Requalificacdo da Escola das Naus, para a eventual construcdo de uma nova escola dos 2.2 e 3.2 ciclos

(a partir do espaco do antigo Ciclo Preparatorio), e para o edificio municipal de “Condominio de Servigos”.

E.09.09 Promover a construcao de edificio municipal de arquivo e de atendimento ao publico

Considerando as necessidades que tém vindo a ser identificadas ao nivel da alocacdo de um espaco dedicado ao
Arquivo Municipal, torna-se fulcral o planeamento e constru¢do de um Arquivo Municipal que se materialize através da
definicdo de um modelo de funcionamento, enquanto servigco e enquanto espaco fisico dedicado a rece¢do, tratamento
e acesso de documentacdo de arquivo (de valor intermédio e histdrico), enquanto suporte da atividade administrativa e

de atendimento de cidadaos, bem assim enquanto prote¢do do patriménio documental do municipio de Lagos;
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Considerando, por outro lado, a necessidade de ser reconfigurado o atendimento efetuado no Gabinete do
Municipe (GM), ndo s6 porque o espaco fisico atualmente afeto ao atendimento é claramente insuficiente para a
adequada prestacao dos servigos ja assumidos pelo GM — por exemplo no que se refere a privacidade dos cidaddos, bem
como a inexisténcia de espacgos para ocupagdo pelo atendimento no Edificio Pagos do Concelho Séc. XXI — e face a
publicacdo do Decreto-Lei n.2 104/2018, de 29 de Novembro, diploma que concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias para os 6rgaos municipais no dominio das estruturas de atendimento ao cidaddo, como é o caso das Lojas
do Cidaddo.

E, neste contexto, de toda a pertinéncia o planeamento e construcdo de um edificio auténomo que albergue
dois servigos com caracteristicas técnicas e operacionais especificas, o qual denominamos por “Condominio de Servigos”
— terminologia adotada por inspiragdo no modelo de reorganizagdo para os Servicos Publicos de Atendimento da
Administracdo Publica no territério, concretizada através do Programa Aproximar, constante da Resolugdo do Conselho
de Ministros n2 55-A/2014, de 15 de setembro — a fim de constituir um Unico espago de atendimento.

E, portanto, fundamental que o “Condominio de Servicos” fique localizado em zona de franca expansio,

beneficiando de excelentes acessibilidades, designadamente em zona contigua ao Edificio Pagos do Concelho Século XXI.

E.09.10 Divulgar a obra de Sophia de Mello Breyner

Sera dada continuidade ao Concurso Literario Sophia de Mello Breyner Andresen, uma iniciativa conjunta da
Biblioteca Municipal de Lagos e da Biblioteca Municipal de Loulé que visa divulgar a obra de Sophia, promover o livro e
os habitos de leitura e incentivar a producéo literaria, de ilustracGes e de fotografia. Nesta edi¢do serd ampliado o seu
publico-alvo e retomada a publicagdo dos trabalhos premiados, pratica que se afigura determinante para valorizar os
trabalhos dos alunos e incentivar a continuidade dos habitos de leitura e de escrita. Complementarmente, sera
promovida uma ac¢do de formacdo sobre a obra de Sophia (para professores, educadores e publico em geral, em
colaboragcdo com Centro de Formacdo de Professores) e dinamizadas sessGes de leitura encenadas pelo Teatro

Experimental de Lagos (dirigidas as escolas do 2.2 e 3.2 ciclos e secundario).

E.09.11 Criar um Regulamento para Apoio Cultural

No municipio de Lagos, as associagdes culturais e recreativas constituem-se, em paralelo com a agdo municipal,
como parceiros fundamentais para o desenvolvimento e valorizagdo da cultura local, realgando-se o trabalho promovido
pelos varios agentes culturais na promocéo e difusdo da cultura nas areas da musica, da danca, do teatro bem como das
artes plasticas.

Havendo sido retomada com mais expressdo a pratica de atribuicdo de apoios financeiros as associagoes,
importa estabelecer critérios, de analise aos seus planos de atividades, potenciando a capacitagdo destas estruturas, a
dinamizacdo do concelho, a formacdo artistica e cultural da populagdo — com destaque para as faixas etarias mais jovens

a preservacdo de tradigOes, praticas e costumes, a singularidade identitaria do territério e a sua notoriedade.
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E.09.12 Conservar e valorizar as Estag6es Arqueoldgicas Urbanas

Pretende-se, neste ambito, proteger, qualificar e valorizar o patrimdnio histérico, cultural e natural do municipio
de Lagos, apostando na sua gestdo sustentavel, mas também numa perspetiva de divulgagdo de um patriménio riquissimo
que possui, tanto ao nivel material, como imaterial.

Investir na divulgagdo do conhecimento histdrico junto das populagdes e da comunidade visitante, com énfase
para os sitios arqueolodgicos do Monte Molido, Sdo Pedro do Pulgdo e Balneario Romano da Praia da Luz, é um objetivo
que se pretende concretizar através de projetos de investigacdo histdrica e patrimonial e dando continuidade e
implementando parcerias com centros de investigacao para incremento desse conhecimento.

A Estagdo Arqueoldgica do Balnedrio Romano da Praia da Luz e a promogao das Estagdes Arqueoldgicas do

municipio tem financiamento aprovado no ambito do CRESC Algarve 2020.

E.09.13 Reabilitar o edificio sito na Rua Candido dos Reis

A reabilitacdo deste edificio localizado no centro histérico da cidade, propriedade do municipio, constitui uma
determinagdo municipal, pelo seu potencial, enquanto imadvel histérico de presenca incontornavel, e, também porque
permitird albergar equipamentos de natureza social e ou cultural, cuja presenga nesta area é vital para a dinamizagdo da

cidade.

E.09.14 Valorizar a Mata de Bardo de S. Joao: Requalificagao da Casa do Guarda

Trata-se de um projeto ja concluido que visa a reabilitacdo da “Casa do Guarda” e a constru¢do de uma nova
edificagdo apods demolicdo da construgdo anexa existente, visando também, o arranjo paisagistico da area exterior
murada e tendo como objetivo a instalagdo do Centro Interpretativo da Mata de Bardo de Sao Jodo.

Em 2020 pretende-se promover a concretizagdo desta intervencdo, a qual tem como suporte formal um
protocolo a estabelecer com o ICNF e com a Associagdo Almargem.

Trata-se de uma intervencdo que se encontra mapeada no Plano Agdo de Desenvolvimento de Recursos

Enddgenos PADRE pelo que contara com candidatura de financiamento do CRESC Algarve 2020.

E.09.15 Requalificar a Igreja de S3o Sebastido (Monumento Nacional)

Projeto cujo processo ja tem antecedentes na Camara Municipal e que neste momento se pretende iniciar de
forma estratégica e coerente, avancando-se para ja com um diagndstico e metodologia de intervencgdo, da qual sairdo
projetos, que por sua vez serao concretizados em obras.

O imdvel tem problemas estruturais, de salubridade e de degradagdo dos seus revestimentos e elementos

decorativos, exigindo uma intervengdo faseada que integre diversas especialidades.
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Estd a ser equacionada com a Fabrica da Igreja Paroquial de Sdo Sebastido e com a Dire¢do Regional de Cultura
do Algarve, uma metodologia de abordagem, que defina as vdrias etapas a percorrer, incluindo o modelo de
relacionamento institucional entre o municipio e a Pardquia e as possibilidades de financiamento.

Esta intervencdo, apoiada pela Camara Municipal, devera ter como ponto assente que o imdvel devera ser
visitavel, nomeadamente a sua Nave, Capelas, Sacristia, Capela dos Ossos, Torre Sineira e Adro, integrando-se no
conjunto da oferta cultural do municipio de Lagos e das visitas ao seu Patrimdnio, alids condi¢ao para que obtenha
financiamento.

Estdo em curso os procedimentos administrativos para o langamento da intervengdo de emergéncia e da

realizagdo do diagndstico.

E.09.16 Requalificar as arribas da Praia da D. Ana

O municipio apresentou a disponibilidade de colaboragdo com o Estado — Ministério do Ambiente para a
resolucdo deste assunto que se tem arrastado ao longo dos anos.

Nesta conformidade, promoveu a elaboragdo do estudo geoldgico e geotécnico das arribas, tendo-se,
igualmente, disponibilizado para mandar elaborar o projeto de execugdo, cuja conclusdo se prevé que ocorra em 2020, a
partir dos resultados obtidos no referido estudo.

O programa de intervengao visara, naturalmente, travar o processo de instabilidade e da erosdo pluvial continua
sobre as arribas, qualificar as acessibilidades, bem como preconizar a adogao de medidas urgentes que minimizem o
impacto visual negativo de toda aquela area.

A expetativa de concretiza¢do da obra sera através da administracdo direta do Estado.

E.09.17 Estudar e Implementar o Museu Rural

Com o intuito de preservar a memoria do patriménio local relacionado com a atividade rural, a cultura popular
e os produtos locais de fabrico artesanal, promover-se-a o estudo tendente a implementacdo de um Museu Rural. Nesse
sentido serdo desenvolvidos todos os trabalhos de recolha, tratamento e arquivo de manifestacdes deste patrimdnio

(colegGes municipais e privadas) salvaguardando a sua valorizagdo e difusdo de modo atrativo e pedagdgico.

E.09.18 Implementar o Projeto Museografico permanente do Forte Ponta da Bandeira

O desenvolvimento deste projeto museografico permitira valorizar a historia e o contexto militar do Forte Ponta
da Bandeira, dando a conhecer a sua relagdo com o mar e a importancia deste tipo de edificagdes para a defesa do
territério regional. Serd, igualmente, uma forma de se dinamizar e dignificar o Forte da Ponta da Bandeira, enriquecendo-
0 ao nivel do seu conteldo e clarificando o seu significado na histéria de Lagos e de Portugal, justificando ainda mais a
sua visita por todos.
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E.09.19 Promover o estudo da Unidade de Intervengdo do Centro Cultural-Recreativo

Projeto integrado nas agdes a desenvolver no ambito do Plano de Agdo de Regeneragdo Urbana (PARU), ja tem
os seus termos de referéncia entregues para a sua elaboragdo através de concurso publico.

E um estudo de carater estratégico que tem como objetivo equacionar os principios para a revitalizagdo e
ordenamento do chamado Centro Cultural-Recreativo, assim designado nos estudos de Reabilitagdo Urbana da Cidade
de Lagos, territdrio que abarca a zona do Parque Dr. Judice Cabral, Largo Dr. Vasco Gracias, Igreja da N. Sr.2 do Carmo,
antiga Escola Gil Eanes e Praga D’Armas.

Assume particular importancia a avaliagdo da situagdo do Parque Dr. Judice Cabral e o estabelecimento de um
caminho para a resolugdo da situagdo de subaproveitamento em que se encontra.

Do estudo desta Unidade de Intervencgdo sairdo acGes e projetos a desenvolver no futuro préximo.

E.09.20 Implementar um sistema de Gestao Patrimonial

No sentido de concretizar um conjunto de metodologias para o correto controle e gestdo dos bens patrimoniais
do municipio, as quais, enquanto imperativo de gestdo, visam desenvolver e executar instrumentos e procedimentos
que, no quadro da atividade municipal, contribuam para potenciar o seu rigor, eficiéncia, eficacia e valor acrescentado,
foi elaborado Plano de Agdo e constituida uma equipa de trabalho que se encontra no momento a recolher contributos
dos intervenientes das diferentes DivisGes Municipais para posteriormente prosseguir com a implementagao do sistema
de Gestdo Patrimonial.

A gestdo imobilidria do municipio de Lagos, subordinar-se-a aos principios do patrimdnio imobilidrio publico,
cumprindo destacar pela sua importancia, os principios da onerosidade e da equidade intergeracional, da concorréncia,
transparéncia, participagdo, controlo, responsabilidade e demais principios estruturantes da atividade administrativa,
nomeadamente, os principios da legalidade e da prossecucdo do interesse publico, prote¢do dos direitos e interesses dos
cidaddos, da boa administracdo e da participacdo, entre outros que também regem o procedimento administrativo em
sentido lato.

Em suma, pretende-se implementar uma estratégia para a gestdo sustentdvel do patrimoénio imobilidrio

municipal.

E.09.21 Criar um Regulamento de Gestao Patrimonial

O Plano de Agdo criado para a E.09.20 engloba as atividades a desenvolver para a criagdo do Regulamento de
Gestdo Patrimonial, entendendo-se que este é parte integrante e essencial a implementacdo de um Sistema de Gestdo
Patrimonial.

A compasso com a aprovagao do Regulamento do Patrimdnio serdo apresentados outros documentos que, ndo

produzindo efeitos externos, uniformizam métodos e critérios de execucdo da gestdo patrimonial, designadamente
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"Manual dos Procedimentos de Gestdo Patrimonial". A existéncia de um conjunto coerente e articulado de normas e
principios é condigdo necessdria para continuar a eliminar os riscos e constrangimentos e garantir a melhor gestdo do

patriménio imobilidrio municipal.

E.09.22 Reabilitagao e Recuperag¢ao do Cordao Dunar da Meia Praia

Decorrente do Plano de Ordenamento da Orla Costeira de Burgau-Vilamoura (POOC) e ja em total
complementaridade com as estratégias identificadas no Plano Municipal de Adaptagdo as AlteragGes Climaticas, e
assumindo-se como prioritaria a preven¢do e a gestdo de riscos costeiros associados a instabilidade das dunas, o
municipio promoveu a elaboragdo do Anteprojeto para a “Reabilitagdo e Recuperagdo do Corddo Dunar da Meia Praia”.

O projeto tem como objeto intervir numa area de grande beleza e sensibilidade paisagistica que constitui uma
barreira importante a progressdao do mar, prevendo a recuperacdo e o refor¢o do corddo dunar e contribuindo, de forma
estruturada, para a harmonia e sustentabilidade de todo o sistema ambiental da zona, nomeadamente com a construgao
de um sistema de passadicos, que contribui para a regeneracgdo e recuperacgdo das dunas, limpeza e remogao das plantas
invasoras e a colocagdo de palicadas que promovam a criagdo e fixagdo dunar

Encontra-se em preparagao a contratagao do respetivo projeto de execugao, que foi candidatado ao POSEUR.

Foi celebrado um contrato interadministrativo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) que permitira ao

municipio de Lagos encetar todos os procedimentos necessarios as intervengdes propostas.
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Objetivo Estratégico 10

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AMBIENTAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e i
Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

Mais que promover o desenvolvimento econdmico e ambiental da sociedade, hoje em dia os municipios tém a
responsabilidade de complementar esses conceitos com a sustentabilidade. Falamos de sustentabilidade econdmica,
falamos de sustentabilidade social, falamos de sustentabilidade ambiental. A estratégia da Sustentabilidade tem vindo a
envolver cada mais o municipio e para o ano de 2020, o conceito serd ainda mais incorporado e assumido no crescimento
e desenvolvimento de Lagos.

Continuaremos o trabalho de promog¢do de uma economia local diversificada, dinamica, inovadora, capaz de
gerar emprego, capaz de disseminar o crescimento econdmico, capaz de promover o empreendedorismo no concelho,
capaz de encontrar as melhores solucGes de gestdo dos escassos recursos disponiveis.

Encontrar soluges de eficiéncia e eficacia na gestdo dos recursos disponiveis, direciona o municipio para
intervengdes muito importantes ao nivel da Rede de Agua e Saneamento, bem como na requalificacdo dos consumos
energéticos. Requalificar espagos e servicos na procura da sua sustentabilidade é parte importante nos trabalhos a

desenvolver em 2020.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.10.01 - Estimular o empreendedorismo no concelho

e E.10.02 — Desenvolver o "Atendimento ao Investidor"

e E.10.03 — Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca

e E.10.04 — Implementar medidas de racionalizacdo energética em edificios e sistemas municipais

e E.10.05 - Melhorar a Rede de Agua e Saneamento do municipio

e E.10.06 — Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho, baixando
gradualmente as taxas existentes

e E.10.07 — Continuar o movimento START-UP Lagos

e E.10.08 — Requalificar o Mercado de Santo Amaro

e E.10.09 - Requalificar as instalagGes da Divisdao de Ambiente e Servigos Urbanos
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E. 10.10 - Renovar a frota municipal preferencialmente com viaturas ecologicamente sustentdveis e
implementagdo do Sistema de Gestdo de Frotas
E. 10.11 - Promover a construgdo do edificio sustentdvel para a Divisdo de Ambiente e Servigcos Urbanos

E. 10.12 — Instalar carregadores elétricos

E.10.01 Estimular o empreendedorismo no concelho

Tendo como objetivo a divulgagdo e a promogdo de a¢des que contribuam para o fortalecimento de uma cultura

empreendedora e de inovagao junto da populagdo mais jovem do concelho. Serd dada continuidade:

Na promogdo do empreendedorismo nos diferentes agrupamentos escolares do concelho, dando seguimento
ao desenvolvimento do projeto de empreendedorismo nas escolas, designadamente no Agrupamento de
Escolas Julio Dantas que culminara em 2021 com um concurso de ideias empreendedoras em diferentes
vertentes (negdcio, economia social, valorizagdo do espago publico e da escola);

Nos incentivos para a criagao de ambientes educativos inovadores nos diferentes niveis de ensino que recorram
a modelos de «sala de aula do futuro», com novas metodologias e tecnologias educativas;

Na incrementacdo de parcerias com o IPDJ para divulgar as boas praticas do associativismo junto dos jovens;
No apoio a novas formas de trabalho colaborativo e criativo, contribuindo para a concretizagdo da remodelagdo
e ampliacdo do espaco de Cowork (salas partilhada e polivalente, com ferramentas de fabricacdo e
experimentacdo digital - FABLAB) a funcionar no Espacgo Jovem, partindo do pressuposto que serdo previamente
estabelecidas regras para a sua gestdo, manutencdo e modelo organizativo de uma parceria a criar com o
municipio;

Nas diligéncias para implementar uma incubadora em Lagos, especialmente ligada aos setores estratégicos da
economia local, designadamente o Turismo e o Mar, sem esquecer outros setores associados aos demais

recursos enddgenos, no sentido de estimular e apoiar a sua inovagdo e modernizagdo.

E.10.02 Desenvolver o "Atendimento ao Investidor"

Por via do Gabinete de Apoio ao Investidor pretende-se continuar a revitalizar e valorizar as areas de

acolhimento empresarial, dando seguimento:

Na execucdo do «Guia do Investidor» como forma a promover a competitividade do nosso territério e o
investimento;

Na consolidagdo do servico «Espagco Empresa» e do atendimento personalizado realizado no quadro no
Investalgarve e no contexto do Espago Empresa (parceria com o IAPMEI);

Nas parcerias e colaboragdes com os diferentes agentes econdmicos, promovendo a sua continuidade;
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e Narevitalizagdo e valorizagdo as dreas de acolhimento empresarial do concelho e a capacitagdo das empresas ai
instaladas (REVIT+ e NERA);

e Na execugdo e conclusdo do “Plano Estratégico do Turismo de Lagos”, promovendo o alinhamento de todos os
agentes envolvidos com as vertentes de agdo comuns definidas para a afirmagdo de Lagos como destino turistico
de exceléncia;

e Na promogdo do empreendedorismo com a distribuicdao de informagdo de interesse empresarial através da

plataforma de comunicagdo digital dirigida aos investidores, empresarios e empreendedores.

E.10.03 Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca

Promover a insisténcia junto do Governo para a valorizacdo deste equipamento tdo importante para a economia

local, ouvindo todos os contributos dos agentes locais.

E.10.04 Implementar medidas de racionalizagao energética em edificios e sistemas municipais

Em anos anteriores o processo foi iniciado pelo que em 2020 continuaremos com intervengdes ao nivel da
racionalizagdo energética em edificios municipais. Concluiremos a substituicdo de iluminag¢do ao nivel das vias publicas,
nas escolas e demais edificios municipais. Num dominio complementar e numa perspetiva de racionalizagdo econdémica,
serd iniciado o respetivo procedimento para a aquisi¢cdo de gerador(es) para apoio a eventos e outras atividades sociais,
culturais e desportivas.

Complementarmente aos projetos em curso o municipio abordard o ano de 2020 com o enfoque em dotar os
recursos publicos de mais-valias econdmicas e sustentaveis. Neste contexto, ao longo de 2020 executaremos vdrias
intervengGes na iluminagdo publica nomeadamente:

- Na urbaniza¢do da Quinta da Boavista;

- Na Urbanizagdo Reserva da Luz;

- No Barranco de Porto de Mds;

- Nas colunas de estilo na Praga Gil Eanes e Fonte Luminosa;

- Na iluminagdo do parqueamento do edificio Século XXI.

E.10.05 Melhorar a Rede de Agua e Saneamento do Municipio

As intervencdes propostas para o ano de 2020 no ambito da rede municipal de Abastecimento de Agua e
Saneamento far-se-3ao, por um lado, pela consolidagao dos projetos e programa iniciados em anos anteriores, e por outro,
pela implementacdo de novos programas e agdes que visam a sustentabilidade da prépria rede e de todo o sistema. Para

a sua consolidagdo focaremos os trabalhos na:
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e Remodelagdo do servico de piquete;

e Implementacdo do Sistema de Telegestdo de abastecimento de agua e Sistema de Transmissdo de Dados;
e Substituicdo de contadores e telemetria;

e InfiltragGes de dgua salgada na rede;

e Reparagdes em edificios municipais.

Em termos de novos projetos e agdes a serem levados a efeito no dmbito da Rede Municipal de Abastecimento
de Agua, Saneamento e Esgotos, no ano de 2020, abrir-se-do cenarios e oportunidades que permitirdo:
e Promover estudos de controlo da intrusdo salina nos descarregadores de tempestade;
e Promover estudos de autoconsumo de estagdes elevatdrias de dgua para instalagdo de painéis fotovoltaicos e
grupos de bombagem;
e Aquisicdo de novos contadores para substituicdo de antigos;
e Aquisicdo de contadores com telemetria para os grandes consumidores/rega/domésticos;
e Operacionalizagdo e consolidacdo da telegestdo na rede;

e Implementar e operacionalizar projetos que visam a poupanca de dgua em toda a rede de abastecimento.

Como toda e qualquer estrutura imobiliaria, o préprio sistema da rede esta sujeito a sua degradacgdo pelo que
urge implementar medidas de conservagao e manutengdo. Neste dominio o ano de 2020 fica marcado por:
e Promover o levantamento do estudo de conservagdo dos reservatérios de abastecimento de agua;
e Promover o diagndstico do estado das infraestruturas identificadas, que permitem a intrusao salina na rede de
esgotos;

e Promover a instalagdo de vedagdo nos reservatorios de abastecimento de agua.

Ao nivel da rede que sustenta todo o Sistema de Saneamento e Esgotos serdo levadas a efeito, tendo sido ja
aberto o respetivo procedimento concursal, campanhas continuas e pontuais de limpeza e desinfestacdo de pragas. Estas
campanhas serdo executadas ndo sé no ambito da rede de saneamentos e esgotos mas também em todo o territério do

concelho de Lagos propenso a infestagdes e ao aparecimento de pragas.

E. 10.06 Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho, baixando

gradualmente as taxas existentes
Acdo que se subdivide em dois campos fundamentais:

a) Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho, baixando
gradualmente as taxas existentes. Considerando a atual conjuntura econdmica e a estabilidade orcamental

alcancgada, considera-se ser possivel elaborar as bases para uma politica de desagravamento fiscal municipal sem
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comprometer o equilibrio orgamental da autarquia a médio e longo prazo. Na politica de reducdo fiscal serdo

definidos os objetivos estratégicos a atingir e as medidas tributarias, no ambito das competéncias municipais a

desenvolver, segmentando-as por destinatdrio e tipo de imposto, por forma a atingir o objetivo proposto.

Foram aprovadas para 2020 as seguintes taxas:

- Taxa de participagdo no IRS de 3,5%;

- Taxas de IMI de 0,8% para os prédios rusticos e 0,35% para os prédios urbanos avaliados nos termos do CIMI.
Redugdo de 20% (valor maximo que a lei prevé) no valor do IMI, a aplicar aos prédios urbanos arrendados para
habitagao;

- Derrama de 1% sobre o lucro tributavel, a cobrar em 2020 as empresas com volume de negdcios superior a
150.000€ e sede na area do municipio. Isentas ficardo as empresas com volume de negdcios igual ou inferior a
150.000¢;

- Taxa Municipal de Direitos de Passagem cobrada aos operadores de comunicagGes eletrénicas de 0,25%.

b) Gerir a politica fiscal na Area de Reabilitacdo Urbana da Cidade de Lagos. Organizar os processos de concess3o
de beneficios fiscais em vigor ao abrigo do artigo 712 do Estatuto dos Beneficios Fiscais, prosseguir a politica de
minoragdo do IMI nas intervengdes ndo abrangidas pelas isengdes em vigor, prosseguir a politica de majoragdo
do IMI dos imdveis devolutos e degradados e equacionar uma politica de isengdo de taxas e licengas para
incentivo a reabilitagcdo urbana.

Durante o ano 2019 foram aprovados quatro pedidos de concessado de beneficios fiscais na ARU

E.10.07 Continuar o movimento START-UP Lagos

Com a 2. 2 edigcdo do evento “Lagos Start On to Start Up”, realizada em 2019, pretende-se dar continuidade ao
trabalho desenvolvido neste ambito, continuando a aposta na promocgdo das atividades inovadoras junto dos diferentes
atores do ecossistema empreendedor concelhio e na divulgacdo do empreendedorismo, da inovagdo, do trabalho em
rede, da disseminacdo e transmissdo de conhecimento e do fortalecimento das relagées do municipio com a academia e
com outros parceiros dos contextos local, regional, nacional e internacional;

Na divulgagdo de eventos promovidos por outras entidades que visem estimular o empreendedorismo e a

inovagao no concelho

E. 10.08 Requalificar o Mercado de Santo Amaro

Verificando-se que este equipamento apresenta patologias varias que carecem de uma intervencdo global, tanto
do ponto de vista estrutural, como funcional, pretende o municipio dar inicio ao estudo de reabilitagio do mercado, de
forma a promover as reparagGes das anomalias, contemplando, igualmente, o enquadramento e a requalificagdo do
equipamento nas suas multiplas valéncias, incluindo a estrutura viaria e as areas de estacionamento que lhe sdo

adjacentes.
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No entanto, atendendo a que se verificam patologias que requerem uma intervengao imediata, encontra-se em
curso o procedimento concursal para a execugdo de empreitada de “trabalhos prioritarios”, que contempla a intervengdo
em paredes, tetos, caixilharias de ferro, rede predial de eletricidade, sistema de impermeabilizagdo, substituicao de

telhas..., a qual se prevé esteja concluida no primeiro semestre de 2020.

E.10.09 Requalificar as Instalagdes Municipais da Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos
A antiguidade por um lado e a evolugdo natural do crescimento e desenvolvimento da Divisdo decorrente das
necessidades atuais dos servigos municipais, colocam um conjunto de desafios de remodelagdo e adaptacdo das atuais
instalagOes. O ano de 2020 sera de consolidagdo e reformulagdo das atuais instalagdes nomeadamente ao nivel da:
- Sustentabilidade ambiental das oficinas municipais focaremos o trabalho na melhoria do sistema de
desenfumagem e ventilagdo tornando-o mais eficaz; na iluminagao das instalagdes, dotando-a de mais eficiéncia
e para total adaptacdo dos servigos as melhores praticas amigas do ambiente;
- Criagdo de novos espagos e estruturas que irdo acondicionar os crescentes servigos administrativos; a
montagem de cabine de pintura com todos os requisitos de protec¢do e cuidados ambientais e a instalagao de

uma estagdo de lavagem de viaturas, dotada de todos os recursos tenolégicos e gestdo de consumos.

E.10.10 Renovar a Frota Municipal preferencialmente com viaturas ecologicamente sustentaveis e implementagao do

Sistema de Gestdo de Frotas

A frota municipal é constituida por viaturas com idades médias superiores a 10 anos pelo que iniciamos em 2019
a sua renovacao. Ultrapassada toda a razoabilidade econdmica da manutengdo, o processo de renovagdo do parque
automaével continuara.

Desde viaturas pesadas de recolha de residuos sélidos urbanos, passando por viaturas pesadas de passageiros
até viaturas de apoio aos diferentes servicos municipais, em 2020 o municipio continuara o processo assente em
principios de economia e sustentabilidade ambiental.

A procura constante de solugGes inovadoras e tecnologicamente sustentdveis, que visem o contributo para a
eficiéncia e eficacia da gestdao e controlo da utilizagdo e consumo das viaturas municipais, resulta no projeto de

implementagdo do Sistema de Gestdo de Frotas cujo respetivo procedimento concursal esta em fase de conclusao.

E.10.11 Promover a construgdo do edificio sustentavel para a Divisdo de Ambiente e Servigcos Urbanos

Os procedimentos iniciais para a elaboracdo e desenvolvimento do projeto de execugdo estdo em curso e/ou
foram finalizados pelo que, o ano de 2020 e ultrapassadas todas as limitagGes emergente do préprio processo de
construcdo de um edificio moderno e a todos os niveis ambientalmente sustando, serd de consolidagdo do projeto e

inicio da execugdo da empreitada cuja conclusdo se prevé para 2022.
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E.10.12 Instalar carregadores elétricos

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidos procedimentos para a instalagdo de dois postos de carga com quatro

equipamentos. Em 2020 pretende-se alargar a rede de postos de abastecimento por todo o concelho.
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Objetivo Estratégico 11

MELHORAR A COMUNICAGAO COM O CIDADAO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e o
Sustentével  Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

Na drea da comunicagdo com o cidaddo, enquanto area governativa relevante e transversal, pretende-se dar
continuidade as principais estratégias tracadas nos anos transatos, por se entender que a comunicagao com o cidad3do
é um dos mais relevantes instrumentos de facilitacdo e aproximacgdo as pessoas, pelo que é exigéncia minima de cada
organizagdo publica desenvolver esfor¢os no sentido de agilizar e modernizar os seus canais de comunicagao, assim

como implementar novos que se perspetivem como uma mais-valia.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.11.01 — Reforgar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizagdo do acesso a comunicagdo e a
informacdo

e E.11.02 — Melhorar os Canais de Comunicagao

e E.11.03 — Manter procedimentos de modernizagdo administrativa, prestando um servico publico de qualidade

e E.11.04 - Implementar agdes de marketing publico (principais atividades, intervengdes e obras municipais)

E. 11.05 — Implementar internamente a gestdo de ocorréncias recorrendo a aplicagdo City as a Plataform

E.11.01 Reforgar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizagdao do acesso a comunicagao e a informagao

A vida e a dindmica de um concelho comegam a surgir sob novas varidaveis, como sejam as emocoes e
experiéncias vividas. A ligacdo a redes Wi-Fi publicas gratuitas tem capacitado as comunidades com melhores servigos
inteligentes. O acesso ao Wi-Fi publico tem um grande impacto no turismo tornando-se um fator cada vez mais valorizado
pelos turistas, chegando a influenciar a sua decisdo.

No ano de 2019 foi criada a infraestrutura base que ira suportar a criagdo das zonas de Wi-Fi.

Considerada e usada como uma ferramenta essencial na planificagdo de uma viagem turistica, a Internet permite

0 acesso rapido e simples a contetdos informativos. O municipio de Lagos pretende, através de uma maior area de

GRANDES OPCOES DO PLANO 2020
MUNICIPIO DE LAGOS
63



@r;’l

dos Descobrimentos
Camara Municipal

abrangéncia da sua rede Wi-Fi, apoiar todos os visitantes para usufruirem o mais possivel das valéncias do concelho. A
partilha de experiéncias nas redes sociais é incentivada como veiculo alternativo da promogdo turistica de Lagos. Assim,

considera-se fulcral continuar o projeto de reforgar a rede de Wi-Fi publico gratuito no concelho.

E.11.02 Melhorar os Canais de Comunicagao

Promover a melhoria dos canais de comunica¢do com o cidadado, de modo a conferir proximidade e eficiéncia

aos servigos prestados e transparéncia a gestdo municipal, designadamente através das seguintes agoes:

e Implementagdo progressiva de servigos on-line, em conformidade com o Projeto Modernizagdo Administrativa —
Algarve mais Digital — Atendimento Multicanal;

e Dinamizagdo do site municipal;

e Modernizagdo dos canais de comunicagdo existentes e implementacdo de novos que agilizem os modos de
proceder e facilitem a interagdo com os cidad3os;

e Harmonizagdo de comportamentos e atitudes a adotar no atendimento ao publico;

e Dar continuidade a criagdo de uma “identidade grafica” e uniformizacdo de regras de comunicagdo
administrativa escrita, de natureza externa privilegiando, sempre que possivel, a utilizagdo de meios
eletrdnicos;

e Desenvolvimento de novas estratégias de comunicag¢do digital;

e Continuar a apostar em novos canais de comunicagao, designadamente:

o Arevista municipal divulgando as principais agGes, servigos e projetos do municipio, nas suas diferentes
areas de competéncia;
o Agenda Cultural Unica, divulgando quadrimestralmente toda a programacao cultural prevista para o

concelho.

E.11.03 Manter procedimentos de modernizagdao administrativa, prestando um servico publico de qualidade

Assegurar a atividade administrativa promovendo a melhoria continua dos processos administrativos com vista
a inovagdo e celeridade processual, designadamente através de propostas de novos servigos a disponibilizar e ainda
redimensionando a resposta e os resultados dos atuais servigos disponibilizados.

Promover a salvaguarda da memodria coletiva organizacional através da partilha e transferéncia do conhecimento
existente, bem como da uniformizagdo do mesmo, garantindo a sua disseminacdo e adaptagdo ao constante
desenvolvimento organizacional, tendo como fim prestar um servigo publico de qualidade.

Garantir aimplementacdo e gestdo de um sistema municipal de atendimento de qualidade, com destaque, entre
outros, para:

e A implementacdo de uniforme destinado aos trabalhadores com funcdes de atendimento na autarquia — em

2019 foi dado inicio a uma consultoria técnica para elaboracdo do caderno de encargos para a abertura de
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concurso para o fornecimento de uniformes destinados aos colaboradores com fungdes de atendimento, de
modo a que contenha especificagdes técnicas com informagdo chave para o controlo e gestdo do processo de
confegdo, assim como para acompanhamento do processo nas fases subsequentes, prevendo-se, portanto, a
abertura em 2020 do concurso para a execugdo/fornecimento dos uniformes;
A consolidagdo do Call Center — em 2019 este servigo foi dotado dos recursos humanos necessarios, pretende-
se agora dotd-lo das instalagdes e equipamentos adequados ao atendimento célere dos cidadaos;
A dinamizagdo da parceria existente entre o CIMAAL e o municipio/CIAC de Lagos — nomeadamente tanto ao
nivel do atendimento pessoal de proximidade na vertente de informagdo, apoio e encaminhamento do
consumidor, como ao nivel das a¢cdes educativas/informativas dirigidas a comunidade;
A divulgacdo regular e sistematica dos mais de 100 servicos prestados no Gabinete do Municipe —
nomeadamente nos ambitos do Espago Cidaddo, Espago Empresa, Call Center e Atendimento Online, para que
a informacdo possa chegar a um maior nimero possivel de cidadaos e, dessa forma, estes possam usufruir dos
servigos que se encontram ao seu dispor;
A reconfigura¢do do atendimento efetuado no municipio, face a publicagdo do Decreto-Lei n.2 104/2018, de 29
de Novembro — diploma que concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os érgdos municipais
no dominio das estruturas de atendimento ao cidaddo, designadamente quanto a:

a) Instalagdo e a gestdo de Lojas de Cidad3do e de Espagos Cidadao;

b) Instituicdo e gestdo dos Gabinetes de Apoio aos Emigrantes;

c) Instituicdo e gestdo dos Centros Locais de Apoio e Integracdo de Migrantes.

No ambito desta estratégia serdo ainda desenvolvidas as seguintes ag¢oes:

Revisdo, aprovacdo e aplicagdo do Regulamento do Arquivo Municipal;

Normalizacdo administrativa - Uniformizar a utilizacdo dos tipos de documentos na Camara Municipal de Lagos;
Adequar os formuldrios em consonancia com a revisdo de formuldrios e procedimentos no ambito da
implementagao do RGPD;

Simplificagdo de processos - Analisar a atual organizagdo dos processos (suporte papel e Mydoc), em articulagdo
com a classificagdo da Lista consolidada da DGLAB (processos de negdcios).

No ambito do Programa Operacional Regional CRESC Algarve 2020 foi aprovada uma candidatura intermunicipal,

para financiamento de a¢des estratégicas municipais e intermunicipais na drea da modernizagdo administrativa.

E.11.04 Implementar ag6es de marketing publico (principais atividades, interveng¢6es e obras municipais)

O marketing publico como uma nova ferramenta destinada ndo s6 ao cidaddo mas também ao publico interno,

visando aumentar o envolvimento, a participagdo e fundamentalmente a motivagao.

A sua implementagdo passara previamente pela formacdo interna, onde o despertar tera de dar lugar a uma

atuacdo concertada entre servicos e a informacdo ao publico obrigatoriamente tende a aumentar, ndo s6 através dos
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modelos mais habituais mas também pela participacdo consciente e profissional de todos os intervenientes na decisdo,

preparagdo e concretizagdo da agao.

E.11.05 Implementar internamente a gestado de ocorréncias recorrendo a aplicagdo City as a Plataform

A Plataforma City, em funcionamento para a gestdo urbanistica, tem também instalada um conjunto de outras
aplicagOes, das quais se realga a “Gestdo de Ocorréncias”.

Na primeira fase da implementacdo desta solugdo, num periodo claramente experimental, confinou-se a
utilizagdo apenas a funcionarios da autarquia, de modo a testar e definir os melhores fluxos de informagdo, desde a
identificacdo de ocorréncias até a sua resolugdo, incluindo métricas de acompanhamento.

E ambicdo disponibilizar a solucdo aos cidad3os para que esta seja uma forma privilegiada de relacionamento
entre estes e a sua Administragao.

Nesta base, os utilizadores estando autenticados na plataforma, passarao a ser notificados, em tempo real, sobre
a evolugdo e/ou resolugdo das ocorréncias por si reportadas.

Este modelo sera posteriormente também alargado a outros de atuagdo, como por exemplo: “Gestdo de

”, u

atividades de manutencao relacionada com infraestruturas”; “Gestao de atividades de licenciamento e fiscalizagdo”, etc...
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Objetivo Estratégico 12

INCREMENTAR A PARTICIPAGAO DOS CIDADAOS

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e o
Sustentével  Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagdo

Dando seguimento a este objetivo estratégico, o municipio volta a assumir o compromisso de dar
continuidade ao Orgamento Participativo, enquanto processo de integragao dos cidaddos na tomada de decisdo sobre
os investimentos publicos municipais, com especial enfoque no incentivo a participagdo, através de novas estratégias

que permitam aprofundar a participacdo democratica e a cidadania.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento da seguinte Estratégia:

E.12.01 Manter a realizagao anual do Or¢gamento Participativo

O municipio dard continuidade ao processo de Or¢camento Participativo, como um meio de integracdo dos
cidaddos na tomada de decisdo sobre os investimentos publicos municipais, possibilitando a recolha de contributos para
a elaboragdo do orgamento municipal.

Aimplementagdo do Or¢camento Participativo contou com 103 participantes ao longo das trés edi¢des realizadas.
Na 1.2 edicdo (OP Lagos 2016) foram apresentadas 43 propostas, das quais trés foram eleitas e, destas, uma ainda se
encontra por concretizar (VIC-Viatura de Intervengdo Comunitdria). Na 2.2 edigdo (OP Lagos 2017) foram apresentadas
26 propostas, de entre as quais foram eleitos 6 projetos. Destes, trés foram executados, um foi excluido do ambito do
Orcamento Participativo, sendo intencdo inclui-lo no Plano Plurianual de Investimentos, e dois projetos encontram-se
por concretizar. Na 3.2 edi¢do (OP Lagos 2018), de entre as 34 propostas apresentadas, foram eleitos seis projetos que
aguardam execugdo.

Como forma de dinamizacdo deste processo, foi feita uma aquisi¢cdo de servigos para a implementagao de uma
plataforma de gestdo do orcamento participativo, potenciando a interagdo entre os cidaddos e o municipio e procurando
a intervencgao ativa de outros tipos de publico e, particularmente, dos mais jovens.

Durante o ano de 2020 estardo contempladas no Plano Plurianual de Investimentos, as verbas necessarias para

a conclusdo dos projetos vencedores resultantes de edi¢des anteriores e ainda em execugao.
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Serdo ainda desencadeados os procedimentos necessarios para o processo de Orgamento Participativo para
2021, tendo por base a avaliagdo efetuada dos processos anteriores, como forma de promover e incrementar a

participacdo dos cidaddos.
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

01 Impostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre iméveis 11 546 626

010203 Imposto Unico de circulagédo 977 631

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 16 699 745

010205 Derrama 407 793

010207 Impostos abolidos

01020701 Contribui¢édo autarquica 5
Total do Capitulo Econémico 01: 29 631 800

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais

02020602 Loteamentos e obras 613174

02020603 Ocupacao da via publica 179 632

02020605 Publicidade 11 690

02020606 Saneamento 730 957

02020699 Outros

0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 18 946

0202069902 Taxa de depdsito da ficha técnica da habitacao 911

0202069905 Taxa de Gestao de Residuos - TGR 9 317

0202069999 Outros 23 764
Total do Capitulo Econdémico 02: 1588 391

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 5488

04012302 Loteamentos e obras 162 458

04012303 Ocupacdo da via publica 94 830

04012306 Saneamento 1415 358

04012399 Outras

0401239901 Taxa de deposito da ficha técnica da habitacéo 2125

0401239905 Taxa de Gestéo de Residuos - TGR 27 765

0401239999 Outras 22 214

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 72 678

040202 Juros compensatérios 11 444

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenacdes 22 878
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

040299 Multas e penalidades diversas

04029901 Taxa de justica - Agua 113 670

04029904 Taxa de justica - Fossas 458

04029905 Taxa de justica - Trabalho conta particulares 26

04029908 Taxa de justica - Mercados e Feiras 414

04029909 Taxa de justica - Comparticipacao familiar 3020

04029910 Taxa de justica - Diversas 317

04029999 Outras 968
Total do Capitulo Econémico 04: 1956 111

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 2 000

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.

050799 Outras 300 000

0510 Rendas

051001 Terrenos 338 000

051004 Edificios 100

051099 Outros 75 000
Total do Capitulo Econdémico 05: 715 100

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

060101 Publicas

06010199 Outras 1 500 000

0603 Administracao central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1547 960

06030102 Fundo Social Municipal 523 480

06030103 Participacéo fixa no IRS 1064 109

06030106 Transferéncia de competéncias - Lei n°. 50/2018 1100 000

06030107 Turismo de Portugal 62 582

06030199 Outras 1 900 000

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados

06030601 FEDER 895 735

06030602 Fundo de Coeséao 169 708

060307 Servicos e fundos autbnomos

06030701 Transferéncia de competéncias - Lei n°. 50/2018 412 300

06030799 Outras 2200
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

060309 Serv.fund.auton.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP 1000

0605 Administracao local

060501 Continente

06050101 Municipios 50
Total do Capitulo Econdémico 06: 9179124

07 Venda de bens e servi¢cos correntes

0701 Venda de bens

070108 Mercadorias

07010801 Habitacdo social 100

07010802 Agua 4032613

07010899 Outros 23 000

070110 Desperdicios, residuos e refugos

07011001 Sucata 5000

07011099 Outros 5000

070199 Outros 1 000

0702 Servigos

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servigos sociais 140 000

07020802 Servicos recreativos

0702080299 Outros 36 900

07020803 Servicos culturais

0702080399 Outros 350 000

07020804 Servicos desportivos 12 000

070209 Servigos especificos das autarquias

07020901 Saneamento 16 124

07020902 Residuos sélidos 1071744

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

0702090302 Transportes escolares 4 000

0702090303 Transportes de pessoas e mercadorias 555 000

0702090399 Outros 100

07020904 Trabalhos por conta de particulares 20 000

07020905 Cemitérios 70 000

07020906 Mercados e feiras 180 000

07020907 Parques de estacionamento 15 000

07020909 Canideos 4000

07020911 Tarifa de disponibilidade 4 080 082

07020999 Outros 600 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

070299 Outros 1000

0703 Rendas

070301 HabitacBes

07030101 Casas de Funcéo 7 500

07030102 Casas de habitacéo social 188 600

07030103 Outras 500

070302 Edificios 65 000

070399 Outras

07039999 Outras 860 000
Total do Capitulo Econémico 07: 12 344 263

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 100

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 100

08019903 IVA reembolsado 250 000

08019904 IVA Inversao da liquidacdo 100

08019999 Diversas 100 000
Total do Capitulo Econémico 08: 350 300

Total das Receitas Correntes: 55 765 089

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 76 587

090110 Familias 9 691

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

09040101 Equipamento de transporte 1 000

09040102 Magquinaria e equipamento 100

09040103 Outros 100

090409 InstituicBes sem fins lucrativos

09040901 Equipamento de transporte 100

09040902 Magquinaria e equipamento 100

090410 Familias

09041001 Equipamento de transporte 100

09041002 Magquinaria e equipamento 100

09041003 Outros 19 330
Total do Capitulo Econémico 09: 107 208
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

10 Transferéncias de capital

1003 Administracao central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 171 996

10030105 N°3, art® 35° - Lei n°® 73/2013 (LFL) 154 807

10030106 Transferéncia de competéncias - Lei n°. 50/2018 20 000

10030107 Turismo de Portugal 184 075

10030108 Fundo Ambiental 46 810

10030199 Outras 402 800

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

10030701 FEDER 3847 487

10030702 Fundo de Coeséo 1919 660

100308 Servicos e fundos autbnomos

10030801 Transferéncia de competéncias - Lei n°.50/2018 10 000
Total do Capitulo Econémico 10: 6 757 635

11 Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110610 Familias 600

1111 Outros activos financeiros

111101 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 49 000
Total do Capitulo Econémico 11: 49 600

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130199 Outras 1528 339
Total do Capitulo Econdémico 13: 1528 339

15 Reposic¢des ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 12 000
Total do Capitulo Econémico 15: 12 000

Total das Receitas de Capital: 8 454 782

Total do Orgamento da Receita: 64 219 871
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

01 Administracdo Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010204 Ajudas de custo 1 000

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021303 Senhas de presenca 47 000
Total do Capitulo Econémico 01: 48 000

0101 02 Aquisicdo de bens e servicos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 100

0101 020108 Material de escritério 1 000

0101 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 100

0101 020118 Livros e documentacgéo técnica 100

0101 020119 Artigos honorificos e de decoracéo 100

0101 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 100

0101 020121 Outros bens 2750

0101 0202 Aquisicéo de servicos

0101 020203 Conservacéao de bens 500

0101 020209 Comunicac6tes 2400

0101 020210 Transportes 250

0101 020213 Deslocacgfes e estadas 100

0101 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100

0101 020216 Seminarios, exposicoes e similares 100

0101 020217 Publicidade 1500

0101 020219 Assisténcia técnica 5500

0101 020220 Outros trabalhos especializados 400

0101 020225 Outros servigos 2 500
Total do Capitulo Econémico 02: 17 600

Total das Despesas Correntes: 65 600

Total da Divisdo Orgénica 0101: 65 600

0102 Cémara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneracdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgaos soberania e memb. 6rgdos autarq. 191 824

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em funcbes 574 150
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

0102 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 195 800

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 55 000

0102 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 2 000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 32 750

0102 010111 Representacéo 37 600

0102 010113 Subsidio de refeicao 82 472

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 132 203

0102 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 20 000

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 Horas extraordinarias 4000

0102 010203 Alimentacao e alojamento 200

0102 010204 Ajudas de custo 48 000

0102 010211 Subsidio de turno 33950

0102 010213 Outros suplementos e prémios

0102 01021303 Senhas de presenca 10 000

0102 0103 Seguranca social

0102 010301 Encargos com a saude 205 000

0102 010302 Outros encargos com a saude 80 000

0102 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 3000

0102 010304 Outras prestacdes familiares 6 000

0102 010305 ContribuicBes para a seguranca social

0102 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 1500

0102 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP

0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 140 000

0102 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 120 000

0102 01030503 Outros 1 000

0102 010308 Outras pensdes 4 000

0102 010309 Seguros

0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 155 000

0102 010310 Outras despesas de seguranca social

0102 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢éo 2 000
Total do Capitulo Econémico 01: 2 137 449

0102 02 Aquisicdo de bens e servicos

0102 0201 Aquisi¢cao de bens

0102 020102 Combustiveis e lubrificantes

0102 02010201 Gasolina 400

0102 02010202 Gasoleo 18 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €
0102 02010299 Outros 800
0102 020104 Limpeza e higiene 4000
0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 76 000
0102 020108 Material de escritorio 13 000
0102 020112 Material de transporte-Pecas 10 000
0102 020114 Outro material-Pecas 1500
0102 020115 Prémios, condecoracges e ofertas 10 000
0102 020117 Ferramentas e utensilios 100
0102 020118 Livros e documentacéo técnica 100
0102 020119 Artigos honorificos e de decoracéo 500
0102 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 100
0102 020121 Outros bens 20 000
0102 0202 Aquisicéo de servicos
0102 020201 Encargos das instalacfes 167 000
0102 020202 Limpeza e higiene 110 000
0102 020203 Conservacéao de bens 13 000
0102 020204 Locagéo de edificios 2 876 000
0102 020205 Locacao de material de informéatica 9 000
0102 020208 Locacao de outros bens 200
0102 020209 Comunicaces 50 000
0102 020210 Transportes 8 000
0102 020211 Representacao dos servicos 20 000
0102 020212 Seguros 120 000
0102 020213 Deslocac®es e estadas 10 000
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 150 000
0102 020215 Formacgéao 90 000
0102 020216 Seminarios, exposicoes e similares 3000
0102 020217 Publicidade 25 000
0102 020218 Vigilancia e seguranca 200 000
0102 020219 Assisténcia técnica 110 000
0102 020220 Outros trabalhos especializados 210 000
0102 020225 Outros servigos 270 000
Total do Capitulo Econdémico 02: 4 595 700
0102 03 Juros e outros encargos
0102 0301 Juros da divida publica
0102 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0102 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 11 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

0102 0305 Outros juros

0102 030502 Outros

0102 03050201 Despesas diversas 2 000

0102 03050202 Juros de mora 4000

0102 03050299 Outros 20 000

0102 0306 Outros encargos financeiros

0102 030601 Outros encargos financeiros 22 000
Total do Capitulo Econémico 03: 59 000

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0403 Administracdo central

0102 040301 Estado 15 000

0102 040305 Servicos e fundos autonomos 100

0102 0405 Administracao local

0102 040501 Continente

0102 04050101 Municipios 10 000

0102 04050102 Freguesias 700 000

0102 04050104 Associacdes de municipios 60 000

0102 04050106 Regibes de turismo 50 000

0102 0407 Instituices sem fins lucrativos

0102 040701 InstituicBes sem fins lucrativos 1 000 000

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras

0102 04080202 Outras 5000
Total do Capitulo Econémico 04: 1840 100

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

0102 050101 Publicas

0102 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 115 000
Total do Capitulo Econémico 05: 115 000

0102 06 Outras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060201 Impostos e taxas

0102 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

0102 0602010199 Outras 240 000

0102 06020102 RestituicGes de impostos ou taxas cobrados 4000

0102 060203 Outras

0102 06020301 Outras restituicdes 1 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

0102 06020305 Outras 170 000

Total do Capitulo Econémico 06: 415 000
Total das Despesas Correntes: 9 162 249

0102 07 Aquisicdo de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070103 Edificios

0102 07010307 Outros 1000

0102 070106 Material de transporte

0102 07010602 Outro 41 500

0102 070107 Equipamento de informéatica 343 000

0102 070108 Software informatico 190 065

0102 070109 Equipamento administrativo 19 000

0102 070110 Equipamento basico

0102 07011002 Outro 24 000

0102 070111 Ferramentas e utensilios 1 000

0102 070112 Artigos e objectos de valor 5000

0102 070115 Outros investimentos 260 000

0102 0703 Bens de dominio publico

0102 070301 Terrenos e recursos naturais 140 000

0102 070305 Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural 5000
Total do Capitulo Econdémico 07: 1 029 565

0102 08 Transferéncias de capital

0102 0801 Sociedades e quase sociedades nédo financeiras

0102 080102 Privadas 1210907

0102 0803 Administracao central

0102 080301 Estado 20 000

0102 0805 Administracao local

0102 080501 Continente

0102 08050102 Freguesias 1 000

0102 08050104 Associa¢des de municipios 1 000

0102 0807 Instituices sem fins lucrativos

0102 080701 InstituicBes sem fins lucrativos 10 000
Total do Capitulo Econémico 08: 1242 907

Total das Despesas de Capital: 2272472

Total da Divisdo Orgénica 0102: 11434 721

0103

Operacdes Financeiras
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

0103 09 Activos financeiros

0103 0908 Unidades de participacdo

0103 090802 Socied.e quase socied.nao financeiras-Publicas 58 200
Total do Capitulo Econémico 09: 58 200

0103 10 Passivos financeiros

0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos

0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 950 000
Total do Capitulo Econémico 10: 950 000

Total das Despesas de Capital: 1008 200
Total da Divisdo Organica 0103: 1008 200
Total do Capitulo Organico 01: 12 508 521

02 Diviséo de Educagédo, Comun.,Cultura e Accdo Socia |

02 01 Despesas com o pessoal

02 0101 Remuneracoes certas e permanentes

02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

02 01010401 Pessoal em funcbes 3 740 000

02 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 331 000

02 010106 Pessoal contratado a termo

02 01010601 Pessoal em fungbes 23 000

02 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de traba 14 450

02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 10 000

02 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 4000

02 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 48 150

02 010111 Representacao 2 350

02 010113 Subsidio de refeicdo 509 600

02 010114 Subsidio de férias e de Natal 698 100

02 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 45 000

02 0102 Abonos variaveis ou eventuais

02 010202 Horas extraordinarias 10 000

02 010204 Ajudas de custo 2 000

02 010205 Abono para falhas 32 100

02 010211 Subsidio de turno 10 000

02 0103 Seguranca social

02 010302 Outros encargos com a saude 80 000

02 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 13 000

02 010304 Outras prestacdes familiares 10 000

02 010305 Contribui¢cBes para a seguranca social
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €
02 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 2 000
02 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP
02 0103050201 Caixa Geral de Aposentactes 400 000
02 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 370 000
02 01030503 Outros 5 000
02 010308 Outras pensoes 3000
02 010310 Outras despesas de seguranca social
02 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopc¢éo 10 000
Total do Capitulo Econémico 01: 6 372 750
02 02 Aquisicdo de bens e servicos
02 0201 Aquisicao de bens
02 020102 Combustiveis e lubrificantes
02 02010201 Gasolina 100
02 02010202 Gasoleo 130 000
02 02010299 Outros 30 000
02 020104 Limpeza e higiene 10 000
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 62 000
02 020108 Material de escritério 18 000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 31 000
02 020111 Material de consumo clinico 100
02 020112 Material de transporte-Pecas 35 000
02 020114 Outro material-Pecas 15 000
02 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 75 000
02 020116 Mercadorias para venda
02 02011603 Outras 20 000
02 020117 Ferramentas e utensilios 200
02 020118 Livros e documentacéo técnica 300
02 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 20 000
02 020121 Outros bens 650 000
02 0202 Aquisicéo de servicos
02 020201 Encargos das instalacfes 265 000
02 020202 Limpeza e higiene 85 000
02 020203 Conservacéao de bens 50 000
02 020204 Locagéo de edificios 370 000
02 020205 Locacao de material de informéatica 17 600
02 020208 Locacao de outros bens 230 000
02 020209 Comunicaces 20 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

02 020210 Transportes 20 000

02 020212 Seguros 18 000

02 020213 Deslocacfes e estadas 10 000

02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 60 000

02 020215 Formacao 30 000

02 020216 Seminarios, exposicdes e similares 10 000

02 020217 Publicidade 60 000

02 020218 Vigilancia e seguranca 170 000

02 020219 Assisténcia técnica 35 000

02 020220 Outros trabalhos especializados 220 000

02 020225 Outros servigos 760 000
Total do Capitulo Econémico 02: 3527 300

02 04 Transferéncias correntes

02 0403 Administracdo central

02 040301 Estado 120 000

02 040305 Servicos e fundos autonomos 200

02 0407 Instituices sem fins lucrativos

02 040701 InstituicBes sem fins lucrativos 950 000

02 0408 Familias

02 040802 Outras

02 04080202 Outras 250 000
Total do Capitulo Econémico 04: 1320200

02 06 Outras despesas correntes

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas

02 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

02 0602010199 Outras 4000

02 060203 Outras

02 06020305 Outras 65 000
Total do Capitulo Econémico 06: 69 000

Total das Despesas Correntes: 11 289 250

02 07 Aquisicdo de bens de capital

02 0701 Investimentos

02 070106 Material de transporte

02 07010602 Outro 50 000

02 070109 Equipamento administrativo 139 000

02 070110 Equipamento basico
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

02 07011002 Outro 171 000

02 070111 Ferramentas e utensilios 1000

02 070112 Artigos e objectos de valor 10 000
Total do Capitulo Econémico 07: 371 000

02 08 Transferéncias de capital

02 0803 Administracdo central

02 080301 Estado 165 000

02 0807 InstituicBes sem fins lucrativos

02 080701 Instituices sem fins lucrativos 266 000
Total do Capitulo Econdémico 08: 431 000

Total das Despesas de Capital: 802 000
Total do Capitulo Organico 02: 12 091 250

03 Divisédo de Ambiente e Servigos Urbanos

03 01 Despesas com o pessoal

03 0101 Remuneracoes certas e permanentes

03 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

03 01010401 Pessoal em funcbes 2 294 400

03 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 108 000

03 010106 Pessoal contratado a termo

03 01010601 Pessoal em func¢bes 61 000

03 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de traba 30 500

03 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 5000

03 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 20 000

03 010111 Representacéo 2350

03 010113 Subsidio de refeicao 339 200

03 010114 Subsidio de férias e de Natal 418 400

03 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 75 000

03 0102 Abonos variaveis ou eventuais

03 010202 Horas extraordinarias 60 000

03 010204 Ajudas de custo 18 000

03 010205 Abono para falhas 5000

03 010211 Subsidio de turno 12 000

03 0103 Seguranca social

03 010302 Outros encargos com a saude 75 000

03 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 13 000

03 010304 Outras prestacdes familiares 13 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €
03 010305 Contribui¢cBes para a seguranca social
03 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 2 000
03 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP
03 0103050201 Caixa Geral de Aposentacfes 450 000
03 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 140 000
03 01030503 Outros 3 000
03 010308 Outras pensdes 25 000
03 010310 Outras despesas de seguranca social
03 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢éo 7 000
Total do Capitulo Econémico 01: 4176 850
03 02 Aquisicdo de bens e servicos
03 0201 Aquisicao de bens
03 020102 Combustiveis e lubrificantes
03 02010201 Gasolina 35 000
03 02010202 Gasoleo 360 000
03 02010299 Outros 27 000
03 020104 Limpeza e higiene 85 000
03 020107 Vestuario e artigos pessoais 50 000
03 020108 Material de escritério 20 000
03 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 25 000
03 020112 Material de transporte-Pecas 90 000
03 020114 Outro material-Pecas 80 000
03 020116 Mercadorias para venda
03 02011601 Agua 1 050 000
03 02011603 Outras 2 000
03 020117 Ferramentas e utensilios 10 000
03 020118 Livros e documentacéao técnica 600
03 020121 Outros bens 250 000
03 0202 Aquisicao de servicos
03 020201 Encargos das instala¢cfes 1 350 000
03 020202 Limpeza e higiene 1 960 000
03 020203 Conservacéo de bens 190 000
03 020205 Locacao de material de informéatica 5000
03 020208 Locacao de outros bens 162 000
03 020209 Comunicacfes 50 000
03 020210 Transportes 1 350 000
03 020212 Seguros 20 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

03 020213 Deslocacfes e estadas 2 000

03 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 150 000

03 020215 Formacao 12 000

03 020217 Publicidade 6 000

03 020218 Vigilancia e seguranca 1200

03 020219 Assisténcia técnica 20 000

03 020220 Outros trabalhos especializados 1400 000

03 020225 Outros servigos 500 000
Total do Capitulo Econdémico 02: 9 262 800

03 06 Outras despesas correntes

03 0602 Diversas

03 060201 Impostos e taxas

03 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

03 0602010101 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 150 000

03 0602010199 Outras 250 000

03 060203 Outras

03 06020305 Outras 15 000
Total do Capitulo Econémico 06: 415 000

Total das Despesas Correntes: 13 854 650

03 07 Aquisicao de bens de capital

03 0701 Investimentos

03 070102 Habita¢cBes

03 07010203 Reparacéo e beneficiacao 20 000

03 070103 Edificios

03 07010303 Mercados e instalacdes de fiscalizacdo sanitaria 45 000

03 07010305 Escolas 20 000

03 07010307 Outros 44 000

03 070104 Construg@es diversas

03 07010406 Instalac8es desportivas e recreativas 1 000

03 07010409 Sinalizacéo e transito 120 000

03 070106 Material de transporte

03 07010602 Outro 803 500

03 070109 Equipamento administrativo 35500

03 070110 Equipamento basico

03 07011001 Equipamento de recolha de residuos 1272500

03 07011002 Outro 644 000

03 070111 Ferramentas e utensilios 20 000
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Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

03 0703 Bens de dominio publico

03 070303 Outras construcdes e infraestruturas

03 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 78 450

03 07030302 Sistemas de drenagem de aguas residuais 6 000

03 07030304 lluminagéo publica 51 500

03 07030305 Parques e jardins 529 500

03 07030307 Captacao e distribuicdo de agua 11 000

03 07030312 Cemitérios 10 000

03 07030313 Outros 5 000

Total do Capitulo Econémico 07: 3716 950

Total das Despesas de Capital: 3716 950
Total do Capitulo Orgénico 03: 17 571 600

04 Divisdo de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizacd o

04 01 Despesas com o pessoal

04 0101 Remuneracdes certas e permanentes

04 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

04 01010401 Pessoal em func¢bes 1 097 600

04 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 28 850

04 010106 Pessoal contratado a termo

04 01010601 Pessoal em funcdes 14 500

04 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de traba 14 500

04 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 3000

04 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 35 000

04 010111 Representacao 2 350

04 010113 Subsidio de refeicdo 98 700

04 010114 Subsidio de férias e de Natal 198 210

04 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 20 000

04 0102 Abonos variaveis ou eventuais

04 010202 Horas extraordinarias 4 000

04 010204 Ajudas de custo 600

04 010211 Subsidio de turno 8 000

04 0103 Seguranca social

04 010302 Outros encargos com a saude 25 000

04 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 8 000

04 010304 Outras prestacdes familiares 1500

04 010305 Contribuicdes para a seguranca social
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Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €
04 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 1500
04 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP
04 0103050201 Caixa Geral de Aposentactes 240 000
04 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 90 000
04 01030503 Outros 500
04 010308 Outras pensoes 1000
04 010310 Outras despesas de seguranca social
04 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopc¢éo 2 000
Total do Capitulo Econémico 01: 1894 810
04 02 Aquisicdo de bens e servicos
04 0201 Aquisicao de bens
04 020102 Combustiveis e lubrificantes
04 02010201 Gasolina 100
04 02010202 Gasoleo 100
04 02010299 Outros 100
04 020107 Vestuario e artigos pessoais 100
04 020108 Material de escritorio 14 000
04 020112 Material de transporte-Pecas 800
04 020114 Outro material-Pecas 400
04 020115 Prémios, condecoracgdes e ofertas 1500
04 020116 Mercadorias para venda
04 02011603 Outras 18 000
04 020117 Ferramentas e utensilios 100
04 020118 Livros e documentacéo técnica 500
04 020121 Outros bens 21 000
04 0202 Aquisicéo de servicos
04 020203 Conservacéao de bens 3000
04 020205 Locagédo de material de informéatica 12 000
04 020208 Locacao de outros bens 10 000
04 020209 Comunicactes 5000
04 020210 Transportes 8 000
04 020211 Representacéo dos servigos 100
04 020213 Deslocac®es e estadas 1 000
04 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 250 000
04 020215 Formacgéao 18 000
04 020217 Publicidade 8 000
04 020219 Assisténcia técnica 120 000

Pag. 18/23



Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

04 020220 Outros trabalhos especializados 450 000

04 020225 Outros servigos 50 000
Total do Capitulo Econémico 02: 991 800

04 04 Transferéncias correntes

04 0408 Familias

04 040802 Outras

04 04080202 Outras 65 000
Total do Capitulo Econémico 04: 65 000

04 06 Outras despesas correntes

04 0602 Diversas

04 060201 Impostos e taxas

04 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

04 0602010199 Outras 10 000

04 060203 Outras

04 06020301 Outras restituicdes 100 000

04 06020305 Outras 10 000
Total do Capitulo Econémico 06: 120 000

Total das Despesas Correntes: 3071610

04 07 Aquisi¢cao de bens de capital

04 0701 Investimentos

04 070102 HabitacBes

04 07010203 Reparacéo e beneficiacao 1170500

04 070103 Edificios

04 07010301 InstalacSes de servigcos 280 000

04 07010303 Mercados e instalacdes de fiscalizagao sanitaria 585 000

04 07010305 Escolas 2219 500

04 07010307 Outros 1 235 000

04 070104 Construc@es diversas

04 07010406 Instalac6es desportivas e recreativas 488 000

04 07010413 Outros 5000

04 070109 Equipamento administrativo 15 500

04 070110 Equipamento basico

04 07011002 Outro 2 000

04 0703 Bens de dominio publico

04 070303 Outras construcdes e infraestruturas

04 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 3368 722

04 07030302 Sistemas de drenagem de aguas residuais 801 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

04 07030304 lluminagéo publica 482 500

04 07030305 Parques e jardins 15 000

04 07030307 Captacao e distribuicdo de agua 1273 000

04 07030312 Cemitérios 585 000

04 07030313 Outros 640 500

04 070305 Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural 1372 200
Total do Capitulo Econémico 07: 14 538 422

04 11 Outras despesas de capital

04 1102 Diversas

04 110201 Restituicbes 5000

04 110299 Outras 210 000
Total do Capitulo Econdémico 11: 215 000

Total das Despesas de Capital: 14 753 422
Total do Capitulo Orgénico 04: 17 825 032

05 Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo

05 01 Despesas com o pessoal

05 0101 Remuneracdes certas e permanentes

05 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

05 01010401 Pessoal em funcbes 1527 000

05 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 30 300

05 010106 Pessoal contratado a termo

05 01010601 Pessoal em func¢bes 28 850

05 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 5000

05 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 14 418

05 010111 Representacao 2 350

05 010113 Subsidio de refeicdo 163 400

05 010114 Subsidio de férias e de Natal 269 300

05 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 50 000

05 0102 Abonos variaveis ou eventuais

05 010202 Horas extraordinarias 15 000

05 010204 Ajudas de custo 4 000

05 010205 Abono para falhas 10 000

05 010213 Outros suplementos e prémios

05 01021302 Outros 18 000

05 0103 Seguranca social

05 010302 Outros encargos com a saude 50 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €
05 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 16 000
05 010304 Outras prestacdes familiares 9000
05 010305 Contribui¢cBes para a seguranca social
05 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 4000
05 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP
05 0103050201 Caixa Geral de Aposentacfes 230 000
05 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 40 000
05 01030503 Outros 800
05 010308 Outras pensdes 10 000
05 010310 Outras despesas de seguranca social
05 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢éo 8 000
Total do Capitulo Econdémico 01: 2505418
05 02 Aquisicdo de bens e servicos
05 0201 Aquisi¢cao de bens
05 020102 Combustiveis e lubrificantes
05 02010201 Gasolina 14 000
05 02010202 Gasoleo 32 000
05 02010299 Outros 1000
05 020104 Limpeza e higiene 1600
05 020107 Vestuario e artigos pessoais 50 000
05 020108 Material de escritério 40 000
05 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 1 000
05 020112 Material de transporte-Pecas 17 000
05 020114 Outro material-Pecas 1 000
05 020116 Mercadorias para venda
05 02011603 Outras 500
05 020117 Ferramentas e utensilios 100
05 020118 Livros e documentacgéo técnica 3000
05 020121 Outros bens 5000
05 0202 Aquisicéo de servicos
05 020201 Encargos das instalacfes 6 000
05 020203 Conservacéo de bens 23 000
05 020204 Locacao de edificios 13 000
05 020205 Locagédo de material de informéatica 28 000
05 020209 Comunicaces 200 000
05 020210 Transportes 2 000
05 020213 Deslocac®es e estadas 3000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

05 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 23 000

05 020215 Formacgéao 45 000

05 020217 Publicidade 14 000

05 020218 Vigilancia e seguranca 300

05 020219 Assisténcia técnica 15 000

05 020220 Outros trabalhos especializados 16 000

05 020222 Servigos de saude 20 000

05 020224 Encargos de cobranca de receitas 470 000

05 020225 Outros servigos 42 000
Total do Capitulo Econémico 02: 1 086 500

05 03 Juros e outros encargos

05 0306 Outros encargos financeiros

05 030601 Outros encargos financeiros 2 500
Total do Capitulo Econémico 03: 2500

05 06 Outras despesas correntes

05 0602 Diversas

05 060201 Impostos e taxas

05 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

05 0602010199 Outras 3 000

05 06020102 RestituicSes de impostos ou taxas cobrados 350 000

05 060203 Outras

05 06020301 Outras restituicdes 136 000

05 06020302 IVA pago 60 000

05 06020303 Diferencas de cambio 50

05 06020305 Outras 40 000
Total do Capitulo Econémico 06: 589 050

Total das Despesas Correntes: 4183 468

05 07 Aquisicdo de bens de capital

05 0701 Investimentos

05 070106 Material de transporte

05 07010602 Outro 1000

05 070109 Equipamento administrativo 31 000

05 070110 Equipamento basico
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Caodigo Designacgao Montante
Class. Orgéanica/Econdmica £
05 07011002 Outro 8 000
Total do Capitulo Economico 07: 40 000
Total das Despesas de Capital: 40 000
Total do Capitulo Organico 05: 4223 468
Total do Orgcamento da Despesa: 64 219 871
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em .S de i\:a.i\n\?} deal 215 Em (e de N ...... Laamio, fby\c\
< L Ao Qoo 4
sl Yol N | | " A— A ...
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NOTA EXPLICATIVA

O orcamento para 2020 incorpora uma previsdo de receitas e despesas no montante de
64 219 871 €.

Relativamente a receita, na elaboragdo do orcamento obedeceu-se as regras previsionais,

mencionadas no POCAL:

- “As importancias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orcamento ndo podem
ser superiores a metade das cobrancgas efetuadas nos ultimos 24 meses que precedem 0 més
da sua elaboracgéo, exceto no que respeita a receitas novas ou a atualizacdes de impostos, bem
como dos regulamentos das taxas e tarifas que ja tenham sido objeto de deliberacdo, devendo-
se, entdo, juntar ao orcamento os estudos ou analises técnicas elaborados para determinacgéo

dos seus montantes;

- As importéncias relativas as transferéncias correntes e de capital s6 podem ser consideradas
no orcamento desde que estejam em conformidade com a efetiva atribuicdo ou aprovacao pela
entidade competente, exceto quando se trate de receitas provenientes de fundos comunitarios,
em que 0s montantes das correspondentes dotacdes de despesa, resultantes de uma previsdo
de valor superior ao da receita de fundo comunitario aprovado, ndo podem ser utilizadas como

contrapartida de alteracdes orcamentais para outras dotacdes;

- Sem prejuizo do disposto na alinea anterior, até a publicagdo do Orgamento do Estado para o
ano a que respeita 0 orcamento autarquico as importancias relativas as transferéncias
financeiras, a titulo de participacao das autarquias locais nos impostos do Estado, a considerar
neste Ultimo orcamento, nao podem ultrapassar as constantes do Orgcamento do Estado em vigor,

atualizadas com base na taxa de inflagéo prevista;

- As importancias relativas aos empréstimos s6 podem ser consideradas no orgamento depois

da sua contratacdo, independentemente da eficacia do respetivo contrato.”

Quanto as despesas, foram também aplicadas as regras previsionais estabelecidas no POCAL,

nomeadamente no que respeita a despesas com pessoal:

- “As importancias previstas para despesas com pessoal devem considerar apenas o pessoal
gue ocupe lugares de quadro, requisitado e em comissdo de servico, tendo em conta o indice
salarial que o funcionario atinge no ano a que o orgcamento respeita, por efeitos da progresséo
de escaldo na mesma categoria, e aquele pessoal com contratos a termo certo ou cujos contratos
ou abertura de concurso para ingresso ou acesso estejam devidamente aprovados no momento

da elaboracéo do orcamento;

- No orcamento inicial, as importancias a considerar nas rubricas “Remuneracdes de Pessoal”

devem corresponder a da tabela de vencimentos em vigor, sendo atualizada com base na taxa
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de inflacdo prevista, se ainda néo tiver sido publicada a tabela correspondente ao ano a que o

orcamento respeita.”

Foram também considerados valores para a Policia Municipal bem como verbas
correspondentes ao pessoal das escolas no ambito da Transferéncia de Competéncias na area

da Educacéo.

Verifica-se que 0 maior peso esta nas receitas correntes, nas rubricas de “Impostos Diretos”,

“Venda de Bens e Servi¢os” e de “Transferéncias Correntes”.

Ja nas despesas, o maior peso esta nas rubricas correntes de “Aquisicdo de Bens e Servigos” e

de “Despesas com Pessoal”.

NOTAS AS RECEITAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

A rubrica — 01.02.02 — IMI — Esta dotada com o valor de 11 546 626,00 €, sendo este valor

apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do ponto 3.3.

A rabrica — 01.02.04 — IMT - Esta dotada com 16 699 745,00 €, sendo este valor apurado de

harmonia com as regras do “POCAL" previstos na alinea a) do ponto 3.3.

A rlbrica — 06.01.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rdbrica, no montante de

1 500 000,00€ inclui as rendas de concessao da E.D.P., referentes a iluminagéo publica.

A rabrica — 06.03.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica - 1 900 000,00 €, inclui as
transferéncias do Ministério da Educacao, Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares, DGAL,

entre outras, sendo estas as mais relevantes.

A rabrica — 07.01.08.02 — Agua — Esta dotada com o valor de 4 032 613,00, sendo este valor

apurado de harmonia com as regras do “POCAL" previstos na alinea a) do ponto 3.3.

A rdbrica—07.02.09.02 — Residuos Sélidos — Esta dotada com o valor de 1 071 744,00, sendo

este valor apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do ponto 3.3.

Ardbrica—07.02.09.11 — Tarifa de Disponibilidade - Esta dotada com o valor de 4 080 082,00,
sendo este valor apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do ponto
3.3.

A rubrica — 07.02.09.03.03 — Transporte de Pessoas e Mercadorias — Previsdo das receitas

referentes aos transportes publicos “Onda” — 555 000,00 €.

A rabrica— 07.02.09.99 — Outros — O valor previsto nesta ribrica, no montante de 600 000,00€,
inclui maioritariamente a taxa de recursos hidricos, taxa de gestdo de residuos e refeices

escolares.
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A rabrica — 07.03.99.99 — Qutras — O valor previsto nesta rubrica - 860 000,00€, inclui as
receitas referentes as rendas dos Parques Edlicos, antenas da TMN e contrato de concessao de

exploracéo de furos pelas Aguas do Algarve.

NOTAS AS RECEITAS DE CAPITAL MAIS RELEVANTES:

A ribrica — 10.03.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rubrica — 402 800,00 €, diz respeito
ao contrato de Cooperacao Interadministrativa para Instalagdes — GNR, no Edificio Multifuncées,
celebrado entre o Municipio de Lagos, a Secretaria Geral da Administracao Interna (SGAI) e a

Guarda Nacional Republicana.

A rubrica — 13.01.99 - Outras Receitas de Capital — Outras — O valor previsto nesta rubrica
inclui a previsdo das receitas referentes a Gestdo do Plano de Urbanizacdo e Planos de

Pormenor na Meia Praia e Plano de Urbanizacéo de Lagos.

NOTAS AS DESPESAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

Administracao Autarguica

01.02/02.02.04 — Locacéao de Edificios — Inclui o valor para pagamento das rendas — Edificio

dos Pacos do Concelho Século XXI e Parques de Estacionamento.

01.02/02.02.20 — Outros trabalhos especializados - Inclui entre outras, as despesas a

certificagdo energética de edificios.
01.02/02.02.25 — Outros Servicos — Inclui o0 pagamento de servigcos na area da Informética.

01.02./04.05.01.02 — Freguesias — Respeita as transferéncias para as Juntas de freguesia no

ambito dos Acordos de Colaboracéo.

01.02/04.07.01 — Instituicdes sem fins lucrativos  — Inclui maioritariamente as transferéncias

para os Bombeiros no &mbito do contrato-programa.

DECCAS
02/02.01.21 — Outros Bens — Inclui maioritariamente o valor das refei¢cdes escolares.

02/02.02.04 — Locacédo de Edificios - Inclui o valor das rendas de habitacdo no &mbito dos

contratos com a “Valor Prime”, ex-Finipredial — IHRU.

02/02.02.08 — Locacéao de Outros Bens — Inclui o0 aluguer de monoblocos para acolhimento do
acervo do Museu Municipal Dr. José Formosinho enquanto decorrem as obras e monoblocos

para a Escola das Naus.
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02/02.02.25 — Outros Servicos — Inclui o valor das aquisi¢cdes de servigcos no &mbito da cultura,
pagamentos a Lagos-em-Forma no ambito do apoio ao associativismo desportivo, entre outras,

sendo estas as mais relevantes.

02/04.08.02.02 — Familias — Outras — Inclui o valor do pagamento de bolsas de estudo e de

investigacao.

DASU
03/02.01.16.01 — Agua — Rubrica por onde se paga a compra de agua as Aguas do Algarve.

03/02.02.01 — Encargos das Instalagbes — Rubrica por onde é paga a iluminacéo publica, bem

como a energia referente a estacdes elevatdrias e reservatorios.
03/02.02.02 — Limpeza e Higiene - Inclui a limpeza urbana e limpeza das praias.
03/02.02.10 — Transportes — Rubrica por onde séo pagos os transportes publicos “Onda”.

03/02.02.20 — Outros trabalhos especializados  — Rubrica que inclui o pagamento de reparagéo
de contadores de agua fria, analises de agua de consumo humano, pagamento do tratamento

de saneamento as Aguas do Algarve, entre outras, sendo estas as mais relevantes.

03/02.02.25 — Outros Servigos — Rubrica que inclui o pagamento a ALGAR — Valorizagéo e

Tratamento de Residuos Sélidos, referente a recolha seletiva.

03/06.02.01.01.01 — Taxa de Gestédo de Residuos — TG R - Rubrica que inclui o pagamento da

taxa de gestéo de residuos a ALGAR.

03/06.02.01.01.99 — Outras — Rubrica que inclui o pagamento das taxas de recursos hidricos
referente a 4gua e saneamento a empresa Aguas do Algarve, S.A e o pagamento do imposto
sobre o consumo de eletricidade e contribuicdo audiovisual & EDP Comercial - Comercializacéo
de Energia, S.A.

DULF

04/02.02.14 — Estudos, pareceres, projetos e consul  toria - Rubrica que inclui o pagamento de
estudos no ambito de obras municipais e o Plano de Urbanizacdo do Rossio da Trindade —
UOPG2.

04/02.02.20 — Outros Trabalhos Especializados — Rubrica que inclui o pagamento de trabalhos
no ambito da arqueologia urbana, cadastro de infraestruturas existentes em baixa e Plano

Pormenor do “Paul de Lagos”.
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DSTA

05/02.02.09 — Comunicagcfes — Rdubrica que inclui maioritariamente o pagamento aos CTT

correspondente as avencas relativas a correspondéncia e a distribuicdo de faturas de agua.

05/02.02.24 — Encargos de Cobranca de Receitas — Rdbrica que inclui o pagamento a

Autoridade Tributaria, pela cobranca de receitas da Autarquia.

05/06.02.01.02 — Restituicdes de Impostos ou Taxas Cobradas — Rubrica por onde sdo pagas

as restituicdes de impostos, cobrados indevidamente pela Autoridade Tributéria.



ory

dos Descg'ﬁﬁmegoss
Cémara Municipal

UNIDADE TECNICO- FINANCEIRA

NOTA JUSTIFICATIVA

- DOTACAO DO CAPITULO 15 “REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS”-

v" A presente dotagao foi inscrita no orgamento para o ano econdémico de 2020
com o valor de 12.000,00 €, em virtude de na data da elaboragcdo do mesmo

prever-se, a semelhanga de anos anteriores, no acerto referente a seguros, a
entrega de importancias estimadas naquele valor.

A Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira,

Q e —e—

Maria Fernanda C. Rocha Gaspar

bapcer”

150
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Anexos

Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro
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Cumprimento do Equilibrio Orcamental

Artigo 40° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

ALein.°73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacao, que estabelece “O Regime Financeiro
das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais”, estabelece no n.° 1 do artigo 40° que “Os
orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as
despesas”.

A previsao orcamental para 2020, por agrupamento da classificacdo economica é a seguinte:

Receita e Despesa prevista para o ano de 2020

2020 RECEITA DESPESA DIFERENCA

Corrente 55 765 089 € 41 626 827 € -14138 262 €

Capital 8454782 € 22593 044 € 14 138 262 €
TOTAL 64 219 871 € 64 219 871 € -

Estabelece ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “... a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo
menos igual & despesa corrente acrescida das amortizagcdes médias de empréstimos de médio

e longo prazos.”

Com base nos elementos previsionais e, de forma a verificar o cumprimento desta disposi¢édo

legal, foram efetuados os seguintes calculos:

Receita Corrente Bruta = Despesa Corrente + Amortizacdes médias de empréstimos de

médio e longo prazos
55 765 089 € > 41 626 827 € + 874 254 €
55 765 089 € 2 42 501 081 €

Verifica-se assim que o Municipio de Lagos, atendendo aos valores previstos nos documentos
previsionais, cumpre o disposto no supra referido artigo 40°, apresentando um valor de receitas
correntes superior a 13 264 008 € face a soma do montante das despesas correntes acrescida

do valor das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo.
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Quadro Plurianual de Programacgéo Orcamental

Artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

O artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacdo, que estabelece “O
Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” determina, no seu n.° 1
que “... 0 6rgao executivo municipal apresenta ao érgao deliberativo municipal uma proposta de
quadro plurianual de programacao orcamental, em simultdneo com a proposta de orcamento

municipal...”.

Este quadro plurianual devera definir os limites para a despesa do municipio, bem como as
projecdes da receita descriminadas entre as provenientes do Estado e as cobradas pelo

municipio, numa base mével que abranja os quatro exercicios seguintes.

Conforme estabelece o artigo 47° da mesma lei o quadro plurianual carece de regulamentacéo,
de modo a serem definidos os elementos que fardo parte do referido documento. Em funcéo
deste mesmo artigo, a regulamentacédo, por decreto-lei deveria ter sido publicado até 120 dias

apos publicacdo da Lei n.° 73/2013.

Apesar de, até a presenta data, ainda néo ter sido publicado o diploma legal que define os
elementos que integrardo o Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental, procedeu-se a
elaboracao do referido quadro, com o intuito de especificar o quadro de médio prazo para as

financas desta autarquia local.

Para efeitos de apuramento do quadro seguinte, foi considerada uma taxa de inflacdo de 0,5%
para os anos 2021 a 2023. Salvaguarda-se ainda a possibilidade da existéncia de alteracfes
orcamentais entre as rubricas em func@o da execucdo normal do orcamento, desde que
cumpridas as regras previstas no POCAL e na regulamentacdo municipal de execuc¢éo do

orcamento.
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Orcamento Previsé@o
Rubrica
2020 2021 2022 2023

Receita
Impostos diretos 29 631 800,00 € 29779 959,00 €] 29928 858,80 €] 30 078 503,09 €
Impostos indiretos 1588 391,00 € 1596 332,96 €] 1604314,62€| 1612336,19€
Taxas, multas e outras penalidades 1956 111,00 € 1965 891,56 € 1975721,01 €] 1985599,62€
Rendimentos da propriedade 715 100,00 € 718 675,50 € 722 268,88 € 725 880,22 €]

Transferéncias Correntes:

Orcamento do Estado

6198 131,00 €

6229 121,66 €

6 260 267,26 €

6 291 568,60 €

Fundos Comunitarios 1065 443,00 € 1070770,22 €| 1076124,07€| 1081504,69 €
Qutras 1915 550,00 € 1925127,75 € 1934 753,39 €] 1944427,16 €
Vendade Bens e Servigos Correntes 12 344 263,00 € 12 405 984,32 €| 12468 014,24€| 12530354,31€
Outras receitas correntes 350 300,00 € 352 051,50 € 353 811,76 € 355 580,82 €]
Total das Receitas Correntes p5 765 089,00 € 560439 14,45€| 56 324 134,02 €] 56 605 754,69 €
Venda de Bens de Investimento 107 208,00 € 107 744,04 € 108 282,76 € 108 824,17 €]

Transferéncias de Capital:
Orgamento do Estado 980 488,00 € 985 390,44 € 990 317,39 € 995 268,98 €]
Fundos Comunitarios 5767 147,00 € 579598274 €| 5824962,65€| 5854 087,46 €
Qutras 10 000,00 € 10 050,00 € 10 100,25 € 10 150,75 €
Ativos Financeiros 49 600,00 € 49 848,00 € 50 097,24 € 50 347,73 €
QOutras receitas de capital 1528 339,00 € 1535980,70 € 1543 660,60 €] 1551378,90€
Total das Receitas de Capital | 8 442 782,00 € 848499 591€| 8527420,89€| 8570057,99€

Outras Receitas
Reposi¢cdes ndo abatidas no pagamentos 12 000,00 € 12 060,00 € 12 120,30 € 12 180,90 €]
Total das Outras Receitas 12 000,00 € 12 060,00 € 121 20,30€ 12 180,90 €
Total das Receitas |64 219 871,00 € 64 540 970,36 € | 64 863 675,21 €] 65 187 993,58 €
Despesa

Despesas com pessoal 17 135 277,00 € 17 220 953,39 €| 17 307 058,15 €| 17 393 593,44 €
Aquisicao de bens e servicos 19 481 700,00 € 19579 108,50 €| 19677 004,04 €] 19 775 389,06 €
Juros e outros encargos 61 500,00 € 61 807,50 € 62 116,54 € 62 427,12 €]
Transferéncias Correntes 3225 300,00 € 3241 426,50 € 3257 633,63€] 3273921,80€
Subsidios 115 000,00 € 115 575,00 € 116 152,88 € 116 733,64 €
Outras despesas correntes 1 608 050,00 € 1616 090,25 € 1624 170,70€] 1632 291,55¢€
Total das Despesas Correntes #i1 626 827,00 € 418349 61,14€| 42044 135,94 €] 42 254 356,62 €
Aquisicdo de bens de capital 19 695 937,00 € 19794 416,69 €| 19893 388,77 € 19992 855,71 €
Transferéncias de capital 1673 907,00 € 1682 276,54 € 1690687,92€] 1699 141,36 €
Ativos financeiros 58 200,00 € 58 491,00 € 58 783,46 € 59 077,37 €
Passivos financeiros 950 000,00 € 954 750,00 € 959 523,75 € 964 321,37 €
Outras despesas de capital 215 000,00 € 216 075,00 € 217 155,38 € 218 241,15 €]
Total das Despesas de Capital P2 593 044,00 € 22706 009,22 €| 22819 539,27 €] 22933 636,96 €

Total das Despesas

64 219 871,00 €

64 540 970,36 €

64 863 675,21 €

65 187 993,58 €
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Camara Municipal

Anexo Il
Passivos Contingentes

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

De acordo com o artigo n.° 46 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacéo, é
obrigatorio a divulgagdo dos passivos contingentes, ou seja de obrigacdes presentes (legal ou
constitutiva) como resultado de acontecimento passado e que ainda ndo sejam divida e que nédo
tenham sido reconhecidas como provisdes por ndo ser possivel prever se ira conduzir a um

pagamento e/ou estimar o seu valor.

Na lista em anexo, encontram-se provisionados processos, 0s quais foram estimados de forma

fiavel e existe uma forte probabilidade de conduzir ao seu pagamento.
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Anexo IV

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

MEDIDAS ORIENTADORAS DE EXECUGCAO ORCAMENTAL

Documentos previsionais 2020

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° do novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 73/2013,

de 3 de setembro, na atual redacéo.

Capitulo |

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.°
Definicdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares e necessarios a
execucao do orcamento em conformidade com a alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro e em reforco das disposi¢cdes constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteragfes, do Decreto-Lei n°. 111-B/2017, de 31 de agosto (Cddigo dos
Contratos Publicos-CCP), constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicavel a execucdo do Orcamento do Municipio no ano de 2020, atentos os objetivos

de rigor e contencdo orcamental.

Artigo 2.°
Execucéo orcamental

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a atender aos principios da utilizagao

racional das dotac6es aprovadas e da gestéo eficiente da tesouraria.

2. Os servicos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas areas de atividade, devendo tomar as medidas necessarias a sua otimizagéo
e rigorosa utilizacéo, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir

em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).
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3. A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos 0s compromissos assumidos em anos

anteriores sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.°
ModificagBes ao Orgcamento e as Grandes Opgdes do Pl ano

1. O Presidente da Camara Municipal, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia,
tomara as medidas necessdrias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando
através do mecanismo das modificacdes orcamentais, as dotacdes disponiveis de forma a
permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no
cumprimento estrito do disposto no nimero 8.3.1 do POCAL e das competéncias dos 6rgdos

municipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

2. Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 34°, a Camara Municipal podera delegar com
possibilidade de subdelegacédo no Presidente da Camara, as competéncias previstas na alinea
d) do n.° 1 do artigo 33°, todos do Regime Juridico das Autarquias Locais (anexo a Lei 75/2013,
de 12 de setembro), a qual prevé a execucado das opc¢des do plano e orcamento, assim como a

aprovacao das suas alteracgoes.

Artigo 4.°
Registo contabilistico

1. Os servicos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e

cobrar pela unidade organica responsavel pela gestéo financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem dar entrada no Servico de Arquivo Municipal

e, posteriormente, enviados para a Unidade Técnico- Financeira/Seccéo de Contabilidade.

3. As faturas ou documentos equivalentes indevidamente recebidos nos outros servicos
municipais terdo de ser reencaminhadas para o Servigo de Arquivo Municipal, no prazo maximo
de 1 dia util.
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4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de
10.000,00 €, por més, devem ser enviados a Unidade Técnico- Financeira/Secgdo de
Contabilidade, em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso até ao 5 ° dia util apds a

realizacdo da despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacfes de excecional
interesse publico ou a preservacao da vida humana, devem ser enviados a Unidade Técnico-
Financeira/Seccédo de Contabilidade em 2 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso

no prazo de 10 dias apo6s a realizagdo da despesa.

6. Os documentos relativos a despesas referentes as situacdes descritas em 4 e 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caraterizar e fundamentar a

natureza excecional das mesmas.

7. Os documentos, registos, respetivos tratamentos e circuitos da receita e da despesa, sao os

constantes da Norma de Controlo Interno.

Artigo 5.°
Gestéo dos bens mdveis e imoveis da Autarquia

1. A Gestdo do patriménio municipal executar-se-a4 nos termos da legislagdo aplicavel,

nomeadamente, POCAL e do Regulamento de Cadastro e Inventario.

2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as Grandes Opc¢bes do Plano
(GOP’s), nomeadamente o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e com base nas orientacfes
do Orgdo Executivo, através de requisicbes externas ou documento equivalente,
designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com competéncia para

autorizar despesa, ap0s verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 6.°
Gestao de stocks

1. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execucao das atividades desenvolvidas pelos servicos.

2. A regra sera a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com

um periodo de armazenagem minimo.

3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta ou outras
atividades municipais, deverdo ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, devendo,

expressamente, identificar-se o fim a que se destinam.
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Capitulo Il

Receita orcamental

Seccéo |
Principios
Artigo 7.°
Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se néo tiver sido objeto de inscrigdo
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no

Orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orgcamento do ano em que a cobranca se efetuar.

3. Aliquidacao e as cobrancas de taxas e outras receitas municipais serédo efetuadas de acordo
com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegcam as regras a observar
para o efeito, bem como os respetivos quantitativos, e demais legislacdo vigente,
designadamente a respeitante a matéria procedimental prevista na Lei Geral Tributaria, no

Cddigo de Processo e Procedimento Tributario e restante legislagdo aplicavel.

4. Em conformidade com o n.° 1 do artigo 9.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de agosto podera
proceder-se a atualizacdo do valor das taxas com base no indexante regulamentarmente

previsto.

Seccéo
Entrega das receitas cobradas
Artigo 8.°
Cobrancas pelos servicos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dardo entrada, em regra, na

Tesouraria, no préprio dia da cobranca até a hora estabelecida para o encerramento das

operacoes.

2. Quando se trate dos servigos externos, a receita referente a cobrancas feitas por entidade
diversa do tesoureiro, devera ser depositada, pelos servigos designados para o efeito, na conta

bancéria aprovada em deliberacéo de Camara.

3. Nos casos referidos no nimero anterior, a entidade depositante deve no primeiro dia util

imediato ao do depdsito, efetuar a entrega, na Seccdo de Controlo de Cobrancas, dos

4
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comprovativos de depdésito, para efeitos de emissdo das guias de recebimento e respetiva

contabilizacéo.

Capitulo 1l

Despesa orgamental

Seccéao |
Principios e regras
Artigo 9.°
Principios gerais para a realizacao da despesa

1. Na execucgdo do orcamento da despesa devem ser respeitados o0s principios e regras definidos
no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n° 8/2012, de 21 de
fevereiro), constantes do Decreto- Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas

alteracoes.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condicdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei,

designadamente, o respeito pelos procedimentos relativos a contratacéo publica;

b) Registado previamente a realizagcao da despesa no sistema informatico de apoio a execugao

orcamental;

¢) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na requisicdo externa

ou documento equivalente.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

4. As despesas sO podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso dos investimentos, se
estiverem inscritas no Orcamento e no PPI, com dotacdo igual ou superior ao valor do cabimento
€ compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva

for igual ou superior ao valor do encargo a assumir

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orgcamento do ano seguinte.



Artigo 10.°
Tramitacdo dos processos de despesa

1. Em 2020, os servigos responsaveis devem utilizar, obrigatoriamente, a plataforma eletronica
para todas as aquisi¢cdes de bens, servicos, empreitadas ou concessfes quer tenham contrato

de fornecimento continuo ou nao.

2. A aplicacédo do n.° anterior é dispensada, apenas, quando seja adotado o procedimento de

ajuste direto simplificado.

3. Em cada proposta de aquisicdo apresentada deve estar justificada a necessidade de

realizacdo da despesa.

4. Cumpre a unidade organica responsavel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a
tramitagdo administrativa dos processos aquisitivos prévios a contratagdo, em articulagdo com

0S respetivos servicos requisitantes.

5. Para efeitos do referido no nimero anterior, cada unidade orgénica ou servigo equiparado,
responsabilizar-se-4 pela definicho exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno

de encargos a elaborar pelo servigo requisitante.

Artigo 11.°
Gestéo de contratos

1. Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo anterior, compete a cada uma das unidades

requisitantes a gestao dos contratos em vigor.

2. As questdes relacionadas com a execucdo dos contratos, como as eventuais modificacdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades,
entre outras, devem ser, oportunamente, remetidas a Unidade Técnico-Juridica para que esta

assegure a competente andlise com vista a tramitacdo adequada.

Artigo 12.°
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos
municipais, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposicdes legais aplicaveis e as regras

de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizacéo prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados pela unidade organica

responsavel pela gestao financeira.
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Seccéo
Autorizacdo da despesa e pagamentos
Artigo 13.°
Competéncias

1. S&o competentes para autorizar despesas, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei
n.c 197/99, de 8 de junho, quando digam respeito a execucao do Orcamento, do Plano Plurianual
de Investimentos e das Atividades Mais Relevantes da Camara Municipal, as seguintes

entidades:
a) Sem limite, a Camara Municipal,
b) Presidente da Camara Municipal:
- até 748.196,85€, caso haja delegacdo de competéncias por parte da Camara Municipal;

- até 150.000,00€, no uso da competéncia prevista na al. a) do n.° 1 do art.° 18.° do Decreto-
Lei n.° 197/99, de 08 de junho;

¢) Vice-Presidente — até 50.000,00€, caso haja delegacao de competéncias pelo Presidente da

Céamara Municipal;

d) Vereadores a tempo inteiro — até 5.000,00€, caso haja delegacdo de competéncias pelo

Presidente da Camara Municipal,

2. Compete ao Presidente da Assembleia Municipal, nos termos do n.° 2 do art.° 30.° do Anexo
| da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, autorizar a realizacdo de despesas orgcamentadas,
independentemente do valor, relativas ao orcamento de funcionamento da Assembleia Municipal,
comunicando o facto, para os devidos efeitos legais, incluindo os correspondentes

procedimentos administrativos, ao Presidente da Camara Municipal.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, a competéncia para autorizar o pagamento
de todas as despesas, independentemente da entidade que as autorizou, é do Presidente da
Camara Municipal nos termos da alinea h) do n.° 1 do art.® 35.° do Anexo | da Lei n.° 75/2013,

de 12 de setembro, podendo a mesma ser delegada.

Artigo 14.°
Assuncdo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.° 1 do art.° 6.° e n.° 4 do artigo 16.°, ambos da Lei
n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.° 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, na
redacao atual é concedida autorizac&o prévia genérica, favoravel, a assuncao de compromissos

plurianuais, nos casos e condi¢Bes seguintes:
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a) Resultem de projetos ou acdes constantes das Opc¢des do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil, setecentos e

cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execucéo de trés anos;

¢) Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, quando

legalmente admissiveis, e altera¢cdes ao cronograma fisico de investimentos.

2. A assuncao de compromissos plurianuais a coberto da autorizacdo prévia (anexo as

presentes medidas orientadoras de execuc¢do orcamental) prevista no niUmero anterior, s6

poderé fazer-se quando, para além das condi¢g8es previstas, sejam respeitadas as regras e

procedimentos previstos na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e cumpridos os demais

requisitos legais de execugédo de despesas, sem prejuizo do previsto no art.° 9.° do Decreto-
Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Artigo 15.°

Autorizacdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0S compromissos

assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no

Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)
k)

1)

Vencimentos e salérios;

Subsidio familiar — criangas e jovens;
Gratificacdes, pensdes de aposentacao e outras;
Suplementos remuneratérios;

Encargos de empréstimos;

Encargos bancarios;

Rendas;

Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus

dependentes;

Agua, saneamento, recolha de residuos urbanos, recolha seletiva, energia elétrica, gas;
Comunicacg@es telefénicas, eletrdnicas e postais;

Prémios de seguros;

Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operacoes

de Tesouraria.



Seccéo Il

Celebracéo e formalizacédo de contratos e protocolos
Artigo 16.°
Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades financeiras
para a Autarquia, deverdo obter informacéo prévia da existéncia de saldo e fundos disponiveis
da unidade organica responsavel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da

respetiva despesa.

2. Competird a unidade orgéanica responsavel pela gestdo financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execugédo dos protocolos e contratos interadministrativos referidos

no ponto anterior.

3. Nos termos e para efeitos do disposto na alinea k), do n° 1 do artigo 25°, do Anexo |, da Lei n°
75/2013, de 12 de setembro, fica a Camara Municipal autorizada a celebrar, com as Juntas de
Freguesia do concelho, contratos de delegacdo de competéncias e de acordos de execucéo,
designadamente, em matéria de investimentos previstos nas Grandes Opc¢bes do Plano para
2018.

Capitulo IV

Disposicdes finais

Artigo 17.°
Duvidas sobre a execugao do Orgamento

As alteracbes as medidas orientadoras resultantes de duvidas suscitadas na execuc¢ao do
Orgamento e na aplicacdo ou interpretacdo das mesmas seréo aprovadas pela Camara Municipal

e Assembleia Municipal.



ANEXO |

“Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) — Compromissos plurianuais”

Determina o n2 1 do art2 62 da Lei n2. 8/2012, de 21 de fevereiro, na redacdo atual, que
“a assung¢do de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a sua reprogramagdo, contratos de locacdo, acordos de
cooperagdo técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estd sujeita a

autorizagdo prévia da assembleia municipal, quando envolvam entidades da administra¢do local.”

O Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 junho, na redacdo atual, que veio estabelecer os
procedimentos necessarios a aplicacdao da LCPA, refere no seu art.2 129 que “.. a autoriza¢do
prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais ou a sua reprogramagdo pelo orgdo
deliberativo competente pode ser conferida aquando da aprovagdo das Grandes Opg¢des do Plano,
excetuando-se o0s casos em que a reprogramac@o dos compromissos plurianuais implique

aumento de despesa.”

Assim, nos termos e para os efeitos da norma legal acima referida, é dada autorizacdo
prévia genérica, para a assunc¢do dos compromissos plurianuais inscritos no Plano Plurianual de

Investimentos e no mapa das Atividades mais Relevantes (documentos que constituem as GOP).

Por motivos de simplificacdo e celeridade processuais, é dada ainda, autorizagdo
genérica para a assunc¢do de compromissos plurianuais que ndo estao incluidos nas GOP, no caso
dos encargos que ndo excedam o limite de 99 759,58€ em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contratacdo e o prazo de execucdo de trés anos.
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Anexo V
Mapa de Entidades Participadas pelo Municipio

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

A alinea c) do n.° 2 do artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro na sua atual redac¢do, que
estabelece “O Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” determina

“

que o orcamento municipal devera incluir, “... para além dos mencionados em legislacéo

especial, os seguintes anexos:

c) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo numero de

identificacdo fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacao e o valor correspondente.”

Entidades Participadas

. Nimero de Identificagtio . Participagdo X
Designagéio Sede i Capital Tipo
Fiscal Valor %
t:/\g::Em-Formq - Gestéio Desportiva, g;Amflexo Desportivo Municipal 8600- 507 725 077 250 000,00/ 250 000,00 100% | Capital Social
y agos
Aguas do Algarve, S.A. Rua do Repouso n° 10 8000-302 Faro 505 176 300 29 230 875,00/ 1 013 630,00 3,40%|  Acgdes
Algar, S.A. Rua Céndido Guerreiro n® 43 3 Frt 503 600 270 7500 000,00/ 253310,00]  3,38% Acgdes
8000-302 Faro
FAM - Fundo de Apoio Municipal f”; Tenente Espnca, 20 1050-223 513319182 650 000 000,00| 1 628 374,18 0,25%) Parlicipagdio
Isboa
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Mapa de Pessoal



MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE LAGOS - 2020

PREAMBULO

Nos termos da legislagdo em vigor, [n.° 4 do art.° 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
— LTFP - aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do art.° 25.° da

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro], 0 Mapa de Pessoal, a aprovar pela Assembleia Municipal,

é elaborado anualmente tendo em conta (art.s 28.° a 31.° da LTFP):

1) As atribuicdes, a estratégia e os objetivos superiormente fixados, bem como as

competéncias das unidades organicas;

2) A previsao das necessidades de recursos humanos para fazer face ao Plano de

Atividades a aprovar;

3) Os limites definidos pelo Orcamento apresentado para esse ano.

Nessa conformidade, o MAPA DE PESSOAL PARA 2020 foi elaborado com base na
identificacdo e caraterizacdo global dos postos de trabalho, em fungdo da
carreira/categoria, da area funcional e do perfil de competéncias transversais da respetiva

categoria, tendo como pressupostos essenciais:

v A eficacia da racionalizacdo e maximizacao do potencial dos recursos humanos da

autarquia para fazer face a multidisciplinaridade das atividades a desenvolver;

v A agilizacado da rotatividade interna dos trabalhadores para uma gestao mais flexivel

e eficaz dos recursos humanos;

v A valorizagdo do desenvolvimento de competéncias e motivagdo dos trabalhadores
cujas habilitagbes literarias / profissionais, extravasem claramente o conteudo do
posto de trabalho que ocupam e que sejam adequadas a satisfagcdo das

necessidades permanentes dos servicos;
v A disponibilidade econémica do municipio;

v" O cumprimento das competéncias e atribuicdes dos servigos nos termos da lei e as
decorrentes das transferéncias de competéncias da Administracdo Central que se

concretizarao em 2020.



NOTA EXPLICATIVA

A) NATUREZA DO MAPA DE PESSOAL

Sendo o Mapa de Pessoal um instrumento de gestdo previsional que permite fazer a ponte

entre a atividade a executar anualmente, as competéncias e atribuigcdbes municipais e os

recursos humanos disponiveis, a sua elaboracao teve em consideracao:

Os fluxos de entradas (contratagdo na sequéncia da conclusao de procedimentos
concursais e de recurso a reservas de recrutamento ativas, bem como de integracao
de trabalhadores em regime de mobilidade entre 6rgaos e servigos) e de saidas
(aposentagdes e reformas, falecimentos, consolidagbes de mobilidades noutras
entidades, denuncias de contratos...), ocorridos/a ocorrer em 2019, ou previsiveis ao

longo de 2020, os quais determinam o numero de postos de trabalho vagos;

Os trabalhadores em exercicio de fungdes em regime de comissdao de servico,
mobilidade para outros érgaos e servigos e cedéncia de interesse publico, os quais

determinam o numero de postos de trabalho cativos;

As situagbes de Licenga Sem Remuneragdo que podem influenciar o numero de

postos de trabalho ocupados ou vagos, consoante a data de termo prevista;

A flexibilizagdo e polivaléncia dos recursos humanos disponiveis através da
colocagdo de trabalhadores em exercicio de fungées em regime de Mobilidade
Intercarreiras ou Intercategorias previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas, aprovada e publicada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, ao

longo do ano de 2019, bem como a previsdo de novas situagoes;

Os trabalhadores ao servico a data da elaboragdo do Mapa de Pessoal, as suas
competéncias, o seu potencial de desenvolvimento e o reajuste da area funcional de

exercicio de fungbes sempre que necessario e possivel,

A previsado de trabalhadores em exercicio de fungdes em 31 de dezembro de 2020

e, consequentemente, dos postos de trabalho ocupados nessa data.

O total de postos de trabalho identificados no Mapa de Pessoal resulta essencialmente de

dois fatores: por um lado, a estimativa de entradas e saidas de trabalhadores (incluindo os

vém transferidos da Administragao Central, da area da Educacao e da Saude) e, por outro, a

necessidade de flexibilizagdo do Mapa de Pessoal de modo a gerir de forma eficiente os

recursos existentes, sem comprometer o cumprimento das competéncias e atribuicbes dos



servigos, sempre que possivel através da otimizagdo e valorizagdo dos recursos humanos

existentes.

Desta constatagao resulta que o Mapa de Pessoal ndo se confunde com o efetivo municipal,
nem mesmo o nimero de postos de trabalho previstos, com o nimero de postos de trabalho
ocupados, uma vez que, pelas suas competéncias e habilitagbes, e pela polivaléncia inerente
ao conteudo funcional das categorias, um mesmo trabalhador pode, ao longo do ano e dadas
as necessidades de recursos humanos identificadas, ser enquadrado noutro posto de

trabalho que se encontre disponivel.

Pode, ainda, verificar-se que existem postos de trabalho “virtualmente” ocupados, que sao
considerados “cativos”. Estes postos de trabalho refletem a garantia de retorno a
carreira/categoria e area funcional de origem, de trabalhadores que se encontrem em
mobilidade intercarreiras ou categorias ou em comissdo de servigo. Nestes casos um
trabalhador “ocupa” dois postos de trabalho: um cativo na carreira de origem, e outro ocupado
na categoria onde se encontre a exercer fungdes em regime de mobilidade / comissao de
servico, pelo periodo de duracdo da mesma. O mesmo sucede nas situagdes de licenga sem
remuneragdo com duracgdo inferior a um ano, de mobilidade entre érgdos ou servigos, ou

cedéncia de interesse publico com previsdo de termo posterior a 31.12.2020.

B) CRITERIOS DE HARMONIZAGAO E ATUALIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Analisados os pressupostos orientadores da elaboragdo do Mapa de Pessoal para 2020,
foram considerados os critérios de harmonizagdo e atualizacdo abaixo discriminados, os
quais determinaram o aumento ou a redugido do numero de postos de trabalho identificados

nas diversas situagdes, categorias e areas de atividade.

1) Vacatura de postos de trabalho anteriormente ocupados por trabalhadores cujo vinculo
com a Autarquia cessou por motivo de aposentagdo ou reforma, denuncia de contrato,

falecimento, entre outros;

2) Manutengao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagédo de
mobilidade entre 6rgaos ou servigos (noutros organismos publicos), prevendo a

eventualidade do seu regresso;

3) Manutencgao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em mobilidade na
modalidade de cedéncia de interesse publico (em entidades empresariais municipais),

prevendo a eventualidade do seu regresso;



4) Manutengao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagao de
mobilidade intercarreiras ou categorias, prevendo a eventualidade do seu retorno a

categoria de origem;

5) Nao consideracgao da eventualidade de regresso de trabalhadores em situagao de licenga
sem remuneragao sem contacto com o municipio ha mais de trés anos, prevendo-se o
eventual regresso dos restantes trabalhadores nesta situagdo cujo termo da mesma se
preveja até 31.12.2020;

6) Ajuste do numero de postos de trabalho em algumas areas técnicas e funcionais em face
das necessidades de reforgo de recursos humanos através de contratagdo ou de
mobilidade nas suas diversas modalidades, e considerando a evolugdo das atividades e
atribuicdes do Municipio, de forma a permitir uma maior flexibilidade na gestao de
pessoal e a melhoria dos servigos prestados aos cidadaos, entre os quais se salienta a

criagao/reforgo dos seguintes:
= 1 Coordenador Municipal de Protecéo Civil !
= 1 Técnico Superior (Antropologia)
= 2 Técnico Superior (Belas Artes)
= 1 Técnico Superior (Conservagao e Restauro)
= 1 Técnico Superior (Design de Comunicagdo) 2
= 1 Técnico Superior (Engenharia Alimentar/Nutrigdo)
= 2 Técnico Superior (Engenharia Civil)
= 2 Técnico Superior (Gestao)
= 2 Técnico Superior (Histéria da Arte e do Livro)
= 3 Técnico Superior (Jurista)
= 3 Técnico Superior (Servigo Social / Sociologia / Ciéncias Sociais) 3
= 1 Coordenador Técnico (Museografia)
= 20 Assistente Técnico (Administrativo) 4
= 1 Assistente Técnico (Audiovisuais, Acustica e Logistica)
= 6 Assistente Técnico (Museografia e Turismo)
= 1 Assistente Técnico (Rela¢des Publicas)
= 1 Assistente Operacional (Ambiente) 5
= 18 Assistentes Operacionais (Area Alimentar) &

= 2 Assistente Operacional (Apoio a Arqueologia) 7

1 Em cumprimento da Lei n.° 65/2007, de 12 de novembro, republicada pelo Decreto-Lei n.° 44/2019, de 1 de abril;

2 A ocupar por trabalhador em exercicio de fungdes no municipio recorrendo as modalidades de mobilidade na categoria, intercarreiras ou
intercategorias;

3 Pelo menos um dos quais a ocupar por trabalhador em exercicio de fungdes no municipio recorrendo as modalidades de mobilidade na
categoria, intercarreiras ou intercategorias;

415 dos quais para recegéo de trabalhadores no ambito da transferéncia de competéncias, sendo os restantes 5 para reforgo dos servigos e
readequagéo da area funcional dos trabalhadores por recurso a mobilidade na categoria;

5Readequagéo da area funcional de trabalhador em exercicio de fungdes no municipio por recurso a mobilidade na categoria;

67 dos quais para recegéo de trabalhadores no dmbito da transferéncia de competéncias, 1 para reforgo dos servigos, sendo os restantes 10
para readequacao da area funcional dos trabalhadores em exercicio de fungdes nas escolas (em exclusividade em refeitorios/cantinas
escolares) por recurso a mobilidade na categoria;

iv



= 2 Assistente Operacional (Calceteiro)

= 4 Assistente Operacional (Canalizador)

= 13 Assistente Operacional (Cantoneiro de Limpeza)

= 3 Assistente Operacional (Condutor de Maquinas Pesadas e Veiculos Especiais / Motorista
de Pesados)

= 4 Assistente Operacional (Jardineiro)

= 1 Assistente Operacional (Leitor Cobrador de Consumos)

= 1 Assistente Operacional (Mecanico)

= 2 Assistente Operacional (Motorista de Ligeiros) 8

= 6 Assistente Operacional (Motorista de Transportes Coletivos) ¢

= 1 Assistente Operacional (Serralheiro Civil)

= 3 Assistente Operacional (Transito e Sinalizagdo)

» 7 Fiscal 10

= 1 Chefe de Servigos de Administragédo Escolar

Neste ambito salientamos, particularmente, o aumento significativo de postos de trabalho
decorrente da internalizagdo de alguns servigcos de natureza operativa e da transferéncia
de competéncias no ambito da educacgéo, saude e habitagdo. Relativamente a estas
ultimas, perspetiva-se eventual revisdo do Mapa de Pessoal tendo em vista o reajuste
dos postos de trabalho de areas técnicas e outras especificas que se verifiquem
deficitarias no campo de agao das diversas areas de transferéncia de competéncias, bem

como do acréscimo objetivo do volume de trabalho dos servigos.

C) CoNCLUSAO

Pode verificar-se que o Mapa de Pessoal, enquanto instrumento previsional, continua
direcionado para a flexibilizacdo e polivaléncia dos recursos humanos disponiveis, ndo
obstante o0 aumento do n.° de trabalhadores ao longo dos ultimos trés anos, justificado pela
necessidade de colmatar a reducéo significativa dos mesmos desde 2012 e ao acréscimo de

trabalho advindo das novas atribuicées e competéncias municipais.

Esta légica de gestao € visivel pela continuidade do recurso as diferentes modalidades de
Mobilidade previstas na Lei Geral do Trabalho em Funcfes Publicas, aprovada pela Lei n.°

35/2014, de 20 de junho, designadamente mobilidade na categoria (reajuste e adequacao da

7 Um dos quais para readequag&o da area funcional de trabalhador, por recurso a mobilidade na categoria;

8 Para readequagao da area funcional de trabalhadores, por recurso a mobilidade na categoria;

9 Parte dos quais tendo em vista reforgar o servigo de forma a dar resposta as novas competéncias no ambito do transporte de alunos do
pré-escolar e de alunos com dificuldade de locomog&o;

10 Tendo em vista a garantia do exercicio de agdes de fiscalizagdo em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 114/2019, de 20 de
agosto;

1 Para recegao de trabalhador de carreira/categoria subsistente no ambito da transferéncia de competéncias na area da Educag3o.



area de atividade dos trabalhadores) e mobilidade intercarreiras e intercategorias
(reconhecimento de competéncias de trabalhadores habilitados para exercicio de funcdes de

grau de complexidade e/ou responsabilidade superior a da categoria detida).

Vi
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Com o Plano de Formacgdo 2020 pretende-se dotar os/as trabalhadores/as dos conhecimentos necessarios a
concretizagdo das atividades e ao desenvolvimento dos projetos que o Municipio.

Para a sua elaboracao foi solicitada a colaboracdo dos dirigentes municipais e dos membros do Executivo, que
identificaram as necessidades de formacdo dos trabalhadores sob sua coordenacdo, tendo em vista produzir o

diagnédstico das necessidades de formagao.

A andlise e definicdo de prioridades formativas a desenvolver em 2020 foi estabelecida de acordo com os
seguintes critérios:

¢ Formacao de frequéncia obrigatdria, por determinacgao legal;

® Formacado identificada a nivel individual e organizacional;

® Temas a ministrar através de formacgao interna de curta duragao;

® AcGes de sensibilizagdo no ambito do Projecto Vida Saudavel.

As restantes ag¢Ges de formacgado cuja necessidade foi diagnosticada, mas que ndo integram o presente Plano de

Formacgdo, serdo consideradas sempre que exista oferta formativa.

A par da formacdo a adquirir a entidades formadoras certificadas, pretende-se dar continuidade a formacgao
ministrada por formadores/as internos/as.

Neste contexto, contamos com a colaboracdo da CI-AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, entidade
formadora certificada, que disponibiliza apoio para a atribuicdo de maior formalidade a formacdo a concretizar

com recurso a formadores/as internos/as.

O “Projeto Vida Saudavel”, iniciado em 2018, terd continuidade em 2020, com a colaboracdo do Centro de
Saude de Lagos e da Divisdao de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias, com o objetivo

de promover a educagdo para a salde de todos/as os/as trabalhadores/as municipais.

Para os/as trabalhadores/as a admitir em 2020 estd programado o respetivo acolhimento e integracdo
complementado com a frequéncia de agdes de formacdo interna composta por mdédulos diversificados que

versam sobre temas relativos a atividade desenvolvida pelo Municipio.
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Il - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREPARATORIAS

O Plano de Formacdo resultou de um conjunto de atividades desenvolvidas entre os meses de junho e

setembro, descritas no seguinte cronograma:

ATIVIDADES JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO

Leitura, interpretacdo e agrupamento das necessidades
de formacdo dos/as trabalhadores/as por divisdo/servico,
identificadas no ambito da entrevista do SIADAP (bienal)

Envio, por correio eletrénico, do guido de entrevista
organizacional e ficheiros com as necessidades de
formacdo dos/as trabalhadores/as para preenchimento,
validagdo e devolugdo pelos dirigentes e Executivo.

Deslocagdo aos servigos para reuniGes individuais com os
dirigentes e Executivo para esclarecimento sobre a
perspetiva futura do PF2020 e apoio na validagdo das
necessidades de formagdo dos/as trabalhadores/as e
preenchimento do guido de entrevista.

Andlise e tratamento da informagdo recolhida/
elaboracdo da Proposta do Plano de Formacao

Apreciacdo da Proposta do Plano de Formacgdo

Envio do Plano de Formagdo a UTFI para integragdo nas
Grandes Opc¢des do Plano
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Il - METODOLOGIA DE IDENTIFICAGCAO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

A metodologia utilizada para a elaboragdo do Plano de Formagdo 2020 assentou na leitura, interpretacao,

analise e tratamento da informacgdo constante:

= Nas fichas de avaliagdo de desempenho, resultantes da entrevista entre avaliador/a e avaliado/a,

decorrente do processo de avaliagdo efetuado no inicio de 2019 (SIADAP-Sistema Integrado de

Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica);

= No guido de entrevista organizacional aplicado aos dirigentes e membros do Executivo.

Assim, em julho foram preparados e remetidos para validagdo os ficheiros contendo as necessidades de

formacdo extraidas das fichas de avaliagdo de desempenho dos/as trabalhadores/as.

Seguiu-se a deslocacdo aos servigos para reunides individuais com os dirigentes para apoio na validacao das

necessidades de formacdo dos/as trabalhadores/as e preenchimento do guido de entrevista.
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IV - FORMAGAO IDENTIFICADA

Através da metodologia utilizada foram identificadas as necessidades de formagdo em duas vertentes:

= Necessidades organizacionais (unidades organicas e restantes servicos);

= Necessidades individuais (trabalhadores/as).

Procedeu-se igualmente ao levantamento dos custos estimados para a concretizacdo da formacao identificada,

a considerar no Orcamento Municipal.

Face aos diversos temas identificados, foram estabelecidas prioridades formativas que ddo resposta as

necessidades de formacdo a nivel obrigatdrio, sobre os seguintes temas:

- ESTIMATIVA
CURSOS N.2 DE ACOES
DE CUSTOS
Formagdo continua para motoristas de veiculos pesados de passageiros para renovagao do 1 175 00€
Certificado de Aptiddo de Motorista (CAM) !
Procedimentos de Seguranca e Operagao - Motosserras e Rogadoras 3 4.600,00€
- 2

Procedimentos de Seguranca e Operagdo - Grua Hidraulica 3.100,00€
Formagdo Policia Municipal 1 76.700,00€
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Foram identificadas necessidades de formagdo a nivel organizacional e resultantes das entrevistas de SIADAP,

sobre os seguintes temas:

CURSOS N.‘-’~DE ESTIMATIVA

ACOES | DE CusTOS

Comportamentos disfuncionais na crianga 2 2.500,00€
Evolugdo e desenvolvimento infantil 1 1.250,00€
Socorrismo Pediatrico (CPS) 3 3.960,00€
Curso Europeu de Primeiros Socorros (CEPS) 5 4.950,00€
Tacoégrafos e regulamentagdo social 1 910,00€
Higiene e segurancga alimentar e sistema HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) 1 1.250,00€
Mecatrdnica automovel 1 3.390,00€
Microsoft - Excel - inicial e avangado 2 4.305,00€
AIRC - MYDOC 4 4.200,00€
AIRC - SPO 1 1.050,00€
Lingua inglesa - atendimento 1 2.500,00€
Lingua francesa - atendimento 1 2.500,00€
Gestdo de stress e gestdo de conflitos 2 2.500,00€
Escrita eficaz e sistematizagdo da informagdo 1 3.390,00€
Gestdo de equipas e conflitos 2 1.250,00€
Desenvolver padrdes de desempenho de exceléncia (high performance competencies) 1 2.260,00€
Assertividade: das palavras as agGes 2 6.780,00€
Técnicas para melhorar o relacionamento interpessoal 1 3.390,00€
Técnicas de gestdo do tempo e da energia 2 6.780,00€
CCP - Codigo da Contratagdo Publica (Conceitos chave) 1 3.390,00€
Codigo da Contratagdo Publica 1 3.390,00€
Cddigo do Procedimento Administrativo 2 6.780,00€
Monitorizagao de kpi, atividades e projetos e criagdo de dashboards de apoio a decisdo 1 2.260,00€
GEPAL - Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local 10.000,00€
Execugdo estratégica e planeamento por cenarios 2.260,00€
Gestdo da comunicagdo na administragdo publica 1 2.260,00€
Marketing em servigos publicos - envolvimento dos cidaddos e administragdo publica aberta 1 2.260,00€
Projeto Vida saudavel 0,00€
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Foram identificadas as a¢BGes de formacdo interna a ministrar por formadores/as internos/as, nos seguintes

termos:

CURSOS N.2 DE AGOES
Mddulo: Abordagem inicial a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e as Metodologias de 1
S & | Avaliagdo do Desempenho
ol
< 3
® 5 [ Médulo: Introdugéo ao Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA) e a Modernizagdo 1
& 2 | Administrativa
€ <
= (@©
g '@ Médulo: Qualidade 4
5 3
-_% E Mddulo: Regime Juridico das Autarquias Locais 1
S 3
< c
Mddulo: Sensibilizagdo em Seguranga e Satde no Trabalho 2
Seguranga nos equipamentos publicos 4
Gestdo Documental e Gestdo de Arquivos 4

RECURSOS FiSICOS

As agles de formagdo serdo ministradas nas diversas salas existentes nos varios equipamentos municipais, tais

como:

=  Edificio dos Pagos do Concelho Séc. XXI;
=  Centro Cultural de Lagos;

=  Biblioteca Municipal.

RECURSOS DIDATICOS

O material de apoio que o/a formador/a entenda como fundamental para o sucesso da aprendizagem sera
facultado a todos/as os/as formandos/as, antes, durante ou apds as acbes formativas, em suporte que seja
considerado mais adequado (papel e/ou CD). No entanto, com vista a reducdo de consumos de papel, tinteiros

e desgaste de equipamentos, sempre que possivel proceder-se-a ao envio do material por correio eletrénico.

PROGRAMACGCAO FiSICA

O cronograma do Plano de Formagdo de 2020 sera ajustado ao longo do ano, em fungdo da disponibilidade dos
servicos e dos/as trabalhadores/as para a frequéncia da formacg&o, eventual publica¢do de alteracdo ou novos

diplomas, disponibilidade dos/as formadores/as internos/as para ministrarem formacdo, em conciliagdo com a
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atividade profissional que desenvolvem, e calendario de abertura de candidaturas para a promoc¢ao de

formacao financiada.

PROGRAMAGCAO FINANCEIRA

O presente Plano de Formacdo sera concretizado através da dotacdo orcamental constante nos documentos
previsionais para 2020 e de parcerias com entidades formadoras credenciadas que disponibilizem formacgao

financiada.

AVALIAGCAO DA FORMAGAO

No final das a¢Bes de formacdo serd efetuada a avaliagdo da satisfagdo dos/as formandos/as, de acordo com
os varios modelos de questionarios disponibilizados pelas entidades formadoras.

Decorridos trés a seis meses apds a formacao, proceder-se-a a avaliacao da eficacia da formacdo, com o intuito
de aferir a transferéncia dos conhecimentos adquiridos ao nivel do desempenho do/a trabalhador/a e do

funcionamento do servicgo.
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Municipio de Lagos

GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO PARA O ANO
FINANCEIRO DE 2020

ENCERRAMENTO

O presente documento e seus anexos foram aprovados em reunido extraordinaria da Camara

Municipal de Lagos, realizada em 32. de outubro de 2019.

Os Vereadores:

TERMO DE APROVACAO FINAL
As Grandes Opg¢des do Plano e Orgcamento que antecedem mereceram aprovacdo por (2)

em sua sessao

Q 2°. Secretario,

(1) - Ordinaria, ou extraordinaria; (2) - Unanimidade, ou maioria
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