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NOTAS DE ENQUADRAMENTO LEGAL

Em cumprimento da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, em especial o estabelecido nas alineas c) do
n.° 1 do artigo 33° e a) do n.° 1 do artigo 25° do Anexo | da citada Lei, séo a seguir apresentadas as Grandes
Opc¢oes do Plano e o Orgamento do municipio de Lagos para o ano econdmico de 2019, para apreciagdo e

votacdo da Camara Municipal e da Assembleia Municipal.

A estrutura e regras a observar na elaboracdo das Grandes Opc¢6es do Plano e Or¢camento para 2019,
encontram-se disciplinadas no Plano Oficial de Contas das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo
Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro (na sua atual redacao), na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que
estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, integrando-se nas
Grandes Opc¢des do Plano os objetivos de desenvolvimento estratégico, o Plano Plurianual de Investimentos

(PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR), desenvolvidas nas paginas seguintes.

Este instrumento de planeamento reflete o enquadramento legal setorial, designadamente, a Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.

Foram ouvidas, em obediéncia ao disposto no n°. 3 do art.° 5°. da Lei 24//98, de 26 de maio — Estatuto
do Direito da Oposicao, as forcas politicas representadas na Assembleia Municipal. Foram também ouvidas as
Juntas de Freguesia, em observancia ao espirito de implementacdo de uma gestdo partilhada, participativa,

solidaria e territorialmente coesa.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2019
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EIXOS DE DESENVOLVIMENTO PARA O MUNICIPIO DE LAGOS

Sempre com o propésito maior de bem servir a nossa populagéo, volvido mais um ano de trabalho
intenso, é chegado o momento de perspetivar a atuagcdo municipal para mais um periodo. Neste sentido,
cumpre-nos reforgar a proposta estratégica de desenvolvimento, apresentada no ano transato, reavaliando a
sua pertinéncia numa perspetiva de médio prazo, no mandato 2017-2021, considerando 0 seu necessario
ajuste como produto de uma monitorizacdo eficiente dos indicadores base da atuacdo municipal e de uma
assertiva adequacao a novas necessidades, decorrentes de fatores extrinsecos diversos nomeadamente, todo
0 processo de descentralizacdo de competéncias do governo para as autarquias locais, decorrente da
aplicacdo da Lei n° 50/2018.

Vivendo um momento de estabilidade e equilibrio financeiro, resultante do rigoroso cumprimento do
plano estratégico de recuperacéo tragado, bem como da implementacao de planos de atuacao devidamente
consolidados, propomo-nos continuar a estimular o desenvolvimento socioecondmico do concelho, cimentando
a sua maturidade enquanto estrutura de equilibrio e coesao social, assim como o0 seu crescimento econémico,

fatores que se consideram determinantes para a afirmacao de Lagos.

O ano de 2019 serda um ano de muitos desafios e exigéncias, mas também um ano de transicédo e
preparacao para a assungdo de novas competéncias municipais, tarefa que sé encontrara verdadeiro sucesso

se, desde ja, forem reforgados os alicerces da nossa estrutura e pensadas as estratégias a implementar.

Naturalmente, em consonéncia com o ano transato, as Grandes Op¢des do Plano e Orcamento
para 2019 desenvolver-se-ao a partir de quatro eixos unificados através de varios objetivos estratégicos que

encontrarao devida materializacao em diversas estratégias operacionais.

Lagos Mais Solidaria, Segura e Saudavel continuard a perspetivar uma aposta no aumento e reforgo
da oferta habitacional do Municipio, que encontrara devido enquadramento no Plano de Habitagdo Municipal,
atualmente em fase de finalizacdo, assim como no apoio a educacao, juventude e desporto, considerando
como estratégias operacionais, a titulo de novidade, a promocé&o da implementacdo do Gabinete de Apoio ao
Aluno e Familia, a aposta na modernizacao tecnoldgica dos estabelecimentos de ensino do concelho, dotando-
os de ferramentas mais atualizadas, facilitadoras e incentivadoras das aprendizagens a desenvolver pelas
nossas criangas e jovens e a construgdo de mais um equipamento, dotado de todas as valéncias necessarias,
quer ao nivel da propria edificacao, quer ao nivel do seu apetrechamento, conducente a sua qualificagdo como
infraestrutura de referéncia — a Escola da Luz. No que se refere a igualdade social e seguranca, destacamos
a continuidade de todo o processo conducente a criacdo da Policia Municipal, estrutura que julgamos vir suprir
algumas dificuldades que ainda encontramos no nosso dia-a-dia, nomeadamente ao nivel do cumprimento do
disposto em diversos regulamentos municipais e, certamente muito vira contribuir para o reforco da seguranca
Nno nosso Municipio.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2019
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Pugnando por Lagos mals Ordenada, Acesalvel o Limpa pretandemas raforcar & nosaa atuacho na
drea da limpaza urbana, por um lado, aumentando a frota municipal de recolha de residuoa adlidoa urbanos @
raforganda equipas, por oulro encetando uma nova estratégla de verdadeira cidadanin, assente na
sanaibilizagho dos cldadios @ anlidaden para pe consaquéncias de atuagdes descuidadas & responsabliidade
individunl na conatrugho da uma comunidada maia equilibrada, colaborativa @ ajustada aos desalios
permanantes fque sa nos impdem. Ainda como reforgo deata estratégia, implamantaramos a Cara Varde,
pramovaramos o Plano de Proteciio do Coentro Histdrico o Acessos Indevidos, nssim como um estudo ralative
ia Acesaibilidades, Circulachs o Trafago, que cerlamants se constiluiriio como uma mals-valla para o éxito
deste aikp. Promovaramos a obra de reabllitagho des estrades da Maia-Prain o da Loz, apostando na
valorizagho dos acessos a looals amblematicos do concelha e daremes cantinuldade 4 obra da requaliiicache
da Panta da Pledade, dotando a zona de malhoras condigdes de acesso & seguranga para todos aquaeles qua
afcolham aata palaagam come local da visila, J4 um ex-libris do nosso lerritdrio, uma marca de referéncia gque
importa culdar.

Lagos Mala Bustentivael ancontrarh concratizacho am asiratégias mulliplas quas passam lambém, pala
raqualificagio do nosso patrimaénio cultural & natural, nemeadamants, a a titulo de exempla, do monumanto
nacional da Igreja de Sho Sebastifio, a ampliaghio das instalagdes do Museu Municipal ou da Casa do Guarda,
na Maia de Barfio de 5, Jobo, Prelendemos continuar a dar cumprimanto & aspiragfo de nos consolidarmos

coma cancelhe de diferencingho @ autenticldads, continuandsa a apostar na afirmacho da marca Lagos de
Descobartas, Turemo de Excalénola, bam coma apostande am eatratégias promotaras de desanvalvimania
quar sconamico, quar amblental, que passarfio pela disponibllizagho de caregadores automévels elétricos,
pale desanvelvimanta de Plano Municipal de Allerac8es Climdlicas ou do Plano de Seguranca de Agun.
WValorizaremos & nosan cultura apostando numa oferta aclélica a de qualidade, que avidencie a nossa ssséncia
& santimanto da pattanga, coligindo, a titule de exemplo, um pregrama ambicioae a integrar nas
Comamaragbes Naclonals do 100" Aniversdrio do nascimanto da escritora Sophia de Mallo Breyner Andresen,
que terhio lugar nas cidades de Lagos, Lisboa & Porlo,

Par fim, carfos qua estamos que a atuagho municipal deverd ser o resultado de um prooesso da
conatrugho particlipade peloa cldadbes, dando expressho ao aixo Lagos Male Préximoe das Poensoas,
continuaramos a apostar na realizagho do Orgamanta Paiticipativa, Bbam eama na malhonia o diversificacho dos
canais de comunicagho com o nosso pablico, apostando no desenvolvimento de alternativas comunicacionaia
mais divaraificadan o mais assorlivas,

Lagos mals fortel

Marla uina Baptista Guintans do Matos
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SINTESE DAS OPCOES ESTRATEGICAS

Eixos Objetivos Estratégicos

OE 01 : Aumentar e Reabilitar a Oferta Habitacional do Municipio

| LAGOS MAIS OE 02 | Reforcar o Apoio a Educacéo, Juventude e Desporto
SOLIDARIA, SEGURA
E SAUDAVEL OEO03 Reforcar a Igualdade Social e a Seguranca
OE04 | Qualificar o Ambiente Urbano
I LAGOS MAIS OEO05 Melhorar as Acessibilidades e a Mobilidade
ORDENADA,

ACESSIVEL E LIMPA  OE06 Melhorar o Desempenho da Limpeza Urbana

Garantir a Eficacia do Sistema de Planeamento e da Gestéo

OEQ07 .
Territorial
I LAGOS M'AIS OE08 Afirmar a Marca Lagos de Descobertas, Turismo de Exceléncia
SUSTENTAVEL : e o
OE09 Valorizar o Patrimoénio Imobiliario Cultural e Natural
OE10 Promover o Desenvolvimento Econémico e Ambiental
LAGOS MAIS OE11  Melhorar a Comunicagdo com o Cidad&o
\Y PROXIMA DAS
Incrementar a Participacéo dos Cidadaos
PESSOAS OE 12 elpag '
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Objetivo Estratégico 01

AUMENTAR E REABILITAR A OFERTA HABITACIONAL DO MUNICIPIO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e ) o
3 _ Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

A habitacdo continua a ser uma das principais prioridades politicas tendo em vista a melhoria da
gualidade de vida das populacdes, a revitalizagédo e competitividade do municipio e para a coesao social e

territorial.

As inscri¢cBes ativas no ficheiro de procura de habitacdo da Camara Municipal de Lagos mostram que
o perfil dos agregados familiares com necessidades a nivel habitacional vai muito para além do estereétipo
vulgarmente atribuido a esta populacao, quer em termos da sua composi¢ao, quer no que respeita a situacéo
de empregabilidade, quer ainda no que se refere as condi¢cdes habitacionais, ganhando expresséo as situacdes

de instabilidade contratual e até mesmo de despejo de habitac&o privada.

Da parte dos agentes econémicos chegam também relatos sobre as dificuldades de contratacdo de
recursos humanos — indispensaveis ao ressurgimento da economia -, motivadas pelas dificuldades de fixacédo
desses recursos no concelho, devido a insuficiéncia e, nalguns casos, a inexisténcia de respostas habitacionais

adequadas ao perfil e diferentes necessidades do mercado laboral.

As intervencdes na area da habitacdo devem, por isso, ter um forte elo de concertacéo entre os agentes
de promocéo publica e privada, pois sé assim sera possivel garantir uma complementaridade de cobertura de

oferta para os diversos segmentos de procura.

A concretizacdo de uma politica de habitacdo tem de se apoiar numa politica de solos municipais em
ordem a um verdadeiro desenvolvimento sustentado, privilegiando a fixacdo das familias proximo dos locais
de residéncia anterior, facilitando as condicfes de enraizamento, evitando criar novos fluxos de deslocacéo e

contribuindo assim para o refor¢co da solidariedade e coesé&o social.

A resolucao do problema da caréncia habitacional no Municipio implica a definicdo de uma politica
global de habitacdo que atue em diversos eixos e que construa um projeto integrado de resposta a este
problema, sustentada por varias medidas concretas que a concretizam. Igualmente, as medidas a desenvolver
terdo que ser coordenadas com outras politicas sectoriais, como por exemplo, no ordenamento do territorio,
na politica fiscal, na politica de acessibilidades/transportes entre outras. Tera que ser dada especial atencéo
ao modelo de financiamento das medidas, para que estas sejam sustentaveis e terdo que ser articulados os

diversos niveis de intervencdo da administracéo (Local, Regional e Central).

GRANDES OPCOES DO PLANO 2019
MUNICIPIO DE LAGOS
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A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

« E.01.01 — Desenvolver programas de habitacdo a custos controlados

« E.01.02 — Reabilitar o Parque Habitacional Municipal

e E.01.03 — Implementar programas para a habitacao propria permanente
e E.01.04 — Implementar medidas de estimulo ao arrendamento

« E.01.05 - Promover a reabilitacdo urbana no Centro Histérico (Reabilitacdo ARU)

E.01.01 Desenvolver programas de habitacdo a custos controlados

Do levantamento das necessidades habitacionais existentes na area do municipio sera de perspetivar
a diversificacdo da natureza da disponibilidade municipal, explorando até aos limites da razoabilidade, as
multiplas op¢des disponiveis, que poderdo passar por respostas como: a alienacéo de fogos no atual regime
de arrendamento; o apoio ao arrendamento; aquisicdo e/ou promog¢éo de novos fogos e disponibilizagdo de

terrenos para edificacéo.

E.01.02 Reabilitar o Parque Habitacional Municipal

Da analise global ao estado de conservacao e manutencédo das urbanizacdes, ira ser desenvolvida

uma manutencdo com carater mais preventivo do edificado e das areas comuns.

Paralelamente, importa manter a identificacéo de prioridades pontuais de reabilitacdo, decorrentes da

vacatura de fogos, visando a reabilitacdo com carater de continuidade.

Seréa de continuar a dinamizar a otimizacdo do parque habitacional municipal existente, promovendo
uma mais rapida reocupacao dos fogos vagos, tendente a aumentar a oferta de habitacdes municipais. Para o
efeito, serdo estudadas formas de financiamento externo, de molde a tornar mais eficiente e sustentavel a sua

concretizacao.

E.01.03 Implementar programas para a habitagcao propria permanente

O esfor¢co da promocéo habitacional ndo se podera centrar exclusivamente na participagdo municipal,
independente do seu modelo de operacionalizacdo. Importa, também, abrir novos horizontes de intervencao,
influenciando a iniciativa privada a experimentar mercados alternativos, nomeadamente aqueles que consigam

colocar produtos imobiliarios cujos precos se situem abaixo do mercado livre tradicional.

A importéncia da fixacdo de nova populacdo permanente assume-se como um incentivo natural ao

desenvolvimento de novas atividades industriais e de comércio, bem como a prépria prestacao de servicos.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2019
MUNICIPIO DE LAGOS
.



2r]

dos Descebnmentos
Cémara Municipal

Neste sentido deverdo ser desenvolvidos estudos para aprofundar as seguintes medidas:
- alienacéo e aquisicdo de terrenos para auto-construgao;
- aquisicdo/disponibilizacdo de terrenos para constru¢cdo municipal;

- medidas de apoio a alienacdo de fogos municipais pelos seus arrendatéarios.

E.01.04 Implementar medidas de estimulo ao arrendamento

Deveréo ser previstas medidas no ambito do prosseguimento da politica fiscal municipal que estimulem
esta resposta pelo setor privado e desenvolvidos programas ou medidas de incentivo ao arrendamento privado,
com beneficios a atribuir diretamente aos agregados familiares arrendatarios, em condi¢cdes a
definir/regulamentar, nomeadamente através da implementacéo do projeto de regulamento municipal de apoio
ao arrendamento no setor privado, constituindo-se como um respostas alternativa a necessidade de investir

em aquisi¢cao ou construcao.

E.01.05 Promover a reabilitacdo urbana no Centro Histérico (Reabilitagdo ARU)

Criar o programa “Habitar de Novo na Cidade” apostando na requalificacdo de edificios privados
localizados em locais estratégicos e que estejam devolutos e em ruinas, primeiramente através de notificacdes
aos proprietarios e, em caso de incumprimento, através da realizacdo de obras coercivas ou convencionadas
com os proprietarios no sentido de promover o arrendamento até ao ressarcir do investimento. Para além das
medidas de caracter geral para o territério, no ambito da ARU serdo analisadas as medidas propostas para
este efeito no Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana e definidas as medidas especificas a implementar,

tendo em conta os objetivos globais a atingir com a politica de habitagdo municipal.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2019
MUNICIPIO DE LAGOS
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Objetivo Estratégico 02

REFORCAR O APOIO A EDUCACAO, JUVENTUDE E DESPORTO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e ) o
3 _ Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

Uma LAGOS MAIS Solidaria, Segura e Saudavel constréi-se com uma clara, expressiva e continuada
aposta na Educacéo, na Juventude e no Desporto, dimensdes estruturantes da formacdo pessoal de cada
individuo e cimento necesséario a consolidagdo de uma comunidade unida, ativa, informada, resiliente e

preparada para enfrentar os desafios de uma sociedade globalizada.

A elevacdo dos niveis de escolaridade, formacao e capacitagdo da populacéo, assim como a adogao
de habitos de vida dindmicos e saudaveis s&o investimentos de retorno a médio e longo prazo, mas
importantissimos numa l6gica de antecipacdo e prevencdo de comportamentos de risco, dependéncia e

exclusao social.

Uma comunidade informada e formada é, por outro lado, tendencialmente uma comunidade mais
tolerante e solidaria, mais justa e equilibrada, que valoriza e potencia os seus membros, reconhecendo as suas

diferencas.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

« E.02.01 — Ampliar, requalificar e conservar o parque escolar

« E.02.02 — Diversificar as Atividades de Enriquecimento Curricular (AECS)

e E.02.03 — Assegurar a continuidade da politica de atribuicdo de prémios de mérito e bolsas de estudo
para o Ensino Superior

e E.02.04 — Contribuir para a universalizagao da educacao pré-escolar a partir dos 3 anos

« E.02.05 - Promover a educacao ao longo da vida em articulacdo com entidades externas

=~ E.02.06 — Dinamizar um programa de apoio a participacdo jovem

e E.02.07 - Continuar a desenvolver a¢des que promovam a alimentacédo saudavel e o exercicio fisico
em todas as faixas etérias

e E.02.08 — Continuar a apoiar as associa¢des desportivas no desenvolvimento das suas atividades em
complemento com os programas de desporto da autarquia

« E.02.09 — Manter e reabilitar as infraestruturas Desportivas

« E.02.10 - Fomentar a pratica desportiva de alto nivel

GRANDES OPCOES DO PLANO 2019
MUNICIPIO DE LAGOS
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« E.02.11 — Continuar a apostar no acolhimento de jovens adultos recém-qualificados em estagios

e E.02.12 — Promover a implementagdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia

E.02.01 Ampliar, apetrechar e conservar o parque escolar

Constituira prioridade para 2019 o processo referente a construgcdo da nova EB da Luz, visando a
melhoria das condi¢Bes de conforto e aprendizagem da populacéo escolar daquela Vila, o qual — em fungéo
das conclusdes explanadas na Ultima Carta Educativa — podera ainda implicar a redefinicdo da rede escolar
em toda a freguesia, isto €, com impacto igualmente na EB1 + JI de Espiche, a qual carece de condiges fisicas
que permitam abandonar, de vez, o horéario escolar em regime duplo que tem vindo a ser excecionalmente
autorizado pelo Ministério da Educacao, e passar a adotar o horario normal que é praticado em todos os demais

estabelecimentos de ensino da rede publica do concelho.

Também ao nivel do 1.° Ciclo, perspetiva-se uma intervencdo de beneficiacdo na EB1 de Odiaxere,
em especial no edificio mais antigo, assim como corre¢des ao nivel dos espacos de recreio e dos edificios de
construcdo mais recente. Visando a renova¢do e modernizacao das salas de aula do pré-escolar e do 1° ciclo,
serdo langados os procedimentos para a aquisi¢cdo de novo mobiliario, incluindo quadros interativos para o 1°
ciclo.

No que concerne ao parque escolar do 2.° e 3.°%iclos, proceder-se-4 ao levantamento das
necessidades de manutencgédo, conservacao e reabilitacdo dos edificios escolares respondendo aos anseios
da populacdo escolar destes estabelecimentos, manifestados em diversos momentos e foéruns,
designadamente nas reunides do Conselho Municipal de Educacédo e de acordo com as diretivas da Carta

Educativa.

A demolicao do antigo ciclo preparatério do Rossio de S. Jodo, assim como a definicdo do seu uso,

sera avaliado em funcéo da Carta Educativa.

Ainda neste ambito, sera reforcada o trabalho de proximidade e acompanhamento da acfes de

manutencao e conservacao do parque escolar, atividade partilhada com as Juntas de Freguesia.

E.02.02 Diversificar as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC's)

Apostar, enquanto entidade promotora do programa no concelho de Lagos, na dinamizagédo e
diversificagdo das AEC’s, em articulagcdo com as orientagBes pedagdgicas tracadas pelos Agrupamentos
Escolares e a disponibilidade das entidades parceiras para as varias areas (Musica; Expressoes; Atividade

Fisica e Desportiva; Ciéncias Experimentais; Outras).
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E.02.03 Assegurar a continuidade da politica de atribuicdo de prémios de mérito e bolsas de estudo

para o Ensino Superior

Implementar os apoios previstos no Regulamento Municipal de Atribuicdo de Prémios de Educacédo e

de Bolsas de Estudo recentemente aprovado, avaliando a eficacia e eficiéncia do novo instrumento regulador.

E.02.04 Contribuir para a universalizacao da educacao pré-escolar a partir dos 3 anos

Importa, face as tendéncias de evolugéo da populagéo escolar no concelho de Lagos identificadas na
Carta Educativa, dar continuidade ao trabalho de consolidacdo da rede de oferta deste nivel de ensino ja
existente no concelho de Lagos (oferta publica, oferta solidaria e oferta privada), avaliar as estratégias

possiveis para garantir essa universaliza¢do, rentabilizando simultaneamente os recursos ja existentes.

E. 02.05 Promover a educac¢édo ao longo da vida em articulagcdo com entidades externas

Sensibilizar o IEFP e outras entidades formadoras para que estas entidades desenvolvam programas
gue reforcem a aprendizagem ao longo da vida, designadamente ao nivel das competéncias para o trabalho e
para a vida ativa (soft skills), contribuindo para refor¢ar a resiliéncia dos recursos humanos na sua relagéo e

adaptacdo ao mercado de trabalho, indo mais além das competéncias técnicas inerentes a qualquer profisséo.

Apoiar, ao nivel logistico, o Centro de Estudos de Lagos (vulgo “Universidade Sénior”) para que esta
entidade continue a desenvolver programas de formacdo e ocupacao da populagdo sénior, assim como

projetos de cariz cultural e recreativo em interagdo com outras faixas etarias e publicos-alvo.

Promover através dos servigos, assim como acolher nos diversos equipamentos municipais, atividades
de educacdo ndo formal (workshops; ateliés; conferéncias; palestras) nas areas artistica, cientifica, de
divulgacdo da histéria e do patriménio cultural, educativa, desportiva, entre outras, que contribuam para o

enriquecimento pessoal dos cidadaos, destacando-se:

» Arealizagdo de workshops diversificados no ambito das artes, e de outras tematicas de interesse;

e Continuar a garantir o funcionamento do Atelié de Expresséo Plastica, e do Nicleo de Aerografia,
de forma continua no Espac¢o Jovem

» O projeto “Viver o Verdo 2019”

e A continuidade dos apoios ao associativismo desportivo com o Programa de Formacao e Apoio ao
Associativismo Desportivo/ PFAAD, com a introducao para a época 2018/19, do Apoio ao Desporto
Adaptado, aprovado em R.C. de 19/09/2018.

Manter a dinamizacdo do programa “A Ciéncia ndo tem Idade” e de Sessbes de Educacédo para a

Saude no ambito do projeto “Saude em Movimento”, designadamente em parceria com o Centro Ciéncia Viva
de Lagos, com o Centro de Saude de Lagos e outras entidades.
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Ainda neste ambito, dinamizar a adesdo do Municipio de Lagos a Rede Internacional de Cidades
Educadoras, divulgando, através dos canais de comunicacdo desta entidade, o que de melhor se faz em Lagos

nesta area e aprendendo com as experiéncias das cidades que integram a referida rede.

E. 02.06 Dinamizar um programa de apoio a participagdo jovem

Incrementar parcerias com o IPDJ no sentido de divulgar no concelho as boas praticas na area do

associativismo juvenil.

Criar o Férum da Juventude, momento de reflexao pontual (com periodicidade anual) e espaco aberto

a populacdo com o objetivo de debater temas relacionados com a juventude.

Prestar apoio logistico e administrativo ao funcionamento do Conselho Municipal de Juventude de

Lagos.

Desenvolver o Plano Municipal de Juventude de Lagos (2017-2021), documento orientador da politica
global do Municipio para a juventude, transversal e integrado, capaz de promover a inovagao, a criatividade, o

empreendedorismo e de responder aos desafios que se colocam aos jovens.

Continuar a acolher e a apoiar as iniciativas promovidas pelo associativismo juvenil e pelas associacdes

de estudantes.

E.02.07 Continuar a desenvolver a¢cdes que promovam a alimentacédo saudavel e o exercicio fisico em

todas as faixas etarias

Garantir o fornecimento de refeicdes e lanches escolares aos alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo no
rigoroso cumprimento dos normativos legais e regulamentares aplicaveis, acompanhando o contrato de
fornecimento de refeicbes escolares celebrado com a empresa UNISELF, protocolando com o CASLAS o
fornecimento de refei¢cdes aos alunos da EB1 da Luz, assim como conduzindo os restantes processos técnicos
inerentes a boa concretizagao desta atividade (aquisicdo de bens e servigos: auditorias externas; manutengao
e reparacdo de equipamentos; aquisicdo de bens e equipamentos, incluindo viatura para transporte de

refeicdes).

Continuar a reabilitar a cozinha e refeitério do Espaco Jovem visando o fornecimento de refei¢cdes no

ambito do Projeto Viver o Verao, assim como a dinamizacéo de ateliés sobre alimentacdo saudavel.

Continuar a apostar na dinamizacao de projetos, sejam eles da area escolar, assim como das areas
da salde, lazer e outras, que contribuam para a concretizacdo dos objetivos e metas constantes do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Desportivo (2016-2021) e para a adoc¢ao, por parte da populacdo, de habitos

de vida saudaveis, destacando-se, entre outros, 0s seguintes projetos e acdes:
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e Crescer em Movimento (Pré-escolar);

« Expresséo e Educagéo Fisico-Motora — Adaptagdo ao Meio Aquatico (AMA) e Patinagem (1.° ciclo)

e AECs - Atividade Fisica e Desportiva (1.2 Ciclo);

e Crescer com Saude - Programa de Combate a Obesidade Infantil, em parceria com o Centro de Saude
de Lagos, entre outros parceiros;

« Apoio as atividades escolares desportivas (Desporto Escolar e outros projetos) — designadamente o
apoio aos Centros de Formacédo Desportiva de Vela (AEJD), Golf, Surf e Stand Up Paddle (AEGE)

* Viver o Verdo 2019;

e Salde em Movimento (populagdo ativa e sénior);

« Classe de exercicios aquaticos terapéuticos (populagdo com problemas de salde e dificuldades
socioecondémicas);

e Dinamizacdo do Centro Municipal de Marcha e Corrida (populacdo em geral) e dos percursos
pedestres recomendados;

e Marchas-Passeio e/ou Corrida (destinada a populacdo em geral) — mantendo a participacéo regular
nestas atividades, que alia a promocao da condicao fisica ao conhecimento do territério e dos seus
recursos naturais, culturais e ambientais;

« Dinamizacdo de atividades fisicas e desportivas realizadas no ambito da “Semana Europeia da

Mobilidade” e de outras efemérides.

E.02.08 Continuar a apoiar as associacdes desportivas no desenvolvimento das suas atividades em

complemento com os programas de desporto da autarquia

Implementar os apoios previstos no Programa de Formacao e Apoio ao Associativismo Desportivo
(PFAAD) aprovados para a época em curso, avaliando a sua eficacia e apresentando oportunidades de

melhoria para a época seguinte.

Iniciar, em 2019, um Plano de Formacao Desportiva efetuando previamente um diagndstico de
necessidades e interesses, assim como identificando as parcerias a estabelecer neste ambito e os meios

técnicos, humanos e financeiros a afetar.

Promover a organizacéo de eventos de carater desportivo/competitivo e de promocao/valorizacéo da
pratica desportiva, designadamente: 30.2 Corrida Baia de Lagos; XVIII Circuito “Cidade de Lagos em Atletismo”;
Regata de Vela Ligeira Palos de La Frontera/Lagos e outras iniciativas que venham a surgir no quadro das

geminacg0des existentes; Gala do Desporto/Pédio do Desporto Lacobrigense.

Implementar um programa de Desporto para Todos através da dinamizacao do jogo de Boccia Sénior

em parceria com os Lares da Santa Casa da Misericordia de Lagos.

Desenvolver a vertente do Desporto Adaptado acolhendo e dinamizando eventos de Desporto

Adaptado no concelho, como forma de sensibilizar a populacdo para a importancia do desporto inclusivo em
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populacdes especiais (ex. Equitacdo Adaptada), com apoio individual ou através do apoio aos clubes que

possuam atletas no ambito do desporto adaptado de média/alta competicdo (ex. Paraciclismo).

E.02.09 Manter e reabilitar as infraestruturas Desportivas

Iniciar numa 1.2 fase um plano de reabilitacdo dos espacos desportivos de lazer ao ar livre, em
conformidade com o levantamento j& existente e apresentado pelo Servico de Desporto e Juventude,
equacionando a valorizacdo dos Campos de Jogos da Porta da Vila (“Campinhos”) e do Campo de Jogos da

Ameijeira (localizado nas imediacfes da Medilagos e do Hospital de Sado Goncalo) e Espiche.

Dar continuidade ao plano de manutencéo dos espacos de jogo e recreio (“parques infantis”) escolares

e de uso publico, e Parques Bio Saudaveis/Fitness.

Promover a manutencéo e conservagdo dos percursos pedestres existentes no concelho, das grandes

e pequenas rotas pedestres.

E.02.10 Fomentar a pratica desportiva de alto nivel

Definir as formas de apoio e incentivo a pratica desportiva de alto nivel, a integrar no PFAAD para a

proxima época desportiva.

Reconhecer/premiar a exceléncia desportiva retomando a iniciativa Gala do Desporto/Pédio do

Desporto Lacobrigense.

E.02.11 Continuar a apostar no acolhimento de jovens adultos recém-qualificados em estagios

A Camara Municipal continuara a receber estagiarios, nas mais variadas areas de formacéo. A integracéo
destes estagiarios € uma mais valia para o formando e para o servi¢o, na colaboracdo e acompanhamento do

desenvolvimento dos varios Projetos em curso e das atividades pontuais programadas.

E.02.12 Promover a implementacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia

Incrementar o apoio ao aluno e a familia através do desenvolvimento e implementacdo do GAAF
enquanto servico de intervencdo de primeira linha com os alunos, familias e respetiva comunidade escolar. O
GAAF tera o intuito de prevenir e despistar situacdes de risco, contribuir para o sucesso escolar dos alunos,

estabelecer estratégias de intervengéo e inclusao dos alunos e das familias na comunidade.
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Objetivo Estratégico 03

REFORCAR A IGUALDADE SOCIAL E A SEGURANCA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e ) o
3 _ Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

“A crescente complexidade das problematicas sociais exige abordagens inovadoras e novas
perspetivas de intervengdo. Na sociedade atual em que se expressa a designada “area social” estamos em
plena transicdo de paradigma. De uma sociedade de exclusdo de grupos sociais situados a margem das
oportunidades sociais e que se caracterizava pela caréncia e privacdo material, para uma nova realidade em
que é a incapacidade de reproducao cultural do conhecimento e das perspetivas de construcao de futuro que
exclui as novas geracfes da possibilidade de acesso a recursos e oportunidades de inclusdo.”(1) Face a esta
nova realidade social, para além da necessidade de se completar as respostas e equipamentos sociais
disponiveis no concelho, nas areas onde as mesmas ainda ndo sdo adequadas ou suficientes (Deficiéncia;
Saude Mental; Violéncia Doméstica; Populagdo Sem-abrigo), importa desenvolver “uma estratégia inclusiva
definidora das diretrizes de intervengdo social, construida na perspetiva das potencialidades e recursos
diferenciadores locais, que, ao promover o desenvolvimento, possa criar também oportunidades de inclusdo.”
().

Numa area de intervencdo em que os fenémenos sédo, regra geral, complexos e multidimensionais,
assume especial e crescente importancia o trabalho em rede, a complementaridade de acdes e 0 apoio a
capacitacdo dos agentes especializados e melhor posicionados para prestar as diferentes respostas que se

afiguram, em cada momento, adequadas.

Notas: (1) in Plano de Desenvolvimento Social | Lagos 2017-2021

A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

« E.03.01 — Reforcar o papel da Rede Social Concelhia no combate a pobreza e a excluséo

e E.03.02 — Colaborar com as IPSS

« E.03.03 — Implementar a Carta Social do Concelho

« [E.03.04 — Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criancas e idosos
e E.03.05 - Consolidar a utilizacdo das Hortas-sociais

« E.03.06 — Desenvolver Plano de Igualdade e Nao Discriminacdo

e E.03.07 — Assinalar datas simbdlicas para Igualdade
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e E.03.08 — Continuar o Projeto "Aprender e Crescer em Seguranca"

« E.03.09 — Reforcar o treino de a¢des de protecdo civil em diferentes contextos: urbano, rural, florestal
* E.03.10 — Sensibilizar e formar o cidadao para uma maior consciéncia da Protec&o Civil

e E.03.11 — Avaliar a relocalizacdo do novo Quartel de Bombeiros

« E.03.12 — Continuar a dotar os Bombeiros e a Cruz Vermelha de novos equipamentos

e E.03.13 — Requalificar a rede-radio municipal

e E.03.14 — Criar uma Policia Municipal

e E.03.15 - Apoiar a instalagéo de Unidades de Saude Familiar

 E.03.16 — Promover ac¢6es de sensibilizagdo para os direitos e defesa dos animais e campanhas de

esterilizacado

E. 03.01 Reforcar o papel da Rede Social Concelhia no combate a pobreza e a exclusao

Divulgar o papel da Rede Social junto da comunidade e das diversas entidades (divulgacdo dos

recursos; potenciar/motivar as entidades para o trabalho em rede; criagdo de uma pagina em rede social).

Pesquisar linhas de financiamento para o desenvolvimento dos projetos e a¢des constantes da Carta

Social e da Carta de Risco.

Sensibilizar os empresarios do concelho para a implementacdo de programas de responsabilidade
social em ac¢des conjuntas, entre si e com a Camara Municipal, para a valorizacao do trabalho socialmente Uutil

em prol do concelho e da regido.

E.03.02 Colaborar com as IPSS
Apoiar as iniciativas das instituicdes que desenvolvem trabalho na area da intervencéo social.

Divulgar as linhas de financiamento e promover o agendamento de reunifes de Nucleo Executivo e

CLAS de forma a validar as candidaturas a projetos.

E.03.03 Implementar a Carta Social do Concelho

Implementar as respostas (para necessidades sociais tipificadas) previstas em Carta Social do
Concelho para 2017/2021, priorizando a mobilizagdo das entidades para a implementacdo de respostas a

populacdo sem-abrigo (inscrito na Carta Social).
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E.03.04 Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criancas e idosos

Implementar a VIC- Viatura de Intervencao Comunitaria a titulo de reforco as respostas destinadas a

populacao sénior e a populacao com mobilidade reduzida.

Implementar os projetos ancora para a inclusdo constantes na Carta de Risco do Municipio — parte
integrante do Plano de Desenvolvimento Social — designadamente os projetos em que a Camara se assumiu
como entidade promotora: Bio Lagos “Viv'o Mercado”; Centro de Inovacdo Social; e Centro Sensorial de

Incluséo dos jovens NEET.

E.03.05 Consolidar a utilizagdo das Hortas Sociais

Promover e fortalecer a utilizagdo das Hortas Sociais junto da comunidade local.

E.03.06 Desenvolver o Plano de Igualdade e N&o Discriminacdo

Afigurando-se necessario, conforme estabelece o Regime Juridico das Autarquias locais no seu art.°
33.9, alinea q) “assegurar a integracdo da perspetiva de género em todos os dominios da acdo do municipio,
designadamente através da adocao de planos municipais para a igualdade” serd desencadeada em 2019 a
elaboracao - através de recursos proprios, mediante contratacdo de servicos externos ou participando num
contexto supra-municipal, a merecer melhor avaliacdo e ponderagdo — do Plano de Igualdade de Género,

Cidadania e Nao Discriminagdo do Municipio de Lagos.

E.03.07 Assinalar datas simbdlicas para Igualdade

Assinalar através da dinamizacédo de atividades de indole cultural, pedagdgico e recreativo, o Dia 8 de
Marco — Dia da Mulher, o Dia 20 de Marco - Dia Internacional da Felicidade, o Dia 17 de Maio - Contra a
homofobia e transfobia, o Dia 26 de Julho — Dia Mundial dos Avos, o Dia 1 de Outubro- Dia Internacional do
Idoso, o Dia 17 de Outubro- Dia Internacional para a Erradicacdo da Pobreza, o Dia 24 de Outubro — Dia
Municipal para a Igualdade, o Dia 25 de Novembro — Erradicacdo da Violéncia contra as Mulheres e o Dia 3 de

Dezembro — Pessoa com Deficiéncia.

E.03.08 Continuar o Projeto "Aprender a Crescer em Seguranc¢a”

Dar continuidade ao projeto de informacdo e sensibilizacdo "Aprender a Crescer em Seguranca",
direcionado aos alunos do 1.° ciclo do Ensino Basico, o qual tem como objetivo a capacitacdo das criancas em

idade escolar para uma cultura de seguranca, sendo dinamizado pelo Servico de Educacdo da autarquia, com
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a colaboracao do Servico Municipal de Protecao Civil e em parceria com as for¢cas de seguranca e agentes da

Protecéo Civil.

E.03.09 Reforcar o treino de a¢bes de protecao civil em diferentes contextos: urbano, rural, florestal

Implementar acdes de treino da Protecdo Civil relativas a quadros tipificados de ocorréncias em meio
urbano e rural/florestal. Reunir os diferentes agentes e definir os seus contributos na implementacdo na

Protecéo Civil.

E.03.10 Sensibilizar e formar o cidad&o para uma maior consciéncia da Protecéo Civil

Continuar a apostar na formacéo dos jovens em matéria de protecao civil através do Projeto Aprender
a Crescer em Seguranca em articulagdo com as escolas e com a restante comunidade educativa e em parceria
com o Servigco Municipal de Protecao Civil, a Associacao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Lagos, o

Nucleo de Lagos da Cruz Vermelha, Escola Segura (PSP E GNR) e Autoridade Maritima.

E.03.11 Avaliar a relocalizacdo do novo Quartel de Bombeiros

Prosseguir as diligéncias com vista a concretizacéo da deslocalizacao e edificacdo do novo Quartel de

Bombeiros, iniciando-se em 2019, os estudos quanto a eventual nova localizacdo deste equipamento.

E.03.12 Continuar a dotar os Bombeiros e a Cruz Vermelha de novos equipamentos

Reapetrechar e reforgar a capacidade dos Bombeiros e da Cruz Vermelha.

E.03.13 Requalificar a rede-radio municipal

Requalificar a rede radio municipal existente para fins estratégicos e operacionais.

E.03.14 Criar uma Policia Municipal

Garantir o desenvolvimento dos procedimentos conducentes a criagdo e implementagdo da Policia
Municipal, a qual visa dar resposta direta a areas de maior sensibilidade do municipio, em cooperagédo com a
fiscalizagdo municipal, designadamente em areas de relagdo imediata com a natureza, ambiente e salvaguarda
do patrimoénio cultural, a propria gestéo do espaco publico, garantindo melhores acessibilidades e mobilidade,
nomeadamente ao nivel da ocupacdo da via publica, a publicidade, horarios de funcionamento dos
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Camara Municipal

estabelecimentos, o ruido, a venda ambulante, ou outros elementos de manifesta inadequacdo, a
monitorizacdo do cumprimento dos regulamentos municipais, 0 ordenamento do estacionamento, garantindo a
seguranca de areas de circulagao automoével e de fluxo pedonal, sobretudo em espago intramuralhas, o apoio
a eventos de ambito municipal, realizados em espago publico, a cooperacdo com as forcas de seguranga na

manutenc¢éo da tranquilidade publica e prote¢do da comunidade.

E.03.15 Apoiar a instalagédo de Unidades de Saude Familiar

Apoiar a manutencdo e bom funcionamento das unidades de salde familiar e promover o alargamento
dos cuidados de saude ao domicilio no concelho.

E.03.16 Promover a¢cbBes de sensibilizacdo para os direitos e defesa dos animais e campanhas de

esterilizagédo

Os principais projetos e acdes a desenvolver, no &mbito da sensibilizacéo para os direitos dos animais

serao:

* Ampliacdo do canil municipal
e Continuar a apoiar as associacfes de defesa dos animais
» Celebrar o Dia do Animal

* Promover a adocado de animais do canil

Foi submetida uma candidatura para financiamento da modernizacdo e ampliacdo do Centro de

Recolha Oficial de Animais de Companhia (Canil Municipal).
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Objetivo Estratégico 04

QUALIFICAR O AMBIENTE URBANO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Seqgurae | Ordenada, Acessivel _
. ) Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel e Limpa
Fundamentacao

A qualidade e sustentabilidade do meio ambiente urbano representa, na atual sociedade, um desafio
complexo, pois, além de se focar na necessaria preservacao dos recursos ambientais, tera, necessariamente,
de assegurar e promover condi¢des favoraveis e sustentadas a populacao residente na area do Municipio e

aos milhares de turistas que visitam o concelho anualmente.

Pretende-se uma cidade mais ordenada, acessivel e limpa pelo que, questdes, como os residuos
urbanos, associados a limpeza dos espagos publicos; a sustentabilidade e requalificagdo dos espacos verdes;
0s equipamentos de lazer e desporto; os equipamentos infantis e juvenis e todas as medidas que se prendam

com a melhoria da qualidade de vida das populacdes, constituem um objetivo da atuacdo municipal nesta area.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

« E.04.01 — Promover a sustentabilidade dos Jardins e Espagos Verdes

* E.04.02 — Implementar a 32 Fase do Anel Verde (Parque da cidade)

+ E.04.03 — Ordenar a Venda Ambulante

e E.04.04 — Implementar a Equipa "Na Hora" /Programa de arrumos do Espaco Publico
e E.04.05 - Requalificar o mobiliario urbano e sinalética

e E.04.06 — Implementar a Carta Verde

E.04.01 Promover a sustentabilidade dos jardins e Espacos Verdes

Pretende-se requalificar as areas verdes, com recursos sempre que possivel a espécies autéctones e
com preocupacdes quer ao nivel dos consumos de agua, quer ao nivel da manutencéo desses espacos. Esta

na fase final do processo o curso novo procedimento concursal, com mais areas a afetar.
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E.04.02 Implementar a 3.2 fase do Anel Verde (Parque da Cidade)

Completar o fecho do Anel Verde, vulgarmente designado como Parque da Cidade, através da
requalificacdo e valorizacao do troco urbano junto a muralha, desde a Travessa do Cemitério até a Rua José
Afonso, consolidando-se assim como elemento de descompresséao, “protecao” e valorizacdo ao monumento

nacional e zona de ligacao entre o centro histérico e a sua envolvente exterior.

A intervencéo sobre este territdrio constitui a oportunidade de implementar trés objetivos prementes do

Municipio, nomeadamente:

. Promocé&o de um processo urbanistico ordenado e sustentavel;

e Valorizagdo do patrimonio histérico, e da sua memoria, através de criacdo de espagos publicos e zonas

que potenciem a vivéncia dessas zonas;

. Intervengdo numa zona sensivel de valorizagdo urbana, no sentido de integrar este espaco para as
vivéncias urbanas de forma sustentavel e potenciadora da sua componente ambiental enquanto parque

urbano.

No ambito deste projeto sera avaliada a construgdo de novos parques infantis atendendo a que ja
existe uma cobertura significativa do concelho ao nivel de espacos de jogo e recreio, que permite a populagéo
infantil o usufruto de atividades ludicas ao ar livre, em condi¢cdes de seguranca e potenciadoras de um
desenvolvimento motor harmonioso. Sera priorizado o investimento na manutencao e reabilitacdo dos espacgos

€ equipamentos ja existentes.

E.04.03 Ordenar a Venda Ambulante

Tendo em consideracdo razdes urbanisticas, de comodidade para o publico e de meio ambiente dar-

se-a continuidade aos trabalhos de reordenamento e qualificacdo do exercicio da venda ambulante.

E.04.04 Implementar a Equipa "Na Hora"/ Programa de arrumos do Espaco Publico

Pretende-se constituir uma equipa multidisciplinar, que possa atuar de forma muito rapida na resolucao
de ocorréncias reportadas pelos municipes para 0s servicos nas mais variadas areas de atuacdo, como por
exemplo reparagdo de pavimentos, reposicdo de sinalizacdo, reparacdo de roturas em canaliza¢6es diversas,
substituicdo/reparagdo de equipamentos de deposicdo de residuos, entre outras. A identificacado e registo das
ocorréncias sera feita através de uma plataforma, com a transmissao da informacao para a equipa através de

meios informaticos.
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E.04.05 Requalificar o mobiliario urbano e sinalética

Para o ano de 2019, assume particular importancia a requalificacdo do equipamento urbano de
publicidade e transportes publicos, que sera analisada e implementada numa 6tica de coordenacao e avaliacéo
conjunta dos diversos equipamentos e operadores existentes atualmente, sejam eles abrigos de autocarros,

mupis publicitarios, maxi mupis publicitarios ou outros equipamentos de natureza publicitaria.

Em 2018 iniciAmos o procedimento para a concessdo, exploracdo e manutencado dos abrigos de

passageiros, mupis e postes de sinalética direcional, que sera implementado durante o ano de 2019.

Serdo igualmente instalados equipamentos que visem qualificar o ambiente urbano na area dos
residuos, nomeadamente através da instalacdo de novas ilhas ecolégicas e reforco de ilhas ja existentes,
instalacdo de bases para contentores de residuos sélidos, contribuindo para a melhoria dos locais de
deposicdo, aumento da rede de dispensadores de sacos para dejetos caninos, papeleiras, oleGes e ecopontos
de superficie. Serdo também instaladas novas placas de informacédo sobre deposicao indevida de residuos,

como reforgo da informagdo ao municipe.

E.04.06 Implementar a Carta Verde

Pretende o Municipio que a Carta Verde seja um instrumento de gestdo das suas areas verdes, onde
para além da sua caraterizacdo deverao ser apresentadas medidas de melhoria e de otimizacao da gestao das
mesmas. Essas medidas serdo implementadas de forma gradual e de acordo com prioridades definidas pelos

servicos.
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Objetivo Estratégico 05

MELHORAR AS ACESSIBILIDADES E A MOBILIDADE

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Sequrae  Ordenada, Acessivel
i ] Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel e Limpa
Fundamentacéo

A politica de mobilidade dos territérios assume-se cada vez mais, como uma area central da atuacgao
dos Municipios. O ritmo de vida urbano impde, muitas vezes, um estilo de vida desequilibrado e por isso é
necessario que se criem condi¢cdes que promovam a qualidade de vida e a qualidade e sustentabilidade do
ambiente urbano. Por isso, apostar numa mobilidade sustentavel é um desafio de primeira grandeza, seja a
nivel ambiental, econémico ou social, nele se destacando a promocdo do transporte pubico, enquanto

instrumento da politica de mobilidade que funciona como “triplo garante”, na medida em que:

- E um garante da coeséo territorial, pois permite aproximar as periferias dos diversos centros (sejam

eles centros urbanos municipais, regionais ou nacionais, consoante a escala a que operemos);

- E um garante de coeso social, pois permite que todos possam deslocar-se livremente pelo territorio,

independentemente da sua condi¢do socioeconémica;

- E um garante de qualidade de vida dos territorios e populagées, pois permite racionalizar recursos
econdmicos, técnicos e ambientais, permitindo que os territérios se afirmem como espacos de melhor vivéncia

e melhor ambiente.

E por isso que o desenvolvimento de uma politica de mobilidade sustentavel é um instrumento
essencial na vida das nossas comunidades e um fator essencial no desenvolvimento do territério e suas
populacdes. Constitui-se, pois, como um importante indicador da qualidade de vida e do desenvolvimento dos

territorios.

Foi aprovada no ambito do Programa Operacional Regional CRESC Algarve 2020 a Candidatura do Plano
de Mobilidade Urbana Sustentavel para financiamento de a¢fes estratégicas municipais e intermunicipais na

area da mobilidade sustentavel.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

« E.05.01 — Reforgar e reorganizar a rede de transportes urbanos - "A ONDA" e implementar um servigo
de transporte flexivel;

e E.05.02 — Assegurar a requalificacdo dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias;

e E.05.03 — Requalificar a rede viaria municipal (circuitos estruturantes: Luz, Burgau...)
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e E.05.04 — Pugnar pela construcéo das rotundas e da variante de Odiaxere

« E.05.05 - Renovar, em colaboracdo com a AMAL, a rede de transportes regionais

e E.05.06 — Criar uma identidade para as Rotundas

e E.05.07 — Disponibilizar rede de ciclovias e percursos pedonais

e E.05.08 — Eliminar barreiras arquiteténicas

e E.05.09 — Promover o Plano de Protegdo do Centro Histérico a Acessos Indevidos

+ E.05.10 — Desenvolver o Plano de Mobilidade e Sinalética no Centro Historico;

e E.05.11 - Desenvolver um estudo de Acessibilidades, Circulagao e Trafego para a Cidade

« E.05.12 — Prosseguir a requalificacdo dos arruamentos/acessibilidades do Bairro 25 de Abril na Meia

Praia

E.05.01 Reforcar e reorganizar a rede de transportes urbanos - "A ONDA" e implementar um servi¢co de

transporte flexivel;

A rede de transportes urbanos de Lagos tem-se constituido, enquanto meio de transporte, como a
maior alternativa ao transporte individual em Lagos, assumido o Municipio de Lagos integralmente o custo
social da disponibilizagdo do servi¢co. A aposta na sustentabilidade e na qualidade do meio ambiente urbano
imp&e que se reforce a aposta neste meio de transporte, aproveitando a recente alteracdo legislativa no setor
para garantir uma articulacdo com a oferta a nivel regional, garantir uma melhor e mais adequada oferta as
areas de baixa densidade do Municipio-melhorando e reforcando a oferta nas areas urbanas, assim como
respondendo as necessidades especificas da populacédo escolar, tornando-o um meio de transporte comodo,

rapido e a um custo competitivo para o utilizador.

2019 serd o ano da implementacdo do novo servico de transportes urbanos de Lagos que sera
complementado com uma rede flexivel de transporte a pedido nas zonas mais rurais do concelho de fraca

densidade populacional.

E.05.02 Assegurar a requalificacdo dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias

Esta intervencao visa dotar areas de grande movimento populacional / turistico, como sejam as praias e a
sua envolvente, de condicBes de acesso e de circulacdo pedonal, bem como requalificar as zonas de
estacionamento existentes. Trata-se de dar continuidade a intervenc8es de natureza analoga ja desenvolvidas

em anos anteriores.

De entre as zonas prioritarias a intervir assinala-se a Meia-Praia, através do inicio da obra de
construcdo da Via V10, vulgarmente designada como estrada da Meia-Praia, que assim permitira concluir todo

0 seu tragado viario, infraestruturas e mobiliario urbano, bem como da zona do Porto de Més, retomando-se
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assim o projeto que concretizara a implementacdo do parque de estacionamento e arranjos paisagisticos

envolventes.

E.05.03 Requalificar a rede viaria municipal (circuitos estruturantes: Luz, Burgau...)

A requalificacdo da rede viaria municipal constitui-se como uma prioridade para o0 executivo,
abrangendo varias areas do municipio consideradas estruturantes. Em particular e a merecer destaque,
teremos a “Requalificacdo viaria municipal - EM537 (Quatro Estradas — Vila da Luz)”, cuja obra terd inicio fisico
em 2019.

Trata-se de um projeto que visa criar condicdes de circulacdo pedonal entre as Quatro Estradas e a
Vila da Luz, via com um transito automdével bastante intenso e circulacdo pedonal igualmente intensa. Foi
assim, perspetivada a criacao de um corredor de circulagdo pedonal, de preferéncia também ciclavel, paralelo
a via rodoviaria, no lado esquerdo, sentido Quatro Estradas — Vila da Luz. O corredor de acesso tera um

pavimento compativel com o uso a que se destina e serd elevado em relagéo a via rodoviaria.

Também a lluminacéo publica, a recolha de residuos e a drenagem terdo um tratamento no ambito

desta intervencéo.

Assim, apresentando a via, ao longo da sua extenséo, varias patologias/deficiéncias, nomeadamente,
abatimentos significativos do pavimento, desagregacdo dos materiais constituintes, bermas muito baixas,
aquedutos danificados, sinalizagdo horizontal muito esbatida, sera toda a sua extenséo de, aproximadamente

2,5km, intervencionada, de forma a corrigir todas as patologias que apresenta.

E.05.04 Pugnar pela construcao das rotundas e da variante de Odiaxere

A construcédo da variante sul da Vila de Odiaxere bem como a sua interce¢cao na EN125 foram retiradas

da obra de Qualificacdo da EN125, aquando da revisédo financeira do respetivo contrato de concessao.

A sua concretizagdo, mas muito em especial a implementacdo das duas rotundas sdo de extrema
importancia para a hierarquizacdo do sistema viario municipal, com principal incidéncia na seguranca do
atravessamento da Vila de Odiaxere, na distribuicao do trafego local e na definicdo da principal acessibilidade

a Meia Praia a partir da Via do Infante.

Nestes termos, e pela importancia na concretizagdo destas obras, o municipio promoveu reuniées com
as Infraestruturas de Portugal, aguardando-se, agora, um desenvolvimento favoravel quanto a evolucdo destas

estruturas viarias.
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E.05.05 Renovar, em colaboracdo com a AMAL, a rede de transportes regionais

A criacdo de uma verdadeira rede regional de transportes que sirva eficazmente a populacéo residente
e flutuante da regido, articulando ndo apenas os diversos modos de transporte (refor¢o da intermodalidade dos
meios de transporte e dos interfaces intermodais), mas também os seus diversos niveis (desde logo, o nivel
municipal com o nivel intermunicipal), que promovam a mobilidade dentro da regido, é tarefa urgente na regido

e Lagos assume o seu papel no desenvolvimento desta tarefa.

Neste capitulo, ndo devera ser esquecida a oferta nos modos suaves de transporte, pensados e

disponibilizados numa logica diferenciada em relagéo ao seu utilizador final (populagéo residente ou turista).

E.05.06 Criar uma identidade para as Rotundas

Foi desenvolvido procedimento tendo em vista o embelezamento das rotundas municipais criando uma
identidade tematica alusiva a Lagos dos Descobrimentos, o qual sera concretizado a partir da recolha de
informacdo, no ambito da sua construcdo e da necesséria validacao/autorizacdo das Infraestruturas de
Portugal.

E.05.07 Disponibilizar rede de ciclovias e percursos pedonais

O Municipio de Lagos tem abracado varios projetos relacionados com a promog¢éo da bicicleta e das
caminhadas enquanto fator diferenciador na oferta turistica do territério e da promocao de estilos de vida
saudaveis para a comunidade residente. Sdo exemplos de projetos a que o Municipio aderiu o Cycling&Walking

e o Compromisso pela bicicleta.

7

Nesse ambito é importante reforcar as condigGes infraestruturais que permitam a pratica, em
seguranca, daquelas atividades, sendo o desafio imediato do Municipio criar uma rede de ciclovias e percursos
pedonais, atividade ja em curso e que sera reforcada. Destaca-se, ainda neste ambito, a implementacéo do
novo troco da Rota Vicentina entre Burgau e Lagos, que permite estender ao nosso concelho um percurso

pedonal ja devidamente consolidado e com elevada notoriedade enquanto produto turistico.

E.05.08 Eliminar barreiras arquitetonicas

A partir dos elementos existentes, nomeadamente o Plano Local de Promogé&o da Acessibilidade, que
identifica as barreiras arquitetonicas existentes nas vias, e integrado nos trabalhos em curso no ambito da
mobilidade, especialmente nos projetos ligados a implementacdo de uma rede de ciclovia municipal e seus

projetos conexos (“Compromisso pela bicicleta” e “Cycling & Walking), prevé-se que a criacdo desta rede
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contemple igualmente a concretizacdo das solu¢des propostas naquele plano, de modo a garantir uma

eliminacdo gradual das barreiras arquiteténicas atualmente ainda existentes.

Deste modo, o projeto da rede municipal de ciclovias, define a obrigatoriedade de nos seus
arruamentos estar contemplada a deslocalizacdo de todo o mobiliario urbano, sinalizacédo vertical e horizontal,

bem como o rebaixamento das passadeiras nas vias em que tal ainda ndo ocorreu.

E.05.09 Promover o Plano de Protegdo do Centro Histérico a Acessos Indevidos

O acesso ao Centro Histérico de Lagos, por razBes de seguranga, sera objeto em 2019 da
implementacao de um sistema de protecao de todas as entradas a veiculos automoveis, que impedird o acesso

a veiculos ndo autorizados.

Este sistema, sera implementado através da colocagdo de bloqueadores nas vias rodoviarias que
impecam o acesso livre aos automdveis, aumentando a seguranca dos transeuntes no centro histérico da

cidade.

E.05.10 Desenvolver o Plano de Mobilidade e Sinalética no Centro Historico

O Plano de Mobilidade no Centro Histdrico € um dos estudos essenciais para a atragdo de residentes,

para a garantia da sua funcionalidade em moldes equilibrados e para a qualidade do seu ambiente urbano.

O Plano de Mobilidade devera ser encarado como um projeto que deva equacionar os problemas da
globalidade do tecido da cidade de Lagos, mas devera ter particular incidéncia na zona intramuralhas e propor

0s necessarios condicionamentos para a sua utilizagdo equilibrada e sustentavel.

Deverd, também, prever a necessaria sinalética e requalificar, a implementar em toda a sua area.

E.05.11 Desenvolver um estudo de Acessibilidades, Circulagdo e Trafego para a Cidade

Desenvolvimento ao nivel estratégico de um estudo de abordagem ao planeamento e a gestédo da

mobilidade e da circulacao viaria.

Implementag&o de medidas que visem a definicdo de solu¢gBes que contribuam para uma nova cultura
de mobilidade, harmonizada com diversos conceitos desde o planeamento, as questbes de trafego,
acessibilidade e outros, em favor de uma maior eficiéncia, equidade e sustentabilidade do sistema urbano da

cidade.
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E.05.12 Prosseguir a requalificacdo dos arruamentos/acessibilidades do Bairro 25 de Abril na Meia Praia

A presente intervencao tem por objetivo dar continuidade a requalificacdo e beneficiagdo de arruamentos do
Bairro 25 de Abril, cujo pavimento carece de regularizacdo, que sera assegurada através do revestimento

utilizado na anterior intervencao e, ao mesmo tempo, que se assegure a drenagem de aguas pluviais.

Esta intervencao permitird uma melhoria significativa no acesso aos residentes no bairro, tanto pedonal como

automovel.
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Objetivo Estratégico 06

MELHORAR O DESEMPENHO DA LIMPEZA URBANA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Sequrae  Ordenada, Acessivel
i ] Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel e Limpa
Fundamentacéo

E de fundamental importancia registar que uma adequada limpeza urbana no municipio de Lagos, tera
reflexos diretos e indiretos na saudade da comunidade e de quem nos visita, sem deixar de assinalar a sua
importancia no bem-estar geral, inclusive, pelo especto estético mais favoravel, apresentado por uma cidade

limpa.

A qualidade do ambiente urbano no municipio, ndo depende s6 do trabalho desenvolvido pelo
municipio, mas também das acdes da sociedade, pelo que se deseja que a atuacao seja conjunta em prol da

melhorai da qualidade de vida para todos.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.06.01 — Sensibilizar/Educar os cidaddos/Ag. Economicos para comportamentos ambientalmente
mais adequados

« [E.06.02 — Tornar a Fiscalizacdo Ambiental mais eficaz

e E.06.03 — Implementar um Plano de recolha de RSU

e E.06.04 — Ampliar a rede de ilhas ecolégicas e ecopontos

e E.06.05 - Aumentar a Frota Municipal de RSU e reforcar equipas

e E.06.06 — Pugnar pela melhoria da qualidade da prestacao de servicos dos agentes externos: ALGAR

e outros

E.06.01 Sensibilizar/Educar os cidaddos/Ag. Econdmicos para comportamentos ambientalmente mais

adequados

Desenvolver campanhas de educacao/sensibilizacdo ambiental, dirigida a varios publicos-alvo, com
objetivos de conduzir os nossos municipes/agentes econémicos/visitantes a terem comportamentos
ambientalmente mais adequados, que contribuam para a melhoria do ambiente urbano no municipio. Para a
concretizacdo deste objetivo serdo utilizados varios meios de comunicagéo tais como flyers, folhetos, serédo
desenvolvidos féruns de discussdo, seminarios e pretende-se também realizar visitas ao aterro sanitario do

Barlavento Algarvio.
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E.06.02 Tornar a Fiscalizacdo Ambiental mais eficaz

Promover uma maior celeridade na reposicéo da legalidade no ambito do ambiente mediante a adocao
de novos procedimentos de trabalho, uma maior articulagcdo com os diferentes parceiros e da atualizacéo do

Regulamento municipal deste ambito.

E.06.03 Implementar um Plano de recolha de RSU

O desenvolvimento deste plano ird permitir a realizacdo de um diagndstico da situagao atual apontando
para medidas de otimizacdo e melhoria do sistema, contribuindo deste modo para a melhoria da qualidade do
ambiente urbano. As medidas identificadas serdo implementadas de acordo com as prioridades que forem

estabelecidas.

E.06.04 Ampliar a rede de ilhas ecolégicas e ecopontos

A ampliagdo da rede de ilhas ecoldgicas e de ecopontos é fundamental, pois estaremos a melhorar a
nossa resposta a recomendacédo da ERSAR no sentido diminuir as distancias percorridas pelos municipes aos
locais de deposi¢éo. Facilitando o acesso ao sistema de deposicdo, estaremos a facilitar todo o processo da
separacao dos residuos, contribuindo para as metas europeias de reducao dos residuos encaminhados para

aterro.

E.06.05 Aumentar a Frota Municipal de RSU e reforcar equipas

Pretende-se retomar a recolha de residuos em toda area do municipio, reforcando para isso as equipas
e renovando a frota municipal de recolha de residuos urbanos. O proprio Plano Municipal de Residuos que se
pretende desenvolver ird apontar para medidas no sentido de otimizarmos os circuitos de recolha e deste modo

reduzirmos custos no sistema.

E.06.06 Pugnar pela melhoria da qualidade da prestagdo de servicos dos agentes externos: ALGAR e

outros

Nesta matéria da limpeza urbana existem outros agentes a atuar na area do municipio, sendo
primordial uma sintonia de atuacéo entre todos. Pretendemos estabelecer planos de atuacdo que promovam
um incremento na capacidade de resposta as diversas solicitagdes, que certamente resultardo no aumento da

gualidade do ambiente urbano no municipio.
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Objetivo Estratégico 07

GARANTIR A EFICACIA DO SISTEMA DE PLANEAMENTO E DA GESTAO TERRITORIAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidéaria, Segura e . Ordenada, Acessivel e , o
] , Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

A eficacia do Sistema de Planeamento e da Gestao Territorial do Municipio assenta na consolidacao
de uma cultura valorizadora do territério e em principios de ordenamento e ambiente apoiados na legislagédo
especifica que o suporta, no conhecimento preciso dos problemas, na maturidade das solugdes e no

envolvimento dos cidadaos.

O foco € um territério cada vez mais consciente do valor do ambiente numa perspetiva de
sustentabilidade, que atende a preservacao e valorizagao do seu patriménio edificado, natural, paisagistico e

cultural, e que mantém uma permanente atengdo aos riscos e aos crescentes efeitos das alteragdes climaticas.

O objetivo concretiza-se a partir da imprescindivel avaliacao critica do territério, suportada na aplicagédo
de indicadores que possibilitem a obtengéo de informagéo diversificada, de forma a melhorar as boas praticas
e minimizar e/ou abolir as vertentes menos positivas, transpondo esta nova visdo para os Planos Municipais

de Ordenamento do Territério e, consequentemente, para toda a Gestdo Urbanistica.

E.07.01 Planos Municipais do Ordenamento do Territério (PMOT) - Monitorizar, Adaptar e Elaborar

O processo de transposicdo das novas regras do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo
Territorial para os PMOT em vigor continuara, por forca da imperatividade de verter o contetdo dos Planos
Especiais para os Planos Municipais cujas areas sdo abrangidas por aqueles, e também pela inclusao

obrigatoria nos mesmos, das novas regras de classificacao e qualificagédo do solo.

No ambito da monitorizagdo necessaria a este processo, importa confirmar o desvio a tendéncia, ja
verificada, de concretizacdo de investimentos mais estruturantes e de maiores dimensdes, corporizados nos
modelos de Nucleos de Desenvolvimento Econdmico (NDE) e Nucleos de Desenvolvimento Turistico (NDT), e
a propensdo crescente para figuras de planeamento em areas mais contidas, como sdo as Unidades

Operativas de Planeamento e Gestdo (UOPG), as Unidades de Execucéo (UE) e as Unidades de Intervencao

(UI).

O propdsito é por conseguinte, o de incentivar o desenvolvimento destes instrumentos de planeamento,
alguns, da iniciativa dos particulares, e acompanhar o grau de concretizacdo dos que se encontram em curso,
ou a comecar, consubstanciando assim a estratégia consignada no Plano Diretor Municipal.
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De igual modo, a prépria gestao integrada dos Planos Municipais, por forca das novas realidades e de
um principio de equilibrio/equidade que importa observar, assume uma acrescida relevancia no caminho para

uma maior coesao territorial, social e econémica e para um desenvolvimento urbano sustentavel.
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Objetivo Estratégico 08

AFIRMAR A MARCA LAGOS DE DESCOBERTAS, TURISMO DE EXCELENCIA

Contributo para LAGOS MAIS ;

Solidéaria, Segura e . Ordenada, Acessivel e i o
] . Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

Lagos e o Algarve ndo podem, ao contrario do passado, ser apenas destinos turisticos de “Sol e Praia”,
destinos de baixos precos ou para apenas um curto periodo do ano. O desafio é romper com este paradigma

do século passado e ir ao encontro das novas exigéncias dos atuais visitantes.

O visitante de hoje é, cada vez mais, conhecedor dos padrfes de qualidade e procura a autenticidade,
o tradicional mas também o moderno, numa busca constante de iniciativas que lhe permitam ser parte ativa,

quebrar a rotina e intensificar as suas experiéncias. Este sdo os grandes desafios para os préximos anos:

Apostar na diversificacdo da oferta, alicercada na promocédo da autenticidade e na exclusividade do
produto local, na exceléncia dos produtos e servicos prestados, que crie uma economia dinamica, inovadora e
de alto valor acrescentado;

Apostar no turismo de exceléncia, apoiado nas caracteristicas Unicas que o territério e a sua historia
transportam, garantindo experiéncias Unicas a quem visita Lagos, qualificando e valorizando os produtos e
servicos prestados;

Desenvolver o Marketing Territorial baseado nesta dimensédo estratégica e com ela procurar o
desenvolvimento sustentavel do territdrio, a sua competitividade e promové-lo para valorizar as suas diferentes
dimensdes (politicas, culturais, sociais e econdmicas) juntos dos seus diferentes publicos (residentes,

visitantes, empresas, parceiros institucionais, etc.).

O Turismo de natureza e o seu crescimento acelerado devera motivar o desenvolvimento de estratégias
complementares e um refor¢o da articulacdo entre prestadores, operadores, agentes de animacéo que levem
a uma oferta mais completa, diversificada e adaptada as necessidades e expectativas dos visitantes. Devera
procurar-se, em parceria com 0s restantes municipios das Terras do Infante, complementar-se os grandes
eixos regionais, como a Via Algarviana, a Ecovia e a Rota Vicentina, com eixos internos, rotas/percursos dentro
dos varios municipios que permitam aos visitantes um contato com a natureza, a paisagem e os valores
culturais, sendo estas algumas das principais motivacdes que fazem com que milhares de turistas viagem em
busca de destinos com oferta de qualidade em percursos e itinerarios para walking & cycling.

A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:
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« E.08.01 — Desenvolver o turismo como ferramenta de dinamiza¢éo da economia local

e E.08.02 - Criar Rotas Tematicas (Patriménio material e imaterial)

e E.08.03 - Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos (eventos
ancora fora da época alta - combate a sazonalidade)

« [E.08.04 — Promover o estudo da criacdo de parque de autocaravanas

e E.08.05 - Projetar a construcdo de um Centro Nautico em conjunto com os parceiros

E.08.01 Desenvolver o turismo como ferramenta de dinamizacdo da economia local
Cabe a Camara Municipal, enquanto parceiro de referéncia da atividade econémica:

a) Estimular e valorizar as redes empresariais, intra e entre setores econémicos, criando um ambiente
favoravel a inovacao, a valorizacéo dos recursos endégenos, mas sem hipotecar o futuro do setor e as futuras
geracdes, criando sinergias entre o turismo e as outras atividades econdmicas, permitindo que o turismo se
afirme pela exceléncia, autenticidade e exclusividade dos seus produtos e servi¢cos, permitindo que o turismo
se afirme pela exceléncia e exclusividade dos seus produtos e servigos e que as outras atividades econdmicas

tenham potencial de crescimento e valorizacao;

b) Construir e desenvolver parcerias entre os setores publico e privado com modelos de governanca
gue contribuam para um planeamento do desenvolvimento econémico local de forma partilhada e participativa,
quer através da elaboracao do “Plano Estratégico do Turismo de Lagos”, e da sua posterior implementacéo,

quer pela réplica de projetos como o “Fun & Know”;

c¢) Proporcionar a transferéncia de conhecimento e promover a inovagao tecnolédgica, organizacional,
de gestdo e de marketing nas empresas turisticas, para o aumento da produtividade, da qualidade e da

diferenciacdo dos produtos e da sua comercializacao.

d) Promover Lagos como destino turistico e os seus varios produtos, apostando na renovagédo dos
materiais de promocao e de informagcao turistica, na presenca em eventos de promog¢éo (BTL), na realizagdo
de acdes dirigidas aos varios players do sector. Devera potenciar-se a parceria com a Associacdo Terras do
Infante, nas mais variadas areas, visando a participacdo conjunta em certames de referéncia, numa estratégia
de promocao internacional direcionada a determinados mercados de interesse para esta sub-regido algarvia,
tendo sempre em conta os produtos turisticos de referéncia de cada municipio, e sempre numa logica
complementar, procurando-se despertar os visitantes para os aspetos diferenciadores e Ginicos de um Algarve

diferente.

e) Colaborar na promocao de Lagos como destino turistico e dos seus varios produtos, promovendo
acOes de sensibilizacdo para a utilizagdo de ferramentas de Marketing turistico pelos diferentes atores que

operaram no concelho;
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f) Prosseguir o projeto “ODYSSEA BLUE_HERITAGE_2020", candidatura aprovada ao POCTEP que
visa a implementacdo de um novo modelo transfronteirico de desenvolvimento sustentavel comum para a

gestdao, sinalizacao e promocao de recursos turisticos, patrimoniais e naturais.

E.08.02 Criar Rotas Tematicas (Patriménio material e imaterial)

Continuar a desenvolver rotas tematicas que permitam valorizar 0s recursos culturais existentes,
como fator diferenciador da nossa oferta turistica e potenciador de um turismo ao longo de todo o ano, que
contribua para promover a identidade cultural do concelho, atenuar o fenémeno da sazonalidade e,

consequentemente, dinamizar a atividade econémica. Neste ambito merecer destacar:

e A edicdo do “Roteiro das Cantarias”;

« Adinamizacado do Roteiro da Escravatura;

e A estruturacdo, divulgacdo e dinamizacao do um roteiro religioso (patriménio edificado);

e A estruturacgao, divulgacdo e dinamizacao do um roteiro de arquitetura militar;

* A recolha e tratamento de informacdo destinado a criacdo de roteiros sobre manifestagfes de
patriménio imaterial;

e Acriacdo de Rotas “Cycling & Walking”

« Acriacdo das Rotas das Estacdes Arqueoldgicas.

E.08.03 Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos (eventos

ancora fora da época alta - combate a sazonalidade)

No ambito do “Plano Estratégico do Turismo de Lagos”, a desenvolver com os parceiros da economia
local ligados ao turismo, deverao ser definidas as apostas quer ao nivel dos segmentos/ publicos, como das
épocas e respetivas ofertas turisticas, tanto da Camara Municipal, como dos respetivos parceiros, que
institucionalize a aposta da criacdo de eventos ancora fora de época que permita estender a atividade turistica

ao longo do ano e assim combater a sazonalidade.

Consideram-se relevantes para este objetivo os seguintes eventos a dinamizar:

» Festival dos Descobrimentos;

« Eventos integrados na programacédo do 365 ALGARVE;

« O Festival Internacional de Musica do Algarve - FIMA 2019;

e Adinamizacado da Rota do Petisco;

e O programa de animacédo de Natal e de passagem de ano;

e A participagdo do Municipio no Festival Al Mutamid;

e A programacédo em articulacdo com os teatros e salas de espetaculo que integram a Rede Azul;
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e A participacao do Municipio nas Jornadas Europeias do Patriménio;

« Adinamizagdo de programas culturais transversais no contexto da “Terras do Infante- Associacdo de
Municipios”;

« Projeto Lugares da Globalizacao;

* Fado na Rua;

* Festival Algarve Jazz Gourmet Moments;

e Encontro de Musica a Capela;

» Festival de Estatuas;

« Concertos de Verao de Mdusica Classica.

E.08.04 Promover o estudo da criacdo de parque de autocaravanas

De acordo com o relatério do PDM os projetos, agGes e medidas previstas para os proximos dez anos
no concelho de Lagos, organizam-se num conjunto de sete programas de intervencdo, que por sua vez
respondem a quatro linhas estratégicas de desenvolvimento (LED) e a doze objetivos especificos (OE). O
Programa 2 — Modernizacdo e Reorientacdo do Turismo de Lagos, inclui seis projetos, de entre os quais o

projeto P 2.2 — Estudo sobre Rede de Parques de Campismo e Areas de Caravanismo.

Contemplado no Programa de Execucao e Financiamento do PDM, o estudo ir4 abordar a problematica
em referéncia, partindo de uma caraterizagdo e diagnéstico da situacéo atualmente existente no concelho e na
regido, avaliando as varias condicionantes legais, o modelo de ordenamento territorial proposto, e outros
constrangimentos e oportunidades, em ordem a apresentagdo de uma proposta territorialmente integrada par

este tipo de equipamentos.

E.08.05 Projetar a construcdo de um Centro Nautico em conjunto com 0s parceiros

A construgao de um Centro Nautico, em conjunto com os parceiros institucionais e associativos assume
relevancia na afirmacéo da marca “Lagos de Descobertas, Turismo de Exceléncia’, dado que permite afirmar
Lagos como terra de desportos nauticos, melhorando as condigdes da sua pratica e a promogéo deste desporto
como importante produto turistico local, contribuindo para a diversificacdo da oferta, no segmento do turismo
na area do Desporto, seja através da realizacdo de provas desportivas e/ou da realizacdo de estagios de

equipas.
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Objetivo Estratégico 09

VALORIZAR O PATRIMONIO IMOBILIARIO CULTURAL E NATURAL

Contributo para LAGOS MAIS ;

Solidéaria, Segura e . Ordenada, Acessivel e i o
] . Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

A defesa e promogéo do patrimanio histérico e o incentivo a participacgédo civica de todos tem sido uma
das apostas do Municipio valorizando o testemunho da heranca histérica coletiva deste povo desde sempre

ligado ao periodo aureo dos Descobrimentos.

Este ambito visa proteger, qualificar e valorizar o patrimonio histérico, cultural e natural do Municipio
de Lagos, apostando na sua gestdo sustentavel, e promovendo-o enquanto destino turistico de exceléncia,
mas também numa perspetiva de divulgagdo de um patriménio riquissimo que possui, tanto ao nivel material,

como imaterial.

A sustentabilidade do patriménio municipal histérico-cultural e do patriménio natural do Municipio
passara, assim, por criar alicerces e fatores de diferenciacdo e autenticidade que permitam promover e
aumentar a sua atratividade valorizando a identidade e o testemunho da rica heranga histérica deixada pelos
nossos antepassados, nesta regido do Algarve. Esta questdo passa pela identificacdo dos aspetos
relacionados com o patriménio local, mas do ponto de vista dos municipios parceiros das Terras do Infante,
tendo em vista a criacdo de circuitos tematicos alargados, numa 6tica de valorizacdo dos territorios e de

incentivo a mobilidade dos visitantes.

A patrimonializacdo de bens culturais, nomeadamente a classificacdo de monumentos e a salvaguarda
do patrimonio histdrico e cultural estdo também patentes nos objetivos estratégicos do Municipio, através de
acoes fisicas de valorizacao e requalificagao de sitios, edificios e equipamentos culturais, mas também ao nivel

do patriménio arqueoldgico dos nlcleos urbanos antigos e do patriménio arqueolégico subaquatico.

Ao nivel da partilha deste conhecimento, é também objetivo, investir na divulgacdo do conhecimento
historico junto das populagfes e da comunidade visitante, com énfase para os sitios arqueolégicos estudados
e em estudo, bem como estimulando projetos de investigacdo historica e patrimonial, dando continuidade e

implementando parcerias com centros de investigacdo para incremento desse conhecimento.

Equacionar a possibilidade de valorizar a Arte Xavega tradicional, conferindo-lhe um estatuto de

atividade turistica/cultural.
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A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.09.01 — Requalificar a Ponta da Piedade (Farol — Praia do Pinhao)

e E.09.02 — Requalificar e ampliar o Museu Municipal Dr. José Formosinho

e E.09.03 — Prosseguir a requalificacdo das Muralhas de Lagos

e E.09.04 — Apostar na promoc¢ao das Muralhas de Lagos

e E.09.05 - Implementar a "Carta do Patrimdénio" do Municipio

« E.09.06 — Dar continuidade a classificagdo de Monumentos, Conjuntos e Sitios junto da Administragédo
do Patrimonio Cultural

e E.09.07 — Apostar na protecao do meio ambiente e na conservacdo da natureza

e E.09.08 — Elaborar a Carta de Sensibilidade Arqueolégica para os nucleos urbanos antigos

e« E.09.09 — Apoiar os projetos de investigacdo historica e patrimonial e promover a partilha de
conhecimento

e E.09.10 — Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal

e E.09.11 — Promover a construcdo do Novo Arquivo Municipal

e E.09.12 — Divulgar a obra de Sophia de Mello Breyner

e E.09.13 — Criar um Regulamento para Apoio Cultural

e E.09.14 — Conservar e valorizar as Estagfes Arqueologicas Urbanas

« E.09.15 — Reabilitar o edificio sito na R. Candido dos Reis;

e [E.09.16 — Valorizar a Mata de Barao de S. Jodo: Requalificacdo da Casa do Guarda

« E.09.17 — Requalificar a Igreja de S&o Sebastido (Monumento Nacional)

« E.09.18 — Requalificar as arribas da Praia da D. Ana

e E.09.19 — Estudar e Implementar o Museu Rural

« E.09.20 — Implementar o Projeto Museogréafico permanente do Forte Ponta da Bandeira

 E.09.21 — Promover o estudo da Unidade de Intervencéo do Centro Cultural-Recreativo

e E.09.22 — Implementar um sistema de Gestédo Patrimonial

e E.09.23 — Criar um Regulamento de Gestao Patrimonial

E.09.01 Requalificar a Ponta da Piedade (Farol — Praia do Pinh&o)

Esta segunda intervencdo visa a requalificacdo de toda a area da Ponta da Piedade, monumento
natural e turistico Unico, assegurando a sua conservacao e valorizacdo, a melhoria das condi¢cdes de acesso,
conforto, seguranca e informac&o aos turistas e visitantes. E intencéo, ainda, do Municipio, de homenagear
uma das suas mais diletas apaixonadas, Sophia de Mello Breyner Andresen, dando, assim, a conhecer

melhor, a comunidade residente, turistica e escolar, o ambiente natural desta zona.

Este projeto tem financiamento comunitario aprovado, no ambito do Programa Operacional Regional
CRESC Algarve 2020.
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E. 09.02 Requalificar e ampliar o Museu Municipal Dr. José Formosinho

Seré dada continuidade ao processo de requalificagdo do Museu Municipal Dr. José Formosinho, etapa
estruturante da rede museoldgica municipal e que contempla, entre outras, as seguintes acdes: procedimentos
de conservacao e restauro dos objetos selecionados para integrarem a exposicdo permanente do Museu;
execucao da empreitada; apresentacao do discurso expositivo; elaboracdo do projeto museografico (estudo
prévio e projeto de execuc¢do); produgdo da exposicao; estabelecimento de parcerias com entidades externas
visando o estudo aprofundado das diversas colecdes do Museu; reorganizar, em fungdo dos meios existentes,
as reservas museologicas. Afigura-se fundamental definir o modelo de gestdo e proceder a constituicdo das
equipas de suporte, tendo em vista garantir o cumprimento das fungcdes museol6gicas do equipamento e a
exceléncia do futuro Museu e a consequente credencia¢do junto da Rede Portuguesa de Museus e da Direcao

Geral do Patrimonio.

Este projeto tem financiamento comunitario aprovado, no &mbito do CRESC- Algarve 2020.

E.09.03Prosseguir a requalificacdo das Muralhas de Lagos

A requalificacdo das Muralhas de Lagos é um projeto estratégico e integrado que pretende combinar a

intervencao fisica no imével com a sua gestao sustentada, e com a¢des de valorizacdo e promocao.

Neste ambito, encontram-se em fase de conclusdo as intervenc@es prioritarias de reabilitacdo das
muralhas, encontrando-se, também, em curso o Projeto de Reabilitacdo das Muralhas que ird dar suporte a
intervencdes futuras de reabilitac@o e o qual se integra o Plano Geral de Intervencéo das Muralhas (PGI), cuja
candidatura aprovada ao CRESC Algarve, prevé ainda a elaboragdo dos projetos globais de Sinalética e de

lluminagdo Cénica e a elaboracéo do Cadastro, ja concluida.

A intervencao no imovel é assim encarada pela autarquia no seu sentido mais vasto, combinando
acOes de reabilitacdo fisica com acdes de gestédo, que assegurem a sua sobrevivéncia de forma sustentada e
rentavel, que encontre formas de utilizagdo com beneficios efetivos para a populagdo, harmonizando a sua

salvaguarda com a sua viabilidade em termos econémicos.

Do PGl e da sua coordenacdo com o Plano de Promoc¢éo das Muralhas de Lagos (projeto referido em
E.09.07) sairdo intervencdes fisicas a desenvolver e propostas de parcerias a estabelecer, para a gestédo do

imovel.

E.09.04 Apostar na promocédo das Muralhas de Lagos

O Plano de Promocéao das Muralhas de Lagos (PPML, € um instrumento que programa e coordena as

acOes de reabilitagdo, salvaguarda e valorizagcdo, com as acdes de gestdo e de promogdao, estas Ultimas
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entendidas como a sua divulgacdo, estudo e interpretacdo, colocacdo em redes de conhecimento, circuitos

turisticos ou geminacdes.

O PPML estrutura-se a trés niveis, Local, Regional (Nacional) e Internacional, para os quais define a

respetiva estrutura de gestao, parceiros, estratégia, acées e os projetos e eventos mais significativos.

No Nivel Local prevé-se a criacdo do Centro de Estudos de Arquitetura Militar Miguel de Arruda
(CEMA), coordenado com as inten¢c8es do Executivo de reativar a Comissdo Municipal dos Descobrimentos e
criar o Férum dos Descobrimentos, envolvendo a comunidade e os agentes de animacdo e de turismo,
integrando a Muralha nos roteiros de visita a cidade, de forma coordenada com a visita aos restantes

equipamentos culturais.

No Nivel Regional/Nacional o Plano tem por base a dinamizacdo da Delegacdo do Algarve da
Associacao Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico e sua relagdo com a Delegacao do Distrito da
Guarda, colocando em rede o CEMA com o Centro de Estudos de Arquitetura Militar de Almeida (CEAMA),
complementando a vocagéo intervengdo na Fronteira Maritima do primeiro com a vocacao de intervencao na

Fronteira Terrestre do segundo.

A Nivel Internacional a base € a criagédo da Rede de FortificagGes da Fronteira Maritima (FRONTEMAR)
e a gestdo integrada na mesma das parcerias internacionais do Municipio relacionadas com o mote “Lagos dos

Descobrimentos”, sejam acordos de geminacédo ou de cooperacéo.

E.09.05 Implementar a "Carta do Patriménio" do Municipio

Nos termos da deliberacdo da Assembleia Municipal devera ser elaborada uma Carta de Patriménio,

que deve:
a. Definir critérios gerais e abstratos que permitam a inventariagéo dos bens a integrar na Carta de Patrimonio;
b. Proceder a inventariacdo e hierarquizacéo dos bens patrimoniais existentes no Municipio;

c. Estabelecer medidas distintas de protecdo e de concesséo de beneficios para os proprietarios dos bens a

integrar na “Carta de Patrimoénio”, consoante a sua hierarquia;

d. Definir regras orientadoras e objetivas para a aplicagao dos instrumentos de politica urbanistica definida no

Regime Juridico de Reabilitacdo Urbana.

E.09.06 Dar continuidade a classificacdo de Monumentos, Conjuntos e Sitios junto da Administracao

do Patrimonio Cultural

Em articulagdo com a estratégia E.09.04 retomar-se-4, junto da tutela, o procedimento administrativo

de classificagdo de bens imdveis (monumentos, conjuntos e sitios) de interesse cultural identificados nao sé
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na area do centro histdrico da cidade, mas em todo o territério concelhio, visando a sua protecao e valorizacao,
assim como a diferenciacdo de Lagos como destino turistico e a consolidacdo do produto “Cultura e

Patrimonio”, determinantes no combate a sazonalidade que ainda o carateriza.

E.09.07 Apostar na protecdo do meio ambiente e na conservacdo da natureza

O Plano Diretor Municipal de Lagos considerou na sua Estratégia de Modelo Territorial, a concretizacéo
de uma Unidade Operativa de Planeamento e Gestdo, UOPG 10 — Paul, area natural com cerca de 215,3 Ha,
cujos estudos cientificos anteriormente elaborados, confirmaram-na como detentora de um conjunto de valores

ambientais do ponto de vista da biodiversidade e, simultaneamente, com potencialidades para o ecoturismo.

A delimitacdo da Unica unidade operativa de planeamento e gestdo do PDM que visa salvaguardar,
potenciar e promover uma zona com caracteristicas naturais muito peculiares, evidenciou a preocupacéo de
garantir a protecdo de um espaco da maxima importancia para a conservacao da natureza, no ambito local e
regional, sendo que em termos de programacéo enunciada naquele Plano, a concretizacdo da mesma, por via

de Plano de Pormenor, ficou prevista para o primeiro triénio da sua vigéncia.

De igual modo, a assuncao da necessidade de promover a conservacéo, a valorizacdo e promocéo do
patrimonio natural e cultural do Paul de Lagos, foi um dos motivos conducentes a apresentacéo da candidatura,
aprovada, da Camara Municipal de Lagos ao Programa Operacional CRESC ALGARVE 2020, enquadrada no
Eixo Prioritario 4 — Reforcar a Competitividade do Territério, Objetivo Tematico 6 — Preservar e Proteger o
Ambiente e Promover a Eficiéncia Energética, Prioridade de Investimento 6.3 — Conservacao, Protecéo,
Promocédo e Desenvolvimento do Patriménio Natural e Cultural e Tipologia de Intervencéo 6.14 - Patriménio

Natural e Cultural.

E neste cenario e da conjugacao dos factos descritos, que se considerou oportuno o desenvolvimento

deste Plano de Pormenor, cujos trabalhos se encontram a decorrer.

E.09.08 Elaborar a Carta de Sensibilidade Arqueoldgica para os ndcleos urbanos antigos

As intervengfes arqueoldgicas executadas nos nlcleos urbanos antigos, serdo o percursor para a
avaliacdo arqueoldgica de risco dos vestigios preservados no subsolo e a sua transposicéo para uma Carta de
Risco — Carta de Sensibilidade Arqueoldgica - com indices diferenciados de potencialidade. O mapeamento de
gradientes de sensibilidade arqueolégica, permite justificar uma normativa de medidas, quer essas medidas
sejam de salvaguarda / valorizacdo que condicionem os projetos de construcdo, sejam estes de iniciativa
municipal ou particular, consistindo em «acompanhamento arqueolégico» (de desaterros e/ou demoli¢des),
«exame arqueoldgico parietal» (para salvaguarda de possiveis preexisténcias no cerne das construcées),

«sondagem de diagnéstico», «escavacado arqueoldgica», quer essas medidas determinem ndo ser necessaria
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a tomada de medidas preventivas de impacte da obra sobre patriménio arqueol6gico sempre que haja a

presuncao, decorrente de informacao objetiva, de ser nula essa afetacao.

E.09.09 Apoiar os projetos de investigacdo histérica e patrimonial e promover a partilha desse

conhecimento

Apostar na criagdo do Férum dos Descobrimentos, de dimensédo nacional, suscetivel de captar e atrair
novos visitantes, capaz de voltar a afirmar Lagos como um centro privilegiado e de encontro de geracdes

culturas e civilizacdes — tal como aconteceu nos séculos XV e XVI, constitui um dos objetivos a atingir.

Acolher e prestar apoio a projetos de investigacdo, desenvolvidos por entidades externas —
Universidades; Centros de Investigacao; entre outras - que permitam aprofundar o conhecimento da histéria e

do patriménio do concelho.

Estabelecer novas parcerias (mediante concretizacdo de protocolos) com universidades portuguesas,

visando, entre outros objetivos, a realizacdo de ciclos de conferéncias.

Promover, no ambito da programacédo dos varios espagos e equipamentos culturais e museoldgicos,
seminarios, conferéncias, exposicdes, visitas tematicas e todas as demais iniciativas que visem difundir o
conhecimento cientifico, aumentar a percecdo da populagcao em geral para os importantes valores patrimoniais
existentes, assim como potenciar a visita a esses valores e a atratividade do concelho de Lagos. Estas
iniciativas serdo igualmente cruzadas com a necessidade de se assinalar as mais importantes efemérides

relacionadas com esta teméatica, designadamente:

« Aniversério da elevagdo de Lagos a cidade (27 de janeiro)

« Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abiril)

« Dia Internacional dos Museus (18 de maio)

e Aniversario do Museu Municipal Dr. José Formosinho (23 de agosto)

« Dia Internacional de Lembranca do Trafico de Escravos e da sua Abolicdo (23 de agosto)
e Jornadas Europeias do Patriménio (penultimo fim-de-semana de setembro)

« Dia Mundial do Turismo (27 setembro)

e 559.° Aniversario da Morte do Infante D. Henrique (13 de novembro)

O periodo aureo dos descobrimentos (secs. XV e XVI) voltara, em 2019, a ser comemorado no Festival

dos Descobrimentos e tera uma componente cientifica, histérica e patrimonial de relevo.

Promover a memoria através da Fototeca, dando continuidade a recolha e divulgacdo de imagens,
designadamente através da producao e exibicdo online de fotos antigas, bem como de outras iniciativas de

partilha intergeracional, sera outras das apostas de destaque.
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E.09.10 Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal

Perspetivando-se a realizacdo de uma intervencdo de reabilitacdo que permita dotar novamente a
Biblioteca Municipal Dr. Julio Dantas das condi¢des de conforto e funcionalidade adequadas a importancia do
equipamento como espaco de cultura, conhecimento e lazer, manter-se-a - ainda que com condicionamento
temporario do acesso ao edificio - a dinamizacdo de acdes de promocao do livro, de autores e da leitura,
levando a Biblioteca para fora de portas, designadamente através da realizacéo, entre outras, das seguintes

acoes:

» Avaliando e ajustando a continuidade das atividades do Plano Municipal de Leitura e, em particular, ao
projeto Leituralia”;
* Retomando a realizacdo de uma Feira do Livro e Mostra de Livros de Lagos;

e Assinalando algumas efemérides:

- Internacional do Riso (18 de janeiro);

- Dia Mundial da Poesia (21 de mar¢o);

- Dia Internacional do Livro Infantil (2 de abril);
- Dia Mundial do Livro (23 de abiril);

- Dia Mundial da Danca.

E.09.11 Promover a constru¢do do Novo Arquivo Municipal

A criacdo do Arquivo Municipal materializar-se-a através da definicado de um modelo de funcionamento
para o Arquivo Municipal, enquanto servigo e enquanto espaco fisico dedicado a rececao, tratamento e acesso
de documentacgédo de arquivo (de valor intermédio e historico), enquanto suporte da atividade administrativa e
enquanto protegdo do patrimoénio documental do Municipio de Lagos: identificar e alocar um espaco dedicado

ao Arquivo Municipal assim como 0s equipamentos necessarios, produzir um estudo para a sua instalagao;

Efetuar-se-a uma avaliagdo documental, através da garantia da avaliagdo e eliminacdo da
documentacao acumulada do Municipio, existente nos diversos edificios que funcionam presentemente como
depdsito de arquivo: Pacos do Concelho XXI; Antigos Pacos do Concelho; Arquivo do Novo Cemitério; Arquivo

Convento da Nossa Senhora da Gléria.

E.09.12 Divulgar a obra de Sophia de Mello Breyner

No ano em que se assinala o centenario do nascimento da maior poetisa do séc. XX, Sophia de Mello
Breyner, o municipio comemorara esta data com uma programacao diversificada e abrangente, quanto aos

publicos, com o objetivo de divulgar e incentivar para a leitura das suas obras e para a producdao literaria,
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dando a conhecer igualmente a sua relagdo com Lagos. Esta programacao serd desenvolvida através de
duas parcerias:

- de ambito regional com o municipio de Loulé;
- de ambito nacional com a Fundacao Gulbenkian e o Municipios de Lisboa e do Porto.

Sera dada continuidade ao Concurso Literario Sophia de Mello Breyner, uma iniciativa conjunta da
Biblioteca Municipal de Lagos com a Biblioteca Municipal de Loulé que visa divulgar a obra de Sophia,
promover o livro e os habitos de leitura e incentivar a producéo literaria. Nesta edicdo sera ampliado o seu
publico-alvo e retomada a publicacdo dos trabalhos premiados, pratica que se afigura determinante para
valorizar os trabalhos dos alunos e incentivar a continuidade dos habitos de leitura e de escrita.
Complementarmente, sera promovida uma acao de Formacao sobre a obra de Sophia (para professores,
educadores e publico em geral, em colaboragdo com Centro de Formacéo de Professores) e dinamizadas
Sessbes de Leitura encenadas pelo Teatro Experimental de Lagos (dirigidas as escolas do 2.° e 3.° ciclos e

secundario).

E.09.13 Criar um Regulamento para Apoio Cultural

No Municipio de Lagos, as Associacdes Culturais e Recreativas constituem-se, em paralelo com a
acdo municipal, como parceiros fundamentais para o desenvolvimento e valorizacdo da cultura local,
realgando-se o trabalho promovido pelos varios agentes culturais na promocao e difuséo da cultura nas areas

da musica, da danga, do teatro bem como das artes plasticas.

Havendo sido retomada com mais expressdo a pratica de atribuicdo de apoios financeiros as
associacoes, importa estabelecer critérios, de analise aos seus planos de atividades, potenciando a
capacitacao destas estruturas, a dinamizacao do concelho, a formacgéo artistica e cultural da populagdo —
com destaque para as faixas etarias mais jovens a preservacdo de tradicdes, praticas e costumes, a

singularidade identitaria do territdrio e a sua notoriedade.

E.09.14 Conservar e valorizar as Estacdes Arqueoldgicas Urbanas

Pretende-se, neste ambito, proteger, qualificar e valorizar o patriménio histérico, cultural e natural do
Municipio de Lagos, apostando na sua gestao sustentavel, mas também numa perspetiva de divulgacdo de um

patrimonio riquissimo que possui, tanto ao nivel material, como imaterial.

Investir na divulgacéo do conhecimento histdrico junto das populagdes e da comunidade visitante, com
énfase para os sitios arqueoldgicos do Monte Molido, Sao Pedro do Pulgédo e Balneario Romano da Praia da

Luz (este dltimo ja com projeto de execucgdo aprovado), € um objetivo que se pretende concretizar através de
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projetos de investigacao histérica e patrimonial e dando continuidade e implementando parcerias com centros

de investigacdo para incremento desse conhecimento.

A Estacdo arqueolégica do Balneario Romano da Praia da Luz e a promocdo das Estacdes

Arqueoldgicas do Municipio tem financiamento aprovado no ambito do CRESC Algarve 2020.

E.09.15 Reabilitar o edificio sito na Rua Candido dos Reis

A reabilitacdo deste edificio localizado no Centro Histérico da Cidade, propriedade do municipio,
constitui uma determinacdo municipal, pelo seu potencial, enquanto imovel histdrico de presenca incontornavel,
e, também porque permitira albergar equipamentos de natureza social e ou cultural, cuja presenca nesta area

¢ vital para a dinamizacao da cidade.

E.09.16 Valorizar a Mata de Bardo de S. Jodo: Requalificacéo da Casa do Guarda

Trata-se de um projeto ja concluido que visa a reabilitacdo da “Casa do Guarda” e a construcao de
uma nova edificacdo apdés demolicdo da construcdo anexa existente, visando também, o arranjo paisagistico
da area exterior murada e tendo como objetivo a instalacdo do Centro Interpretativo da Mata de Bar&o de Sao
Jodo. Em 2019 pretende-se promover a concretizacdo desta intervencdo que se encontra mapeada no Plano
Acdo de Desenvolvimento de Recursos Enddgenos PADRE pelo que contara com candidatura de
financiamento do CRESC Algarve 2020.

E.09.17 Requalificar a Igreja de Sdo Sebastido (Monumento Nacional)

Projeto cujo processo ja tem antecedentes na Camara Municipal e que neste momento se pretende
iniciar de forma estratégica e coerente, avancando-se para ja com um diagnoéstico e metodologia de

intervencao, da qual sairdo projetos, que por sua vez serao concretizados em obras.

O imdével classificado como Monumento Nacional, tem problemas estruturais, de salubridade e de
degradacdo dos seus revestimentos e elementos decorativos, exigindo uma intervencéo faseada que integre

diversas especialidades.

Esta a ser equacionada com a Fabrica da Igreja Paroquial de Sdo Sebastido e com a Direcédo Regional
de Cultura do Algarve, uma metodologia de abordagem, que defina as varias etapas a percorrer, incluindo o

modelo de relacionamento institucional entre o Municipio e a Pardquia e as possibilidades de financiamento.

Esta intervencao, apoiada pela Camara Municipal, devera ter como ponto assente que o imével devera
ser visitavel, nomeadamente a sua Nave, Capelas, Sacristia, Capela dos Ossos, Torre Sineira e Adro,
integrando-se no conjunto da oferta cultural da cidade de Lagos e das visitas ao seu Patrimonio, alids condigdo
para que obtenha financiamento.
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E.09.18 Requalificar as arribas da Praia da D. Ana

O Municipio apresentou a disponibilidade para estabelecer um eventual protocolo de colaborac&o com
0 Estado — Ministério do Ambiente para a resolucédo deste assunto que se tem arrastado ao longo dos anos,

através da elaboracéo dos estudos geoldgicos e do préprio projeto,

O programa visara, naturalmente, travar o processo de instabilidade e da erosao pluvial continua sobre
as arribas, qualificar as acessibilidades, bem como preconizar a ado¢cédo de medidas urgentes que minimizem

0 impacto visual negativo de toda aquela area.

A expetativa de concretizacdo da obra sera através da administracao direta do Estado.

E.09.19 Estudar e Implementar o Museu Rural

Com o intuito de preservar a memdria do patrimonio local relacionado com a atividade rural, a cultura
popular e os produtos locais de fabrico artesanal, promover-se-a o estudo tendente a implementagédo de um
Museu Rural. Nesse sentido serdo desenvolvidos todos os trabalhos de recolha, tratamento e arquivo de
manifestagBes deste patriménio (cole¢cdes municipais e privadas) salvaguardando a sua valorizacao e difusédo

de modo atrativo e pedagdgico.

E.09.20 Implementar o Projeto Museografico permanente do Forte Ponta da Bandeira

O desenvolvimento deste projeto museografico permitira valorizar a histéria e o contexto militar do Forte
Ponta da Bandeira, dando a conhecer a sua relagcdo com o mar e a importancia deste tipo de edificacdes para
a defesa do territério regional. Sera, igualmente, uma forma de se dinamizar e dignificar o Forte da Ponta da
Bandeira, enriquecendo-o ao nivel do seu contelido e clarificando o seu significado na Histéria de Lagos e de

Portugal, justificando ainda mais a sua visita por todos.

E.09.21 Promover o estudo da Unidade de Intervencao do Centro Cultural-Recreativo

Equacionar os principios para a revitalizacdo e ordenamento do chamado Centro Cultural-Recreativo,
assim designado nos estudos de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos, territério que abarca a zona do

Parque das Freiras, Largo Dr. Vasco Gracias, Igreja das Freiras, antiga Escola Gil Eanes e Praga D’Armas.

Assume particular importancia a avaliacéo da situacao do Parque das Freiras e o estabelecimento de

um caminho para a resolucdo da situagdo de subaproveitamento em que se encontra.

Projeto integrado nas acdes a desenvolver no ambito do Plano de Acdo de Regeneracdo Urbana

(PARU), ja tem os seus termos de referéncia entregues para a sua elaboragdo através de concurso publico.
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Do estudo desta Unidade de Intervencéo sairdo acfes e projetos a desenvolver no futuro préximo.

E.09.22 Implementar um sistema de Gestao Patrimonial

Desenvolver um conjunto de metodologias para um correto controle e gestdo dos bens patrimoniais do
Municipio, as quais, enquanto imperativo de gestdo, visam desenvolver e executar instrumentos e
procedimentos que, no quadro da atividade municipal, contribuam para potenciar o seu rigor, eficiéncia, eficacia

e valor acrescentado.

A gestao imobiliaria do Municipio de Lagos, subordinar-se-a aos principios do patriménio imobiliario
publico, cumprindo destacar pela sua importancia, os principios da onerosidade e da equidade intergeracional,
da concorréncia, transparéncia, participacao, controlo, responsabilidade e demais principios estruturantes da
atividade administrativa, nomeadamente, os principios da legalidade e da prossecucéo do interesse publico,
protecdo dos direitos e interesses dos cidadaos, da boa administracdo e da participacdo, entre outros que

também regem o procedimento administrativo em sentido lato.

Em suma, pretende-se implementar uma estratégia para a gestéo sustentavel do patriménio imobiliario

municipal.

E.09.23 Criar um Regulamento de Gestado Patrimonial

Estabelecer a disciplina normativa de todos os atos de gestdo e administragcéo incidentes sobre todo
0 patrimoénio imobiliario do Municipio de Lagos, incluindo a respetiva inventariagdo, cadastro, registo e

demais mecanismos adequados a sua conservacao, valorizacao e reabilitacao.

A compasso com a aprovagdo do Regulamento do Patriménio serdo apresentados outros
documentos que, nédo produzindo efeitos externos, uniformizam métodos e critérios de execucdo da gestao
patrimonial, designadamente "Manual dos Procedimentos de Gestdo Patrimonial’. A existéncia de um
conjunto coerente e articulado de normas e principios é condi¢cdo necessaria para continuar a eliminar os

riscos e constrangimentos e garantir a melhor gestdo do patrimoénio imobiliario municipal.
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Objetivo Estratégico 10

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AMBIENTAL

Contributo para LAGOS MAIS ;

Solidéaria, Segura e . Ordenada, Acessivel e i o
] . Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

Uma economia local diversificada, dindmica, inovadora, capaz de gerar emprego qualificado, todo o

ano é o objetivo central a que o Municipio se propde, na area da promoc¢éo do desenvolvimento econémico.

Para tanto, prosseguird uma estratégia de reforco da aproximacao da Camara Municipal aos agentes
econdmicos, através da criacdo de redes de colaboracdo com os diversos agentes da economia local e
parcerias estratégicas que promovam um Municipio empreendedor e que este seja visto como um parceiro de

referéncia na promoc¢éao do desenvolvimento econdmico local.

A estratégia de sustentabilidade no uso dos nossos recursos serd desenvolvida na execucao dos
servicos municipais, gerindo de forma eficiente a agua, a recolha dos residuos, os transportes e a globalidade

das intervencdes, constituindo uma linha orientadora da atividade municipal.

A tecnologia da informacéo ja iniciada ira permitir nos préximos anos uma relacdo mais justa e direta do
municipe com o a Camara Municipal como prestador dos servicos e promotor das condi¢cdes de

desenvolvimento econémico e social.

A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.10.01 — Estimular o empreendedorismo no Concelho

+ E.10.02 — Desenvolver o "Atendimento ao Investidor"

e E.10.03 — Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca

e E.10.04 — Estudar o espaco do mercado grossista

e E.10.05 - Implementar medidas de racionalizacdo energética em edificios e sistemas municipais

« E.10.06 - Instalar carregadores elétricos

e E.10.07 — Desenvolver o Plano Municipal das AlteracGes Climaticas

e E.10.08 — Melhorar a rede basica de abastecimento de agua e saneamento

« E.10.09 — Promover o Plano de Seguranca da Agua

« E.10.10 — Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho,

baixando gradualmente as taxas existentes
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E.10.11 - Continuar o movimento START-UP Lagos

E. 10.12 - Requalificar o Mercado de Santo Amaro

E. 10.13- Requalificar as instalac6es da Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos, melhoria das
condicdes de trabalho nas oficinas, lavagem de viaturas municipais, controlo de acessos e
videovigilancia

E.10.14 — Promover a construcdo do edificio sustentavel para a Divisdo de Ambiente e Servigcos

Urbanos

E.10.01 Estimular o empreendedorismo no Concelho

Neste ambito, prosseguir-se-a a divulgacao e a promocao de a¢des que contribuam para o fortalecimento

de uma cultura empreendedora e de inovacédo junto da populagdo mais jovem do concelho. Assim continuar-

se-a:

A promover o empreendedorismo nos diferentes agrupamentos escolares do concelho, introduzindo a
tematica junto dos diferentes publicos do ensino secundario (corpo dirigente, alunos, pais e
professores) e langando um concurso de ideias empreendedoras em diferentes vertentes (negdcio,
economia social, valorizagéo do espaco publico e da escola);

A incentivar a criacdo de ambientes educativos inovadores nos diferentes niveis de ensino que
recorram a modelos de «sala de aula do futuro», com novas metodologias e tecnologias educativas;
A incrementar parcerias com o IPDJ para divulgar as boas praticas do associativismo junto dos jovens;
A apoiar novas formas de trabalho colaborativo e criativo, contribuindo para a concretizacdo da
remodelacé@o e ampliacdo do espago de Cowork (salas partilhada e polivalente, com ferramentas de
fabricacéo e experimentacédo digital - FABLAB) a funcionar no Espaco Jovem, partindo do pressuposto
que serdo previamente estabelecidas regras para a sua gestao, manutencao e modelo organizativo de
uma parceria a criar com o Municipio;

A persistir nas diligéncias para implementar uma incubadora em Lagos, especialmente ligada aos
setores estratégicos da economia local, designadamente o Turismo e o Mar, sem esquecer outros
setores associados aos demais recursos endogenos, no sentido de estimular e apoiar a sua inovagao

e modernizacao.

E.10.02 Desenvolver o "Atendimento ao Investidor"

"Revitalizar e valorizar as areas de acolhimento empresarial” - tem financiamento comunitario aprovado

no &mbito do CRESC Algarve 2020.

Neste dominio, dar-se-a seguimento:

A execucéo do «Guia do Investidor» como forma a promover a competitividade do nosso territério e o

investimento.
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« Aconsolidacéo do servico «Espaco Empresa» e do atendimento personalizado realizado no quadro no
Investalgarve.
« As parcerias e colaboragdes com os diferentes agentes econémicos, dando continuidade:
- A revitalizac&o e valorizacgéo as areas de acolhimento empresarial do concelho e a capacitacio das
empresas ai instaladas (REVIT+);
- Ao “Plano Estratégico do Turismo de Lagos” e promovendo o alinhamento de todos os agentes
envolvidos com as vertentes de acdo comuns definidas para a afirmacdo de Lagos como destino turistico de

exceléncia;

Neste contexto, serd ainda implementada uma plataforma de comunicacdo digital dirigida aos

investidores, empresarios e empreendedores.

E.10.03 Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca

Promover a insisténcia junto do Governo para a valorizacdo deste equipamento tdo importante para a

economia local, ouvindo todos os contributos dos agentes locais.

E.10.04 Estudar o espaco do mercado grossista

Avaliar as perspetivas de qualificacdo deste equipamento, atualmente situado em terreno adjacente ao
novo cemitério, dotando-o de melhores condi¢Bes de funcionamento ou, em alternativa, analisar uma nova

localizacéo.

E.10.05 Implementar medidas de racionalizagao energética em edificios e sistemas municipais

Elaboracéo de Plano de Racionalizacdo do consumo de energia elétrica nos edificios e
infraestruturas municipais, na otica da sustentabilidade dos sistemas promovendo a reducdo do consumo de

energia nos servicos e edificios e a utilizacdo de energia proveniente de fontes renovaveis.

Pretende-se promover a eficiéncia energética no sistema de abastecimento da zona alta da Luz através
da substituicdo do sistema elevatério de 4gua da zona alta da Luz, por outro sistema de controlo inteligente,
que garante o funcionamento do nimero otimizado de bombas para cumprimento dos requisitos de presséo e

caudais necessarios ao abastecimento.
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E.10.06 Instalar carregadores elétricos

Apoiar a instalacdo de carregadores para viaturas elétricas, em espaco publico, iniciando a rede que

no futuro ir4 suportar a mobilidade sustentavel.

Ampliar os pontos de carregamento de viaturas nos espagos municipais, estacionamentos e edificios.

E.10.07 Desenvolver o Plano Municipal das Alteracdes Climaticas

Concluido o Plano Municipal de Alterac6es Climaticas, 2019 serd iniciado o desenvolvimento das a¢des
previstas no plano, na adogdo de medidas de adaptacdo as alteragGes climaticas, designadamente as
tendentes a protegédo para a subida do nivel do mar, reducéo da temperatura na cidade e gradual alteracéo do
coberto vegetal a norte do Municipio e desenvolvimento de dispositivos retardadores dos picos de inundagéo
das zonas baixas, entre outras a prever. Sera igualmente assegurada a coordenacao do Plano Municipal com
o Plano Intermunicipal para o Algarve, ainda em curso. Tem financiamento comunitario aprovado, no ambito

do Programa Operacional de Sustentabilidade e eficiéncia no Uso dos Recursos.

E.10.08 Melhorar a rede basica de abastecimento de 4gua e saneamento

Sera promovida uma substituicdo gradual das condutas de agua e coletores de saneamento e
desenvolvido um programa de modernizacéo da gestao das redes, do sistema de telegestédo dos reservatérios
de agua, com atribuicdo de novas valéncias na area da seguranca e da monitorizagdo em continuo de alguns
parametros indicativos da qualidade da 4gua. A melhoria da medicdo dos volumes consumidos sera efetuada
através da instalacdo de sistemas de telemetria nos grandes consumidores de agua e numa zona piloto de
consumidores domésticos que ira possibilitar a emissédo de leituras frequentes e fiaveis para evitar as
estimativas de consumo de modo a que os clientes paguem mensalmente o que realmente foi consumido. O
sistema telemetria também permite, pela monitorizacdo dos consumos, a detecdo de consumos anormalmente

altos em casos de fugas nas redes prediais dos clientes.

Desenvolver-se-d0 as necessarias atividades de manutencdo preventiva, manutencdo corretiva e

conservacao das redes, dar-se-a continuidade as intervencdes no Centro Histérico da Cidade.

Esta igualmente planeada a concretizacdo da obra de substituicdo de condutas em Bensafrim e a
requalificacdo de diversas redes de drenagem nas freguesias, bem como um programa de reabilitacdo dos

reservatérios de agua, com uma primeira fase de intervencdes no RIIl, RVII, RXVI e RXVII

Sera realizado um programa de detecao de intrusdo salina na rede publica de aguas residuais para

reducao dos volumes afluentes e melhoria da eficiéncia do tratamento das aguas residuais na ETAR de Lagos.

No ambito do Programa Operacional de Sustentabilidade e eficiéncia no Uso dos Recursos para o
projeto Cadastro da rede de Abastecimento de Agua e de Aguas Residuais, e para empreitadas no ambito do

fecho dos sistemas, 0 Municipio tem um financiamento comunitario aprovado.
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E.10.09 Promover o Plano de Seguranca da Agua

Seré elaborado um plano de seguranca da agua para conhecimento dos riscos que poderdo colocar

em causa a qualidade da agua distribuida e desta forma melhorar o servigo prestado aos consumidores, assim

como uma maior confianca por parte destes, na agua que lhes é fornecida.

E. 10.10 Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho,

baixando gradualmente as taxas existentes

Estratégia que se subdivide em dois campos fundamentais:

a)

b)

Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho, baixando
gradualmente as taxas existentes. Considerando a atual conjuntura econémica e a estabilidade
orcamental alcancada, considera-se ser possivel elaborar as bases para uma politica de
desagravamento fiscal municipal sem comprometer o equilibrio orcamental da Autarquia a médio e
longo prazo. Na politica de redugéo fiscal serdo definidos os objetivos estratégicos a atingir e as
medidas tributarias, no ambito das competéncias municipais a desenvolver, segmentando-as por
destinatério e tipo de imposto, por forma a atingir o objetivo proposto.

Gerir a politica fiscal na Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos. Organizar os processos de
concesséo de beneficios fiscais em vigor ao abrigo do artigo 71° do Estatuto dos Beneficios Fiscais,
prosseguir a politica de minoracdo do IMI nas intervenc8es ndo abrangidas pelas isen¢des em vigor,
prosseguir a politica de majoracdo do IMI dos iméveis devolutos e degradados e equacionar uma

politica de isencado de taxas e licencas para incentivo a reabilitacao urbana.

E.10.11 Continuar o movimento START-UP Lagos

Neste plano, dar-se-a sequéncia:

Ao evento “Lagos Start On to Start Up” enquanto suporte de promocdo das atividades inovadoras
dos diferentes atores do ecossistema empreendedor concelhio e de divulgagc&o do empreendedorismo,
da inovacdo, do trabalho em rede, da disseminacdo e transmissdo de conhecimento e do
fortalecimento das relagdes do Municipio com a academia e com outros parceiros dos contextos local,
regional, nacional e internacional;

A divulgacéo de eventos promovidos por outras entidades que visem estimular o empreendedorismo
e a inovacgédo no concelho.

E. 10.12 Requalificar o Mercado de Santo Amaro

Verificando-se que este equipamento apresenta patologias varias que carecem de uma intervencao

global, tanto do ponto de vista estrutural, como funcional, pretende o municipio dar inicio ao estudo de

reabilitacdo do mercado, de forma a promover as reparacdes das anomalias, contemplando, igualmente, o
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enquadramento e a requalificacdo do equipamento nas suas multiplas valéncias, incluindo a estrutura viaria e

as areas de estacionamento que lhe sao adjacentes.

E.10.13 Requalificar as instalacdes da Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos, melhoria das
condicdes de trabalho nas oficinas, lavagem de viaturas municipais, controlo de acessos e
videovigilancia

Pretende-se realizar o melhoramento dos espacos fisicos das Oficinas com a colocacdo de sistemas
de ventilagdo para a extracdo de fumos, a substituicdo do sistema interno de iluminacdo por outro adequado
as condicdes especificas de cada posto de trabalho, a colocagao de revestimento préprio no pavimento e a

aquisicdo de equipamentos que facilitam o diagnéstico das avarias nas viaturas.

A lavagem das viaturas devera ser remodelada, pois assume grande importancia na imagem do
municipio quando se deslocam ao servico da comunidade e constitui também um papel fundamental na
conservacgdo e manutengdo de condi¢des de higiene nos veiculos de recolha de residuos sélidos.

O acesso as instalag6es municipais da Divisdo de Ambiente e Servigcos Urbanos, devera ser reformulado
através de um sistema de controlo de acessos e de videovigilancia para promocéo das condi¢des de seguranca

do espaco.

E.10.14 Promover a construcao do edificio sustentavel para a Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos

O conceito de construgdo do novo edificio sede do “Divisao de Ambiente e Servigos Urbanos” que se
pretende construir no Chinicato, assenta essencialmente nos trés pilares demonstrativos da sustentabilidade;

Econdémico, Social e Ambiental.

Para a prossecucdo dos objetivos que se pretende, serdo tidos em conta uma por¢cdo de novas
tecnologias que garantam a maxima eficiéncia em termos de materiais, recursos naturais, eficiéncia energética

e hidrica e que atinja um certificado energético A+.
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Objetivo Estratégico 11

MELHORAR A COMUNICACAO COM O CIDADAO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e ) Proxima das
3 ] Sustentavel
Saudavel Limpa Pessoas
Fundamentacéo

Na area da comunicacdo com o cidaddo, enquanto area governativa relevante e transversal, pretende-
se dar continuidade as principais estratégias tracadas no ano transato, por se entender que a comunicacdo
com o cidaddo é um dos mais relevantes instrumentos de facilitacdo e aproximacéo as pessoas, pelo que é
exigéncia minima de cada organizacao publica desenvolver esforgos no sentido de agilizar e modernizar os

seus canais de comunicacao, assim como implementar novos que se perspetivem como uma mais-valia.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

« E.11.01 — Reforcar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizacdo do acesso a comunicagao
e a informacao;

e E.11.02 — Apostar em novos Canais de Comunicag&o

« E.11.03 — Manter procedimentos de modernizacao administrativa, prestando um servi¢o publico de
qualidade

« E.11.04 — Implementar a¢cbes de marketing publico (principais atividades, intervencdes e obras
municipais)

e E. 11.05 — Implementar internamente a gestdo de ocorréncias recorrendo a aplicacdo City as a
Plataform

E.11.01 Reforcar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizagdo do acesso a comunicacgao e a

informacéo

A ligacdo gratuita a redes Wi-Fi publicas gratuitas no concelho, tem capacitado as comunidades com
melhores servigos inteligentes. O acesso ao Wi-Fi publico tem um grande impacto no turismo tornando-se um

fator cada vez mais valorizado pelos turistas, chegando a influenciar a sua deciséo.

Neste contexto e, como se afirmou no ano transato, a vida e dindmica de um concelho comeca a
surgir sob novas variaveis como as emocdes e experiéncias vividas. Sendo a Internet uma ferramenta

essencial na planificacdo de uma viagem turistica, pois permite o acesso rapido e simples a conteddos
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informativos, o Municipio de Lagos pretende através do alargamento da sua rede Wi-Fi apoiar todos os
visitantes a usufruirem o mais possivel das valéncias do concelho. A partilha de experiéncias nas redes sociais
€ incentivada como veiculo alternativo da promogéo turistica de Lagos. Assim, considera-se fulcral reforcar a

rede de Wi-Fi publico gratuito.

E.11.02 Apostar em novos Canais de Comunicacao

Promover a diversificacdo dos canais de comunicacdo com o cidadao, de modo a conferir proximidade e
eficiéncia aos servigos prestados e transparéncia a gestdo municipal, designadamente, através das seguintes

acoes:

« Implementacéo progressiva de servigos on-line;

* Dinamizacao do site municipal,

« Modernizacdo dos canais de comunicacgao existentes e implementagéo de novos que agilizem os modos
de proceder e facilitem a interagdo com os cidadaos;

« Harmonizagdo de comportamentos e atitudes a adotar no atendimento ao publico quer presencial,
telefonico ou de reclamacgdes (alargado ao backoffice/técnicos);

e Criacdo de uma “identidade grafica“ e uniformizacao de regras de comunicacdo administrativa escrita,
de natureza externa privilegiando, sempre que possivel, a utilizacao de meios eletrénicos;

« Desenvolvimento de solu¢cbes que simplifiquem o processo de comunicagcdo em tempo real;

« Dar continuidade a edigdo periddica de uma publicacao informativa impressa (“Boletim Municipal”) que
permita divulgar as principais ac¢des, servicos e projetos do Municipio, nas suas diferentes areas de
competéncia, e fazer chegar essa informacao a todos os publicos, designadamente os que ainda nao
se encontram familiarizados com as novas tecnologias de comunica¢éo e que sem estes meios mais

tradicionais ficariam infoexcluidos.

E.11.03 Manter procedimentos de modernizacdo administrativa, prestando um servico publico de

qualidade

Assegurar a atividade administrativa promovendo a melhoria continua dos processos administrativos
com vista a inovacgao e celeridade processual, designadamente através de propostas de novos servigos a
disponibilizar, da implementacdo de medidas de melhoria e novos procedimentos e da implementacdo do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica e o planeamento, execucdo e controlo econémico-financeiro da

autarquia.

Promover a salvaguarda da memoria coletiva organizacional através da partilha e transferéncia do
conhecimento existente, bem como da uniformizacéo do mesmo, garantindo a sua disseminacéo e adaptacao

ao constante desenvolvimento organizacional, tendo como fim prestar um servico publico de qualidade.
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Garantir a implementacao e gestdo do um sistema municipal de atendimento de qualidade, com
destaque para a implementacdo de uniforme destinado aos atendedores e para a implementacdo /
Consolidagéo do Call Center dotando o mesmo das instalacdes e equipamentos adequados.

No ambito desta estratégia serdo ainda desenvolvidas as seguintes acgdes:

¢ Revisdo do Regulamento do Arquivo Municipal.

« Normalizagdo administrativa - Uniformizar a utilizacao dos tipos de documentos na Camara Municipal
de Lagos e adequar os formularios em consonancia com a revisao de formularios e procedimentos no
ambito da implementacéo do RGPD.

« Simplificacdo de processos - Analisar a atual organizacdo dos processos (suporte papel e Mydoc) e
avaliar os documentos e 0s processos passiveis de serem desmaterializados, total ou parcialmente,
em articulacdo com a classificacdo da Lista consolidada da DGLAB (processos de negécios).

No ambito do Programa Operacional Regional CRESC Algarve 2020 foi aprovada uma candidatura

intermunicipal, para financiamento de acgles estratégicas municipais e intermunicipais na area da

modernizacdo administrativa.

E.11.04 Implementar acBes de marketing publico (principais atividades, intervencbes e obras

municipais)

O marketing publico como uma nova ferramenta destinada nédo sé ao cidaddo mas também ao publico

interno, visando aumentar o envolvimento, a participacdo e fundamentalmente a motivacao.

A sua implementagdo passara previamente pela formacgéo interna, onde o despertar terd de dar lugar
a uma atuacgao concertada entre servigos e a informacéo ao publico obrigatoriamente tende a aumentar, ndo
s6 através dos modelos mais habituais mas também pela participacdo consciente e profissional de todos os

intervenientes na decisao, preparacdo e concretizacdo da acgao.

E.11.05 Implementar internamente a gestdo de ocorréncias recorrendo a aplicacédo City as a Plataform

A implementacdo desta plataforma integradora e colaborativa €, hoje em dia, uma ferramenta
imprescindivel para qualquer Municipio, com destaque para a gestdo das cidades nas suas multiplas dinamicas
e perspetivas. Assim, pretende-se dar continuidade a definicdo dos melhores fluxos de informacgéo, desde a
identificacdo da ocorréncia até a sua resolugdo, incluindo métricas de acompanhamento para corregdo de
procedimentos que permitam aumentar a eficacia e eficiéncia da intervencdo, bem como simular novos
modelos de visualizagédo e fluxos de dialogo com o cidadao em tempo real, permitindo acompanhar a evolugdo

do tratamento dado a ocorréncia, criando assim uma maior proximidade e transparéncia.
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Objetivo Estratégico 12

INCREMENTAR A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e ) Proxima das
3 ] Sustentavel
Saudavel Limpa Pessoas
Fundamentacéo

Dando seguimento a este objetivo estratégico, 0 Municipio volta a assumir o compromisso de dar
continuidade ao Orgcamento Participativo, enquanto processo de integracdo dos cidaddos na tomada de
decisdo sobre os investimentos publicos municipais, com especial enfoque no incentivo a participagéo,

através de novas estratégias que permitam aprofundar a participacdo democratica e a cidadania.

A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento da seguinte Estratégia:

E.12.01 Manter a realizacdo anual do Or¢camento Participativo

O Municipio assume o compromisso de dar continuidade ao Orgamento Participativo como um

processo de integracdo dos cidaddos na tomada de decisdo sobre os investimentos publicos municipais.

Sera implementada uma plataforma que possibilite a gestdo do processo de orgamento participativo,

com acesso facilitado a informagédo, bem como uma relacéo personalizada entre os cidaddos e o municipio.

Durante o ano de 2019 estardo contempladas, no Plano Plurianual de Investimentos, as verbas
necessarias para a execucgao das propostas vencedoras resultantes do processo iniciado em 2018, respeitante

a 2019, assim como as verbas necessarias para a concluséo dos projetos das edi¢bes anteriores.

Serdo ainda desencadeados os procedimentos necessarios para o processo de Orgcamento
Participativo para 2020, tendo por base a avaliagdo efetuada aos processos anteriores e visando promover e

incrementar a participacéo dos cidadaos.
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Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Econémica
01
0102
010202
010203
010204
010205
010207
01020701

02

0202
020206
02020602
02020603
02020605
02020606
02020699
0202069901
0202069902
0202069905
0202069999

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012306
04012399
0401239901
0401239905
0401239999
0402
040201
040202
040204

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

Designagao

Impostos directos
Outros
Imposto municipal sobre iméveis
Imposto unico de circulagao
Imposto municipal sobre transm. onerosas imoéveis
Derrama
Impostos abolidos
Contribuigao autarquica
Total do Capitulo Econémico 01:
Impostos indirectos
Outros
Impostos indirectos especificos das autarqg.locais
Loteamentos e obras
Ocupacao da via publica
Publicidade
Saneamento
Outros
Taxa municipal de direitos de passagem
Taxa de depésito da ficha técnica da habitagao
Taxa de Gestao de Residuos - TGR
Outros
Total do Capitulo Econémico 02:
Taxas, multas e outras penalidades
Taxas
Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras
Loteamentos e obras
Ocupacgao da via publica
Saneamento
Outras
Taxa de depésito da ficha técnica da habitagao
Taxa de Gestao de Residuos - TGR
Outras
Multas e outras penalidades
Juros de mora
Juros compensatérios
Coimas e penalidades por contra-ordenagdes

Montante
€

12.835.701
916.531
14.413.352
445.862

16
28.611.462

485.398
179.014

11.258
719.461

18.145
1.407
5.308

23.526

1.443.517

6.480
179.429
97.556
1.426.542

2.051
12.545
21.972

499.355
8.757
19.756
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Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Econémica

040299

04029901
04029904
04029905
04029908
04029909
04029910
04029999

05
0502
050201
0507
050799
0510
051001
051004
051099

06

0601
060101
06010199
0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030106
06030199
060306
06030601
06030602
060307
060309
0605
060501

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

Designagao

Multas e penalidades diversas

Taxa de justica - Agua

Taxa de justica - Fossas

Taxa de justiga - Trabalho conta particulares
Taxa de justica - Mercados e Feiras

Taxa de justica - Comparticipagao familiar
Taxa de justica - Diversas

Outras

Total do Capitulo Econémico 04:

Rendimentos da propriedade

Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.
Outras

Rendas

Terrenos

Edificios

Outros

Total do Capitulo Econémico 05:

Transferéncias correntes

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas

Outras

Administracao central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Fundo Social Municipal

Participacdo fixa no IRS

Participagao no IVA

Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
FEDER

Fundo de Coesao

Servicos e fundos autbnomos
Serv.fund.autén.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP
Administracéo local

Continente

Montante
€

109.290
371

26

311

2.520

669

1.577
2.389.207

3.000

300.000

308.994
100
40.000

652.094

1.500.000

1.623.724
523.480
1.186.001
100.000
1.900.000

847.334
337.405
2.200
1.000
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Municipio de Lagos

Cédigo

Class. Economica

06050101

07

0701
070108
07010801
07010802
07010899
070110
07011001
07011099
070199
0702
070208
07020801
07020802
0702080299
07020803
0702080399
07020804
070209
07020901
07020902
07020903
0702090302
0702090303
0702090399
07020904
07020905
07020906
07020907
07020909
07020911
07020999
070299
0703
070301

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

Designagao

Municipios

Total do Capitulo Econémico 06:

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Mercadorias

Habitagao social

Agua

Outros

Desperdicios, residuos e refugos
Sucata

Outros

Outros

Servigcos
Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servigos sociais

Servigos recreativos

Outros

Servigos culturais

Outros

Servigos desportivos

Servigos especificos das autarquias
Saneamento

Residuos sdlidos

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

Transportes escolares

Transportes de pessoas e mercadorias
Outros

Trabalhos por conta de particulares
Cemitérios

Mercados e feiras

Parques de estacionamento
Canideos

Tarifa de disponibilidade

Outros

Outros

Rendas

Habitagdes

Montante
€

50
8.021.194

19.333
4.091.590
31.689

5.000
5.000
1.500

140.000

22.000

350.000
12.000

15.600
1.067.860

4.000
500.000
100
20.000
70.000
180.000
15.000
4.000
3.904.059
600.000
1.000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

Cédigo Designagao Montante
Class. Econdmica €

07030101 Casas de Fungéao 7.500

07030102 Casas de habitagdo social 187.000

07030103 Outras 500

070302 Edificios 65.000

070399 Outras

07039999 Outras 700.000
Total do Capitulo Econémico 07: 12.019.731

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 100

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 100

08019903 IVA reembolsado 250.000

08019904 IVA Inversao da liquidacao 100

08019909 Cheques em movimento 100.000
Total do Capitulo Econémico 08: 350.300

Total das Receitas Correntes: 53.487.505

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 71.430

090110 Familias 9.690

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

09040101 Equipamento de transporte 500

09040102 Maquinaria e equipamento 100

09040103 Outros 100

090409 Instituicdes sem fins lucrativos

09040901 Equipamento de transporte 100

09040902 Maquinaria e equipamento 100

090410 Familias

09041001 Equipamento de transporte 100

09041002 Maquinaria e equipamento 100

09041003 Outros 19.000
Total do Capitulo Econémico 09: 101.220

10 Transferéncias de capital

1003 Administracao central

100301 Estado
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Cédigo

Class. Economica

10030101
10030106
10030107
10030199
100307

10030701
10030702

11
1106
110610

13
1301
130199

15
1501
150101

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

Designacgao Montante
€
Fundo de Equilibrio Financeiro 180.414
Fundo Ambiental 46.810
Turismo de Portugal 50.000
Outras 484.800
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
FEDER 2.875.768
Fundo de Coesao 457.813
Total do Capitulo Econémico 10: 4.095.605
Activos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Familias 600
Total do Capitulo Econémico 11: 600
Outras receitas de capital
Outras
Outras 970.382
Total do Capitulo Econémico 13: 970.382
Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
Reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos
Reposi¢cdes n&o abatidas nos pagamentos 12.000
Total do Capitulo Econémico 15: 12.000
Total das Receitas de Capital: 5.179.807
Total do Orgamento da Receita: 58.667.312
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €

01 Administragao Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010204 Ajudas de custo 1.000

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021303 Senhas de presencga 48.000
Total do Capitulo Econémico 01: 49.000

0101 02 Aquisicao de bens e servigos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020106 Alimentacado-Géneros para confeccionar 100

0101 020108 Material de escritorio 1.000

0101 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 100

0101 020118 Livros e documentacéo técnica 100

0101 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 100

0101 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 100

0101 020121 Outros bens 750

0101 0202 Aquisicao de servigos

0101 020203 Conservagao de bens 500

0101 020209 Comunicacbes 2.400

0101 020210 Transportes 250

0101 020213 Deslocagdes e estadas 100

0101 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100

0101 020216 Seminarios, exposi¢cdes e similares 100

0101 020217 Publicidade 100

0101 020219 Assisténcia técnica 5.500

0101 020220 Outros trabalhos especializados 100

0101 020225 Outros servigos 1.500
Total do Capitulo Econémico 02: 12.900

Total das Despesas Correntes: 61.900

Total da Divisdo Organica 0101: 61.900

0102 Camara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgaos autarq. 191.824

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em funcdes 522.400
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Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

01010402
01010404
010107
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010203
010204
010211
010212
010213
01021303
0103
010301
010302
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202

Designagao

Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuner.
Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenca

Pessoal aguardando aposentacao

Pessoal em qualquer outra situagéo
Representacéo

Subsidio de refei¢ao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Alimentacéo e alojamento

Ajudas de custo

Subsidio de turno

Indemnizacdes por cessacao de fungdes

Outros suplementos e prémios

Senhas de presencga

Seguranca social

Encargos com a saude

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagdes familiares

Contribui¢cdes para a segurancga social

Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos
Seguranca social do pessoal em RCTFP

Caixa Geral de Aposentacdes

Seguranga Social - Regime geral

Outros

Outras pensoes

Outras despesas de segurancga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisicdo de bens e servicos
Aquisigao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasoleo

Montante

€

30.000
122.600
60.800
2.000
15.700
37.600
62.800
107.600
35.000

4.000
200
48.000
22.620
1.000

8.000

200.000
80.000
2.000
200

1.500

120.000
110.000
1.500
2.200

2.000
1.791.544

500
16.000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo
Class. Organica/Economica
0102 02010299
0102 020104
0102 020107
0102 020108
0102 020112
0102 020114
0102 020115
0102 020117
0102 020118
0102 020119
0102 020120
0102 020121
0102 0202
0102 020201
0102 020202
0102 020203
0102 020204
0102 020205
0102 020208
0102 020209
0102 020210
0102 020211
0102 020212
0102 020213
0102 020214
0102 020215
0102 020216
0102 020217
0102 020218
0102 020219
0102 020220
0102 020225

0102 03

0102 0301
0102 030103
0102 03010302

Outros
Limpeza e higiene

Designagao

Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Material de transporte-Pecas

Outro material-Pecas

Prémios, condecoragoes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacéo técnica

Artigos honorificos e de decoragao
Material de educagao, cultura e recreio

Outros bens

Aquisigao de servigos
Encargos das instala¢des

Limpeza e higiene

Conservagao de bens

Locacao de edificios

Locacao de material de informatica
Locacgao de outros bens

Comunicacodes
Transportes

Representacao dos servigos

Seguros

Deslocacoes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacao

Seminarios, exposi¢cdes e similares

Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados

Outros servigcos

Total do Capitulo Econémico 02:

Juros e outros encargos
Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

Empréstimos de médio e longo prazos

Montante
€

1.000

5.000
76.000
13.000
10.000
1.500
10.000

100

100

200

100

20.000

165.000
100.000
15.000
2.850.000
11.000
200
70.000
4.000
20.000
29.200
20.000
150.000
86.000
4.000
25.000
95.000
110.000
300.000
290.000
4.497.900

20.000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €

0102 0305 QOutros juros

0102 030502 Outros

0102 03050201 Despesas diversas 3.000

0102 03050202 Juros de mora 5.000

0102 03050299 Outros 40.000

0102 0306 Outros encargos financeiros

0102 030601 Outros encargos financeiros 22.000
Total do Capitulo Econémico 03: 90.000

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0403 Administracao central

0102 040301 Estado 15.000

0102 040305 Servigos e fundos autbnomos 100

0102 0405 Administracéo local

0102 040501 Continente

0102 04050101 Municipios 100

0102 04050102 Freguesias 750.000

0102 04050104 Associagdes de municipios 60.000

0102 04050106 Regibes de turismo 50.000

0102 0407 Instituicdes sem fins lucrativos

0102 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 750.000

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras

0102 04080202 Outras 5.000
Total do Capitulo Econémico 04: 1.630.200

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

0102 050101 Publicas

0102 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 120.000
Total do Capitulo Econémico 05: 120.000

0102 06 Outras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060201 Impostos e taxas

0102 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

0102 0602010199 Outras 100.000

0102 06020102 Restituicdes de impostos ou taxas cobrados 5.000

0102 060203 Outras

0102 06020301 Outras restituicdes 1.000
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Class. Organica/Econémica

0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Cédigo

06020305

07

0701
070101
070103
07010307
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002
070111
070112
070115
0703
070301
070305

08

0801
080102
0803
080301
0805
080501
08050102
08050104
0807
080701

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Designagao Montante
€
Outras 170.000
Total do Capitulo Econémico 06: 276.000
Total das Despesas Correntes: 8.405.644
Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Terrenos 730.100
Edificios
Outros 1.000
Material de transporte
Outro 41.500
Equipamento de informatica 463.000
Software informatico 222.065
Equipamento administrativo 19.000
Equipamento basico
Outro 23.000
Ferramentas e utensilios 1.000
Artigos e objectos de valor 4.000
Outros investimentos 235.000
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 267.300
Bens do patriménio historico, artistico e cultural 25.000
Total do Capitulo Econémico 07: 2.031.965
Transferéncias de capital
Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas 1.211.107
Administragao central
Estado 127.200
Administragao local
Continente
Freguesias 5.000
Associa¢bes de municipios 2.000
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 80.000
Total do Capitulo Econémico 08: 1.425.307
Total das Despesas de Capital: 3.457.272
Total da Divisao Orgéanica 0102: 11.862.916

Pag. 10/23
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €

0103 Operacgdes Financeiras

0103 09 Activos financeiros

0103 0907 Accbes e outras participagdes

0103 090701 Socied.e quase socied.nao financeiras-Privadas 1.000

0103 0908 Unidades de participagao

0103 090802 Socied.e quase socied.nao financeiras-Publicas 232.813
Total do Capitulo Econémico 09: 233.813

0103 10 Passivos financeiros

0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos

0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.170.000
Total do Capitulo Econémico 10: 1.170.000

Total das Despesas de Capital: 1.403.813
Total da Divisdo Organica 0103: 1.403.813
Total do Capitulo Organico 01: 13.328.629

02 Divisdo de Educag¢ao, Comun.,Cultura e Acgéao Social

02 01 Despesas com o pessoal

02 0101 Remuneragdes certas e permanentes

02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

02 01010401 Pessoal em fungbes 2.481.700

02 01010402 Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuner. 120.000

02 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 128.900

02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 10.000

02 010108 Pessoal aguardando aposentacao 4.000

02 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 10.000

02 010111 Representagao 2.350

02 010113 Subsidio de refeigéo 330.000

02 010114 Subsidio de férias e de Natal 441.010

02 010115 Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade 35.000

02 0102 Abonos variaveis ou eventuais

02 010202 Horas extraordinarias 10.000

02 010204 Ajudas de custo 2.000

02 010205 Abono para falhas 35.000

02 010211 Subsidio de turno 10.000

02 010212 Indemnizagdes por cessagao de fungdes 1.000

02 0103 Seguranga social

02 010302 Outros encargos com a saude 60.000

02 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 11.000
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Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020109
020111
020112
020114
020115
020116
02011603
020117
020118
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020205

Designagao Montante
€

Outras prestagoes familiares 10.000
Contribui¢cdes para a seguranga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 1.500
Seguranca social do pessoal em RCTFP
Caixa Geral de Aposentagdes 300.000
Segurancga Social - Regime geral 280.000
Outros 5.000
Outras pensdes 3.000
Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 12.000

Total do Capitulo Econémico 01: 4.303.460
Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 100
Gasoleo 170.000
Outros 35.000
Limpeza e higiene 18.000
Vestuario e artigos pessoais 40.000
Material de escritorio 22.000
Produtos quimicos e farmacéuticos 30.000
Material de consumo clinico 100
Material de transporte-Pecas 30.000
Outro material-Pegas 10.000
Prémios, condecoracdes e ofertas 40.000
Mercadorias para venda
Outras 20.000
Ferramentas e utensilios 300
Livros e documentacéo técnica 80
Material de educagao, cultura e recreio 25.000
Outros bens 600.000
Aquisigao de servigos
Encargos das instala¢des 210.000
Limpeza e higiene 75.000
Conservagao de bens 75.000
Locacao de edificios 365.000
Locacdo de material de informatica 12.000
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Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

020208
020209
020210
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020225

04

0403
040301
040305
0407
040701
0408
040802
04080202

06

0602
060201
06020101
0602010199
060203
06020305

07

0701
070106
07010602

Designagao Montante
€
Locacao de outros bens 75.000
Comunicagdes 23.000
Transportes 18.000
Seguros 45.000
Deslocagdes e estadas 5.000
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 50.000
Formacgao 40.000
Seminarios, exposigdes e similares 11.000
Publicidade 70.000
Vigilancia e seguranga 90.000
Assisténcia técnica 40.000
Outros trabalhos especializados 130.000
Outros servigos 765.000
Total do Capitulo Econémico 02: 3.139.580
Transferéncias correntes
Administragao central
Estado 130.000
Servigos e fundos autbnomos 200
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 950.000
Familias
Outras
Outras 250.000
Total do Capitulo Econémico 04: 1.330.200
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia
Outras 4.000
Outras
Outras 46.000
Total do Capitulo Econémico 06: 50.000
Total das Despesas Correntes: 8.823.240
Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Material de transporte
Outro 50.000

Pag. 13/23



Municipio de Lagos

Cédigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Designagao

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02

02
02
02
02
02

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

070109
070110
07011002
070111
070112

08
0803
080301
0807
080701

01

0101
010104
01010401
01010402
01010404
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010211
010212
0103
010302
010303

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Outro

Ferramentas e utensilios

Artigos e objectos de valor
Total do Capitulo Econémico 07:

Transferéncias de capital

Administragao central

Estado

Instituicdes sem fins lucrativos

Instituicdes sem fins lucrativos

Total do Capitulo Econémico 08:

Montante

€

71.000

80.000
1.000
16.000

218.000

42.000

240.500
282.500

Total das Despesas de Capital:
Total do Capitulo Orgénico 02:

Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos
Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em funcdes

AlteragBes obrigatérias de posicionamento remuner.
Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho
Pessoal aguardando aposentacao

Pessoal em qualquer outra situagao

Representagao

Subsidio de refeicao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de turno

Indemnizagbes por cessagao de fungdes
Seguranga social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

500.500
9.323.740

2.125.500
120.000
135.800

5.000
20.000
2.350
324.000
382.700
70.000

50.000
15.000
5.000
2.000
1.000

75.000
12.000
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Class. Organica/Econémica

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020109
020112
020114
020116
02011601
02011603
020117
020118
020121
0202
020201
020202
020203
020205
020208
020209
020210

Designagao Montante
€

Outras prestagoes familiares 10.000
Contribui¢cdes para a seguranga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 1.500
Seguranca social do pessoal em RCTFP
Caixa Geral de Aposentagdes 370.000
Segurancga Social - Regime geral 120.000
Outros 3.000
Outras pensdes 6.000
Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 8.000

Total do Capitulo Econémico 01: 3.863.850
Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 32.000
Gasoleo 380.000
Outros 27.000
Limpeza e higiene 80.000
Vestuario e artigos pessoais 35.000
Material de escritorio 22.000
Produtos quimicos e farmacéuticos 30.000
Material de transporte-Pecas 80.000
Outro material-Pecas 80.000
Mercadorias para venda
Agua 1.450.000
Outras 2.000
Ferramentas e utensilios 10.000
Livros e documentacéo técnica 100
Outros bens 230.000
Aquisigao de servigos
Encargos das instala¢des 1.300.000
Limpeza e higiene 1.910.000
Conservacao de bens 160.000
Locacao de material de informatica 6.000
Locacgao de outros bens 80.000
Comunicacbes 53.000
Transportes 1.400.000
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Class. Organica/Econémica

03
03
03
03
03
03
03
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

020212
020213
020214
020215
020217
020218
020219
020220
020225

06

0602
060201
06020101
0602010101
0602010199
060203
06020305

07

0701
070102
07010203
070103
07010303
07010305
07010307
070104
07010406
07010409
07010410
070106
07010602
070109
070110
07011001

Designagao Montante
€

Seguros 70.000
Deslocacdes e estadas 2.000
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 25.000
Formacéao 15.000
Publicidade 6.000
Vigilancia e seguranga 1.000
Assisténcia técnica 22.000
Outros trabalhos especializados 1.700.000
Outros servigos 500.000

Total do Capitulo Econémico 02: 9.708.100
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia
Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 150.000
Outras 300.000
Outras
Outras 17.000

Total do Capitulo Econémico 06: 467.000

Total das Despesas Correntes: 14.038.950

Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Habitagdes
Reparacao e beneficiagao 20.000
Edificios
Mercados e instalagbes de fiscalizagdo sanitaria 10.000
Escolas 20.000
Outros 41.000
Construgdes diversas
Instalagbes desportivas e recreativas 1.000
Sinalizagao e transito 30.000
Infraestrut. para distribuicao energia eléctrica 2.000
Material de transporte
Outro 80.000
Equipamento administrativo 20.000
Equipamento basico
Equipamento de recolha de residuos 425.000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

Cédigo

07011002
070111
0703
070303
07030301
07030302
07030304
07030305
07030307
07030312
07030313

01

0101
010104
01010401
01010402
01010404
010108
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010211
010212
0103
010302
010303
010304
010305

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Designagao Montante
€
Outro 837.000
Ferramentas e utensilios 20.000
Bens de dominio publico
Outras construcdes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares 19.600
Sistemas de drenagem de aguas residuais 6.000
lluminagéao publica 4.500
Parques e jardins 500.000
Captacgao e distribuicdo de agua 11.000
Cemitérios 10.000
Outros 5.000
Total do Capitulo Econémico 07: 2.062.100

Total das Despesas de Capital: 2.062.100

Total do Capitulo Orgénico 03: 16.101.050
Divisdo de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizagao
Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungbes 970.300
Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuner. 45.000
Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 119.300
Pessoal aguardando aposentagao 3.000
Representagao 2.350
Subsidio de refeicao 96.500
Subsidio de férias e de Natal 183.200
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 20.000
Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias 5.000
Ajudas de custo 500
Subsidio de turno 10.000
Indemnizacdes por cessacgao de fungdes 1.000
Seguranga social
Outros encargos com a saude 25.000
Subsidio familiar a crianga e jovens 8.000
Outras prestacoes familiares 1.300

Contribui¢cdes para a seguranga social
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Class. Organica/Econémica

04
04
04
04
04
04
04
04

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020107
020108
020112
020114
020115
020116
02011603
020117
020118
020120
020121
0202
020203
020205
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215

Designagao Montante
€

Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 1.500
Seguranca social do pessoal em RCTFP
Caixa Geral de Aposentagdes 180.000
Segurancga Social - Regime geral 64.000
Outros 1.000
Outras pensdes 2.000
Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 3.000

Total do Capitulo Econémico 01: 1.741.950
Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 3.900
Gasoleo 100
Outros 100
Vestuario e artigos pessoais 100
Material de escritério 18.000
Material de transporte-Pecas 500
Outro material-Pecas 500
Prémios, condecoragoes e ofertas 3.000
Mercadorias para venda
Outras 22.000
Ferramentas e utensilios 100
Livros e documentacéo técnica 1.000
Material de educagao, cultura e recreio 100
Outros bens 25.000
Aquisicao de servigos
Conservacgao de bens 4.000
Locacdo de material de informatica 5.000
Locacao de outros bens 500
Comunicagdes 7.000
Transportes 3.300
Representacao dos servigos 100
Seguros 800
Deslocacbes e estadas 1.000
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 160.000
Formacao 25.000
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Class. Organica/Econémica

04
04
04
04

04
04
04
04
04
04
04
04

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

020217
020219
020220
020225

06

0602
060201
06020101
0602010199
060203
06020301
06020305

07

0701
070102
07010203
070103
07010301
07010303
07010305
07010307
070104
07010406
07010413
070109
070110
07011002
0703
070303
07030301
07030302
07030304
07030305
07030307

Designagao Montante
€

Publicidade 6.000
Assisténcia técnica 140.000
Outros trabalhos especializados 445.000
Outros servigos 40.000

Total do Capitulo Econémico 02: 912.100
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia
Outras 1.100
Outras
Outras restituicdes 100.000
Outras 15.000

Total do Capitulo Econémico 06: 116.100

Total das Despesas Correntes: 2.770.150

Aquisi¢cao de bens de capital
Investimentos
Habitagdes
Reparacéo e beneficiagao 1.155.000
Edificios
Instalagdes de servigos 10.000
Mercados e instalagbes de fiscalizagdo sanitaria 100.000
Escolas 827.500
Outros 876.000
Construgdes diversas
Instalagbes desportivas e recreativas 390.000
Outros 15.000
Equipamento administrativo 6.000
Equipamento basico
Outro 2.000
Bens de dominio publico
Outras construgdes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares 3.531.000
Sistemas de drenagem de aguas residuais 954.000
lluminagéo publica 700.500
Parques e jardins 17.500
Captacao e distribuicdo de agua 1.064.500
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €

04 07030312 Cemitérios 430.000

04 07030313 Outros 855.000

04 070305 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 1.616.495
Total do Capitulo Econémico 07: 12.550.495

04 11 Outras despesas de capital

04 1102 Diversas

04 110201 Restituicdes 5.000

04 110299 Outras 200.000
Total do Capitulo Econémico 11: 205.000

Total das Despesas de Capital: 12.755.495
Total do Capitulo Orgénico 04: 15.525.645

05 Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo

05 01 Despesas com o pessoal

05 0101 Remuneragdes certas e permanentes

05 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

05 01010401 Pessoal em fungbes 1.343.400

05 01010402 Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuner. 70.000

05 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 56.200

05 010108 Pessoal aguardando aposentagao 3.000

05 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 8.198

05 010111 Representagao 2.350

05 010113 Subsidio de refei¢ao 148.400

05 010114 Subsidio de férias e de Natal 234.300

05 010115 Remuneragdes por doencga e maternidade/paternidade 50.000

05 0102 Abonos varidveis ou eventuais

05 010202 Horas extraordinéarias 20.000

05 010204 Ajudas de custo 5.000

05 010205 Abono para falhas 10.000

05 010212 Indemnizacgdes por cessagao de fungdes 1.000

05 010213 Outros suplementos e prémios

05 01021302 Outros 23.000

05 0103 Seguranga social

05 010302 Outros encargos com a saude 40.000

05 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 16.000

05 010304 Outras prestacdes familiares 6.000

05 010305 Contribui¢cdes para a seguranca social
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Class. Organica/Econémica

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010309
01030901
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020109
020112
020114
020116
02011603
020117
020118
020120
020121
0202
020201
020203
020204
020205
020209
020210
020212

Designagao Montante
€

Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 5.000
Seguranca social do pessoal em RCTFP
Caixa Geral de Aposentagdes 200.000
Segurancga Social - Regime geral 60.000
Outros 1.000
Outras pensdes 10.000
Seguros
Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 180.000
Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 10.000

Total do Capitulo Econémico 01: 2.502.848
Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 17.000
Gasoleo 35.000
Outros 2.000
Limpeza e higiene 1.600
Vestuario e artigos pessoais 30.000
Material de escritorio 50.000
Produtos quimicos e farmacéuticos 1.000
Material de transporte-Pecas 18.000
Outro material-Pecas 1.000
Mercadorias para venda
Outras 300
Ferramentas e utensilios 100
Livros e documentacéo técnica 3.000
Material de educagao, cultura e recreio 50
Outros bens 5.000
Aquisigao de servigos
Encargos das instala¢des 5.500
Conservagao de bens 25.000
Locacéo de edificios 13.000
Locagao de material de informatica 21.000
Comunicagdes 190.000
Transportes 3.000
Seguros 10.000
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Class. Organica/Econémica

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

05
05
05

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

05
05
05
05
05
05

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cédigo

020213
020214
020215
020217
020218
020219
020220
020222
020224
020225

03
0306
030601

06

0602
060201
06020101
0602010199
06020102
060203
06020301
06020302
06020303
06020305

07

0701
070106
07010602
070109
070110

Designagao Montante
€

Deslocagdes e estadas 6.000
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 23.000
Formacgao 45.000
Publicidade 16.000
Vigilancia e seguranga 300
Assisténcia técnica 17.000
Outros trabalhos especializados 16.000
Servicos de saude 23.000
Encargos de cobranga de receitas 540.000
Outros servigcos 42.000

Total do Capitulo Econémico 02: 1.159.850
Juros e outros encargos
Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros 2.500

Total do Capitulo Econémico 03: 2.500
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia
Outras 5.000
Restituicdes de impostos ou taxas cobrados 300.000
Outras
Outras restituicdes 150.000
IVA pago 200.000
Diferengas de cambio 50
Outras 40.000

Total do Capitulo Econémico 06: 695.050

Total das Despesas Correntes: 4.360.248

Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Material de transporte
Outro 10.000
Equipamento administrativo 10.000

Equipamento basico
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

Cadigo Dasignagio Montanta
Cliad, Chghnicaslltondmici €
05 07011002  Oulre 8,000
Tolal da Capitula Econdmice OF: 20,000
Tatal das Despasas de Capital. 28,000
Total do Capitulo Orghnioo 05: 4,388,248
Total do Orgamanto da Despasa: hB.gev 312

ORGAD DELIBERATIVO
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MUNICIPIO DE LAGOS

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
E
ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

PARA O
ANO FINANCEIRO DE 2019

APROVACOES
ORCAMENTOS DATAS DAS DELIBERACOES
Camara Municipal Assembleia Municipal
Inicial ...

Alteracdo — 12........

Alteracdo — 22........
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dos Descobrimentos
Camara Municipal

NOTA EXPLICATIVA

O orcamento para 2019 incorpora uma previsdo de receitas e despesas no montante de
58 667 312,00 €. Sendo que 0 maior peso esta nas receitas correntes, nas rubricas de “Impostos

Diretos”, “Wenda de Bens e Servi¢cos” e de “Transferéncias Correntes”.

Ja nas despesas, o maior peso esta nas rubricas correntes de “Aquisicdo de Bens e Servigos” e

de “Despesas com Pessoal”.

NOTAS AS RECEITAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

A rlbrica — 01.02.02 — IMI — Esta dotada com o valor de 12 835 701,00 €, sendo este valor

apurado de harmonia com as regras do “POCAL" previstos na alinea a) do ponto 3.3.

A rubrica — 01.02.04 — IMT - Esta dotada com 14 413 352,00 €, sendo este valor apurado de

harmonia com as regras do “POCAL" previstos na alinea a) do ponto 3.3.

Arubrica—06.01.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rdbrica inclui as rendas de concessao

da E.D.P., referentes a iluminagédo publica.

A radbrica — 06.03.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica inclui as transferéncias do
Ministério da Educacdo, Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares, DGAL, entre outras,

sendo estas as mais relevantes.

A rubrica — 07.02.09.03.03 — Transporte de Pessoas e Mercadorias  — Previsdo das receitas

referentes aos transportes publicos “Onda”.

A rdbrica — 07.02.09.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica, inclui a taxa de recursos

hidricos e refeigbes escolares.

A rabrica — 07.03.09.99 — Outras - O valor previsto nesta rubrica, inclui as receitas referentes
as rendas dos Parques Eodlicos, antenas da TMN e contrato de concessao de exploragdo de furos

pelas Aguas do Algarve.

A radbrica — 08.01.99.99 — Diversas — O valor previsto nesta rabrica, inclui as receitas referentes
aos reembolsos da Companhia de Seguros, devidos pela auséncia de funcionarios ao servigo

por motivo de doenca.
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NOTAS AS RECEITAS DE CAPITAL MAIS RELEVANTES:

A rdbrica — 10.03.01.99 - Outras — O valor previsto nesta rubrica diz respeito ao contrato de
Cooperacao Interadministrativa para Instalaces — GNR, no Edificio Multifuncbes, celebrado
entre o Municipio de Lagos, a Secretaria-Geral da Administracdo Interna (SGAI) e a Guarda

Nacional Republicana.

A rubrica — 13.01.99 - Outras Receitas de Capital — Outras — O valor previsto nesta rubrica
inclui a previsdo das receitas referentes a Gestdo do Plano de Urbanizacdo e Planos de

Pormenor na Meia Praia.

NOTAS AS DESPESAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

Administracdo Autarquica

01.02/02.02.04 — Locacéao de Edificios — Inclui o valor para pagamento das rendas — Edificio

dos Pacos do Concelho Século XXI e Parques de Estacionamento.

01.02/02.02.20 — Outros trabalhos especializados  — Inclui entre outras, as despesas relativas

a elaboracéo do video de promocgéo turistica e a certificacdo energética de edificios.
01.02/02.02.25 — Outros Servicos — Inclui 0 pagamento de servigcos na area da Informética.

01.02/05.01.01.01 — Subsidios — Transferéncia para a Empresa Local Lagos-em-Forma, Gestédo

Desportiva, E.M, S.A no d&mbito do contrato-programa.

DECCAS
02/02.01.21 — Outros Bens — Inclui o valor das refeicdes escolares.

02/02.02.04 — Locacédo de Edificios — Inclui o valor das rendas de habitacdo no &mbito dos

contratos com a “Valor Prime”, ex-Finipredial — IHRU.

02/02.02.08 — Locacéao de Outros Bens — Inclui 0 aluguer de monoblocos para acolhimento do

acervo do Museu Municipal Dr. José Formosinho, enquanto decorrem as obras.

02/02.02.25 — Outros Servicos - Inclui o valor das aquisi¢cdes de servigcos no ambito da cultura,
pagamentos a Lagos-em-Forma no ambito do apoio ao associativismo desportivo, entre outras,

sendo estas as mais relevantes.

02/04.08.02.02 — Familias — Outras - Inclui o valor do pagamento de bolsas de estudo e de

investigacao.
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DASU
03/02.01.16.01 — Agua — Rubrica por onde se paga a compra de agua as Aguas do Algarve.

03/02.02.01 — Encargos das Instalacdes — Rubrica por onde é paga a iluminacéo publica, bem

como a energia referente a estacfes elevatorias e reservatorios.
03/02.02.02 — Limpeza e Higiene - Inclui a limpeza urbana e limpeza das praias.
03/02.02.10 — Transportes — Rubrica por onde s&o pagos os transportes publicos “Onda”.

03/02.02.20 — Outros trabalhos especializados  — Rubrica que inclui o pagamento de reparagéo
de contadores de agua fria, analises de agua de consumo humano, saneamento as Aguas do

Algarve, entre outras, sendo estas as mais relevantes.

03/02.02.25 — Outros Servigos — Rubrica que inclui o pagamento a ALGAR — Valorizagéo e

Tratamento de Residuos Sélidos, referente a recolha seletiva.

03/06.02.01.01.01 — Taxa de Gestédo de Residuos — TGR - RuUbrica que inclui o pagamento da

taxa de gestao de residuos a ALGAR.

03/06.02.01.01.99 — OQutras — Rubrica que inclui o pagamento das taxas de recursos hidricos
referente a 4gua e saneamento a empresa Aguas do Algarve, S.A e 0 pagamento do imposto
sobre o consumo de eletricidade e contribuicdo audiovisual a EDP Comercial - Comercializagéo
de Energia, S.A.

DULF

04/02.02.20 — Outros Trabalhos Especializados — Rubrica que inclui o pagamento de trabalhos
no ambito da arqueologia urbana, cadastro de infraestruturas existentes em baixa e Plano

Pormenor do “Paul de Lagos”.

DSTA

05/02.02.24 — Encargos de Cobranca de Receitas — Rdbrica que inclui o pagamento a

Autoridade Tributaria, pela cobranca de receitas da Autarquia.

05/06.02.01.02 — Restituicdes de Impostos ou Taxas Cobradas  — Rubrica por onde sdo pagas

as restituicdes de impostos, cobrados indevidamente pela Autoridade Tributéria.
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UnNIDADE TECNICO=- FINANCEIRA

NOTA JUSTIFICATIVA

= DOTAGAD DO CAPITULO 15 “REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS™-

¥ A prasente dotagho fol inscrita no orgamento para o ano econdmico de 2019
com o valor de 12.000,00 € am virtude de na data da elaboracio do mesmo
prever-sa, 4 samelhanga de anos anteriores, no acerto referente a seguros, a
entrega de importncias estimadas naquele valor,

A Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira,

\Qu-Phi r——

Maria Farnanda C. Rocha Gaspar
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ANEXOS

Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro
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Cémara Municipal

Anexo |
Cumprimento do Equilibrio Orcamental

Artigo 40° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

ALein.°73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime Financeiro das Autarquias Locais
e Entidades Intermunicipais”, estabelece no n.° 1 do artigo 40° que “Os orcamentos das entidades

do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”.
A previsao orcamental para 2019, por agrupamento da classificacdo econdémica é a seguinte:

Receita e Despesa prevista para o ano de 2019

2019 RECEITA DESPESA DIFERENCA
Corrente € 53 487 505,00 € 38460 132,00 | -€ 15027 373,00
Capital €5 179 807,00 € 20 207 180,00 €15 027 373,00
TOTAL €58 667 312,00 €58 667 312,00 -

Estabelece ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “... a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo
menos igual & despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio

e longo prazos.”

Com base nos elementos previsionais e, de forma a verificar o cumprimento desta disposi¢édo

legal, foram efetuados os seguintes célculos:

Receita Corrente Bruta = Despesa Corrente + Amortizacdes médias de empréstimos de

médio e longo prazos
€ 53 487 505,00 = € 38 460 132,00 + € 1 303 843,48
€2>€53487 505,00 =€ 39 763 975,48

Verifica-se assim que o Municipio de Lagos, atendendo aos valores previstos nos documentos
previsionais, cumpre o disposto no supra referido artigo 40°, apresentando um valor de receitas
correntes superior a€ 13 723 529,52 face a soma do montante das despesas correntes acrescida

do valor das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo.

! Conforme mapa dos empréstimos anexo.
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Anexo Il

Quadro Plurianual de Programac¢éo Orcamental

Artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

O artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime Financeiro das
Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” determina, no seu n.° 1 que “... o rgédo executivo
municipal apresenta ao 6rgao deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de

programacao orcamental, em simultdneo com a proposta de orgamento municipal...”.

Este quadro plurianual devera definir os limites para a despesa do municipio, bem como as
projecdes da receita descriminadas entre as provenientes do Estado e as cobradas pelo

municipio, numa base maével que abranja os quatro exercicios seguintes.

Conforme estabelece o artigo 47° da mesma lei o quadro plurianual carece de regulamentacéo,
de modo a serem definidos os elementos que faréo parte do referido documento. Em funcéo
deste mesmo artigo, a regulamentacédo, por decreto-lei deveria ter sido publicado até 120 dias

apos publicacdo da Lei n.° 73/2013.

Apesar de, até a presenta data, ainda ndo ter sido publicado o diploma legal que define os
elementos que integrardo o Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental, procedeu-se a
elaboracao do referido quadro, com o intuito de especificar o quadro de médio prazo para as

financas desta autarquia local.

Para efeitos de apuramento do quadro seguinte, foi considerada uma taxa de inflacdo de 1,2%
para os anos 2020 a 2022. Salvaguarda-se ainda a possibilidade da existéncia de alteracdes
orcamentais entre as rubricas em funcdo da execucdo normal do orcamento, desde que
cumpridas as regras previstas no POCAL e na regulamentacdo municipal de execuc¢édo do

orgcamento.



Quadro Plurianual de Programacéo Orcamental 2019-2022

Orcamento Previséo
Rubrica
2019 2020 2021 2022

Receita
Impostos diretos 28 611 462,00 € 28954 799,54 €| 29 302 257,14 €] 29 653 884,22 €
Impostos indiretos 1443 517,00 € 1460 839,20 € 1478 369,27 €] 1496 109,71 €|
Taxas, multas e outras penalidades 2389 207,00 € 2417877,48€| 2446892,01€| 2476 254,72¢€
Rendimentos da propriedade 652 094,00 € 659 919,13 € 667 838,16 € 675 852,22 €]

Transferéncias Correntes:

Orgamento do Estado

5333 205,00 €

5397 203,46 €

5461 969,90 €

5527 513,54 €

Fundos Comunitarios

1184 739,00 €

1198 955,87 €

1213 343,34 €

1227 903,46 €

Qutras 1503 250,00 € 1521 289,00 € 1539544,47 €] 1558 019,00 €
Vendade Bens e Servigos Correntes 12 019 731,00 € 12 163 967,77 €| 12309 935,39 €] 12 457 654,61 €|
QOutras receitas correntes 350 300,00 € 354 503,60 € 358 757,64 € 363 062,73 €

Total das Receitas Correntes 53 487 505,00 € 54 129 355,06 € |54 778 907,32 € |55 436 254,21 €
Venda de Bens de Investimento 101 220,00 € 102 434,64 € 103 663,86 € 104 907,82 €
Transferéncias de Capital:

Orgamento do Estado 762 024,00 € 771 168,29 € 780422,31 € 789 787,38 €

Fundos Comunitarios 3333581,00 € 337358397 €| 3414066,98€ 3455035,78¢€
Ativos Financeiros 600,00 € 607,20 € 614,49 € 621,86 €|
Outras receitas de capital 970 382,00 € 982 026,58 € 993 810,90 €| 1 005 736,63 €|

Total das Receitas de Capital |5 167 807,00 € 5229 820,68 € 5292 578,53 € | 5356 089,47 €
Outras Receitas
Reposi¢des ndo abatidas no pagamentos 12 000,00 € 12 144,00 € 12 289,73 € 12 437,20 €
Total das Outras Receitas 12 000,00 € 12 144,00 € 12 289,73 € 12 437,20 €
Total das Receitas |58 667 312,00 € 59 371 319,74 € | 60 083 775,58 € | 60 804 780,89 €
Despesa

Despesas com pessoal 14 252 652,00 € 14 423 683,82 €| 14596 768,03 €] 14 771 929,25 €]
Aquisicao de bens e servicos 19 430 430,00 € 19663 595,16 €| 19899 558,30 €] 20 138 353,00 €
Juros e outros encargos 92 500,00 € 93 610,00 € 94 733,32 € 95 870,12 €|
Transferéncias Correntes 2960 400,00 € 2995 924,80 € 303187590€] 3068 258,41€
Subsidios 120 000,00 € 121 440,00 € 122 897,28 € 124 372,05 €
Outras despesas correntes 1 604 150,00 € 1623 399,80 € 1642 880,60 €] 166259516 €

Total das Despesas Correntes B8 460 132,00 € 38921 653,58€ [39388 713,43€ [39861377,99€

Aquisicdo de bens de capital 16 890 560,00 € 17 093 246,72 €| 17 298 365,68 €] 17 505 946,07 €|
Transferéncias de capital 1707 807,00 € 1728 300,68 € 1749 040,29 €] 1770028,78 €|
Ativos financeiros 233 813,00 € 236 618,76 € 239 458,18 € 242 331,68 €
Passivos financeiros 1170 000,00 € 1184 040,00 € 1198 248,48 €] 1212 627,46 €|
Outras despesas de capital 205 000,00 € 207 460,00 € 209 949,52 € 212 468,91 €
Total das Despesas de Capital R0 207 180,00 € 20 449 666,16 € |20 695 062,15 € |20 943 402,90 €
Total das Despesas |58 667 312,00 € 59 371 319,74 € | 60 083 775,58 € | 60 804 780,89 €




2r]

dos Descobrimentos
Camara Municipal

Anexo Il
Passivos Contingentes

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

De acordo com o artigo n.° 46 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, é obrigatério a divulgacdo
dos passivos contingentes, ou seja de obrigacdes presentes (legal ou constitutiva) como
resultado de acontecimento passado e que ainda ndo sejam divida e que nao tenham sido
reconhecidas como provisdes por néo ser possivel prever se ira conduzir a um pagamento e/ou

estimar o seu valor.

No entanto e relativamente aos passivos contingentes divulgados na lista em anexo, encontram-
se provisionados processos, 0s quais foram estimados de forma fiavel e existe uma forte

probabilidade de conduzir ao seu pagamento.

* 38/14.0BELLE do TAF de Loulé — Estores Bandarra, Lda: € 3 908,44
e 477/11.9BELLE - Habitdmega, SA: € 332 474,42

e 2214/17.5T8PTM — Lacébriga, Lda: € 136 896,79

e 166/18. — Horacio Gongalves Santos: € 127 785,00
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Anexo IV

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

MEDIDAS ORIENTADORAS DE EXECUGCAO ORCAMENTAL

Documentos previsionais 2019

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° do novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 73/2013,

de 3 de setembro, na atual redacéo.

Capitulo |

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.°
Definicdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares e necessarios a
execucao do orcamento em conformidade com a alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro e em reforco das disposi¢cdes constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alterages, do Decreto-Lei n°. 111-B/2017, de 31 de agosto (Cdédigo dos
Contratos Publicos-CCP), constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicavel a execucdo do Orcamento do Municipio no ano de 2019, atentos os objetivos

de rigor e contencdo orcamental.

Artigo 2.°
Execucéo orcamental

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a atender aos principios da utilizagao

racional das dotac6es aprovadas e da gestéo eficiente da tesouraria.

2. Os servicos municipais séo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas areas de atividade, devendo tomar as medidas necessarias a sua otimizacéo
e rigorosa utilizacdo, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir

em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).



3. A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos 0s compromissos assumidos em anos

anteriores sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.°
Modificagdes ao Orgcamento e as Grandes Opc¢des do Plano

1. A Presidente da Camara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia e eficiéncia,
tomara as medidas necessdrias a gestéo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando
através do mecanismo das modificacdes orgamentais, as dotagfes disponiveis de forma a
permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no
cumprimento estrito do disposto no nimero 8.3.1 do POCAL e das competéncias dos 6rgdos

municipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

2. Nos termos da delegacdo de competéncias da Camara Municipal na sua Presidente (Proposta
de 13 de outubro de 2017- Edital n° 21.793/2017, de 19.10.2017) encontra-se delegada na
Presidente da Camara, a competéncias area aprovacao de alteracdes orcamentais, a qual
subdelegou no Vice-Presidente (Despacho de 19 de outubro de 2017- Edital n°. 22.156/2017, de
25.10.2017.

Artigo 4.°
Registo contabilistico

1. Os servicos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e

cobrar pela unidade organica responsavel pela gestéo financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem dar entrada no Servigco de Arquivo Municipal

e, posteriormente, enviados para a Unidade Técnico- Financeira/Secc¢éo de Contabilidade.



municipais terdo de ser reencaminhadas para o Servigo de Arquivo Municipal, no prazo maximo
de 1 dia util.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de
10.000,00 €, por més, devem ser enviados a Unidade Técnico- Financeira/Seccao de
Contabilidade, em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso até ao 5 ° dia Gtil apds a

realizacdo da despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacfes de excecional
interesse publico ou a preservagdo da vida humana, devem ser enviados a Unidade Técnico-
Financeira/Seccédo de Contabilidade em 2 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso

no prazo de 10 dias apds a realizacdo da despesa.

6. Os documentos relativos a despesas referentes as situacdes descritas em 4 e 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caraterizar e fundamentar a

natureza excecional das mesmas.

7. Os documentos, registos, respetivos tratamentos e circuitos da receita e da despesa, sdo os

constantes da Norma de Controlo Interno.

Artigo 5.°
Gestao dos bens mdveis e imdveis da Autarquia

1. A Gestdo do patriménio municipal executar-se-a nos termos da legislacdo aplicavel,

nomeadamente, POCAL e do Regulamento de Cadastro e Inventario.

2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as Grandes Opg¢fes do Plano
(GOP’s), nomeadamente o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e com base nas orientacfes
do Orgdo Executivo, através de requisicbes externas ou documento equivalente,
designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com competéncia para

autorizar despesa, apoés verificacdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 6.°
Gestao de stocks

1. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execucao das atividades desenvolvidas pelos servicos.

2. A regra sera a de aquisicao de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com

um periodo de armazenagem minimo.
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3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta ou outras
atividades municipais, deverdo ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, devendo,

expressamente, identificar-se o fim a que se destinam.

Capitulo Il

Receita orcamental

Seccéo |
Principios
Artigo 7.°
Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no
Orcamento.

2. As receitas liguidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orcamento do ano em que a cobranca se efetuar.

3. Aliquidacao e as cobrancas de taxas e outras receitas municipais seréo efetuadas de acordo
com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegcam as regras a observar
para o efeito, bem como o0s respetivos quantitativos, e demais legislacdo vigente,
designadamente a respeitante a matéria procedimental prevista na Lei Geral Tributaria, no

Cdédigo de Processo e Procedimento Tributario e restante legislacédo aplicavel.

4. Em conformidade com o n.° 1 do artigo 9.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de agosto podera

N

proceder-se a atualizacdo do valor das taxas com base no indexante regulamentarmente

previsto.

Seccéo I
Entrega das receitas cobradas
Artigo 8.°
Cobrancas pelos servicos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dardo entrada, em regra, na
Tesouraria, no proprio dia da cobranca até a hora estabelecida para o encerramento das

operacoes.
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2. Quando se trate dos servigos externos, a receita referente a cobrancas feitas por entidade
diversa do tesoureiro, devera ser depositada, pelos servigos designados para o efeito, na conta

bancéria aprovada em deliberacéo de Camara.

3. Nos casos referidos no nimero anterior, a entidade depositante deve no primeiro dia util
imediato ao do depdsito, efetuar a entrega, na Seccdo de Controlo de Cobrancas, dos
comprovativos de depésito, para efeitos de emissdo das guias de recebimento e respetiva

contabilizacao.

Capitulo 1l

Despesa orcamental

Seccéo |
Principios e regras
Artigo 9.°
Principios gerais para a realizacao da despesa

1. Na execucao do orcamento da despesa devem ser respeitados 0s principios e regras definidos
no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n° 8/2012, de 21 de
fevereiro), constantes do Decreto- Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas

alteracoes.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condicdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei,

designadamente, o respeito pelos procedimentos relativos a contratacéo publica;

b) Registado previamente a realizagcao da despesa no sistema informatico de apoio a execugao

orcamental;

¢) Emitido um ndmero de compromisso valido e sequencial que é refletido na requisicdo externa

ou documento equivalente.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem

devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso dos investimentos, se



e compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva

for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.

Artigo 10.°
Tramitacdo dos processos de despesa

1. Em 2019, os servicos responsaveis devem utilizar, obrigatoriamente, a plataforma eletronica
para todas as aquisicdes de bens, servicos, empreitadas ou concessfes quer tenham contrato

de fornecimento continuo ou néo.

2. A aplicacdo do n.° anterior é dispensada, apenas, quando seja adotado o procedimento de

ajuste direto simplificado.

3. Em cada proposta de aquisicdo apresentada deve estar justificada a necessidade de

realizacdo da despesa.

4. Cumpre a unidade organica responsavel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a
tramitagdo administrativa dos processos aquisitivos prévios a contratagdo, em articulagdo com

0S respetivos servigos requisitantes.

5. Para efeitos do referido no ndmero anterior, cada unidade organica ou servigo equiparado,
responsabilizar-se-4 pela definicAo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno

de encargos a elaborar pelo servigo requisitante.

Artigo 11.°
Gestao de contratos

1. Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo anterior, compete a cada uma das unidades

requisitantes a gestao dos contratos em vigor.

2. As questdes relacionadas com a execucdo dos contratos, como as eventuais modificacdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades,
entre outras, devem ser, oportunamente, remetidas a Unidade Técnico-Juridica para que esta

assegure a competente andlise com vista a tramitagdo adequada.
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Artigo 12.°
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos servigos
municipais, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposicdes legais aplicaveis e as regras

de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados pela unidade organica

responsavel pela gestao financeira.

Seccgéo
Autorizacdo da despesa e pagamentos
Artigo 13.°
Competéncias

1. S&o competentes para autorizar despesas, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei
n.c 197/99, de 8 de junho, quando digam respeito a execucdo do Orcamento, do Plano Plurianual
de Investimentos e das Atividades Mais Relevantes da Camara Municipal, as seguintes

entidades:
a) Sem limite, a Camara Municipal,
b) Senhora Presidente da Camara:

- até 748.196,85€, no uso de competéncia delegada pela Camara municipal em sua reunido
realizada em 18/10/2017;

- até 150.000,00€, no uso da competéncia prevista na al. a) do n.° 1 do art.° 18.° do Decreto-
Lei n.° 197/99, de 08 de junho;

c) Vice-Presidente — até 50.000,00€, no uso de competéncia delegada pela Senhora Presidente

da Cémara, por despacho exarado em 19/10/2017;

d) Vereadores a tempo inteiro — até 5.000,00€, no uso de competéncia delegada pela Senhora

Presidente da Camara, por despacho exarado em 19/10/2017.

2. Compete ao Presidente da Assembleia Municipal, nos termos do n.° 2 do art.® 30.° do Anexo
| da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, autorizar a realizacdo de despesas orcamentadas,
independentemente do valor, relativas ao orcamento de funcionamento da Assembleia Municipal,
comunicando o facto, para os devidos efeitos legais, incluindo os correspondentes

procedimentos administrativos, a Presidente da Camara Municipal.
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3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, a competéncia para autorizar o pagamento
de todas as despesas, independentemente da entidade que as autorizou, € da Presidente da
Camara Municipal nos termos da alinea h) do n.° 1 do art.®° 35.° do Anexo | da Lei n.° 75/2013,

de 12 de setembro.

4. A competéncia referida no n.° anterior foi delegada na Chefe da Divisao de Suporte Técnico
e Administrativo, conforme despacho exarado em 13.10.2017 (Edital n°.21.406/2017) e
subdelegada na Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira, nos termos do
despacho emitido em 13.10.2017 (Edital n°.21.407/2017).

Artigo 14.°
Assuncédo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.° 1 do art.° 6.° e n.° 4 do artigo 16.°, ambos da Lei
n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.° 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, na
redacdo atual é concedida autorizacdo prévia genérica, favoravel, a assuncédo de compromissos

plurianuais, nos casos e condi¢des seguintes:
a) Resultem de projetos ou acdes constantes das Opc¢des do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil, setecentos e
cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execucao de trés anos;

¢) Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, quando

legalmente admissiveis, e altera¢cdes ao cronograma fisico de investimentos.

2. A assuncao de compromissos plurianuais a coberto da autorizacdo prévia (anexo as
presentes medidas orientadoras de execucdo orcamental) prevista no nimero anterior, s6
poderé fazer-se quando, para além das condigGes previstas, sejam respeitadas as regras e
procedimentos previstos na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e cumpridos os demais
requisitos legais de execugédo de despesas, sem prejuizo do previsto no art.° 9.° do Decreto-
Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Artigo 15.°
Autorizacdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0S COompromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no

Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:
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a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar — criancas e jovens;

c) Gratificacfes, pensdes de aposentacdo e outras;
d) Suplementos remuneratorios;

e) Encargos de empréstimos;

f) Encargos bancérios;

g) Rendas;

h) Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus

dependentes;
i) Agua, saneamento, recolha de residuos urbanos, recolha seletiva, energia elétrica, gas;
i) Comunicacdes telefonicas, eletronicas e postais;
k) Prémios de seguros;
I) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operacdes
de Tesouraria.

Seccéo
Celebracéo e formalizacédo de contratos e protocolos
Artigo 16.°
Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades financeiras
para a Autarquia, deverdo obter informacéo prévia da existéncia de saldo e fundos disponiveis
da unidade organica responsavel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da

respetiva despesa.

2. Competird a unidade orgéanica responsavel pela gestdo financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execugédo dos protocolos e contratos interadministrativos referidos

no ponto anterior.

3. Nos termos e para efeitos do disposto na alinea k), do n° 1 do artigo 25°, do Anexo I, da Lei n°
75/2013, de 12 de setembro, fica a Camara Municipal autorizada a celebrar, com as Juntas de
Freguesia do concelho, contratos de delegacao de competéncias e de acordos de execucéo,
designadamente, em matéria de investimentos previstos nas Grandes Opc¢bes do Plano para
2018.
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dos Descobrimentos
Cémara Municipal

Capitulo IV

Disposicdes finais

Artigo 17.°
Duvidas sobre a execugao do Orgcamento

As alteracBes as medidas orientadoras resultantes de davidas suscitadas na execucdo do
Orcamento e na aplicacdo ou interpretacdo das mesmas serdo aprovadas pela Camara Municipal

e Assembleia Municipal.
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ANEXO |

(Secgao ll, art.2. 149, n.2 2)

“Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) — Compromissos plurianuais”

Determina o n2 1 do art? 62 da Lei n2. 8/2012, de 21 de fevereiro, na redacdo atual, que
“a assunc¢do de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a sua reprogramacdo, contratos de locagdo, acordos de
cooperagdo técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estd sujeita a

autorizacdo prévia da assembleia municipal, quando envolvam entidades da administragdo local.”

O Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 junho, na redacdo atual, que veio estabelecer os
procedimentos necessarios a aplicacdao da LCPA, refere no seu art.2 129 que “... a autorizacdo
prévia para a assun¢éo de compromissos plurianuais ou a sua reprogramacdo pelo drgdo
deliberativo competente pode ser conferida aquando da aprovagdo das Grandes Opg¢des do Plano,
excetuando-se os casos em que a reprogramac@o dos compromissos plurianuais implique

aumento de despesa.”

Assim, nos termos e para os efeitos da norma legal acima referida, é dada autorizagdo
prévia genérica, para a assunc¢do dos compromissos plurianuais inscritos no Plano Plurianual de

Investimentos e no mapa das Atividades mais Relevantes (documentos que constituem as GOP).

Por motivos de simplificacdo e celeridade processuais, é dada ainda, autorizacdo
genérica para a assuncdo de compromissos plurianuais que ndo estdo incluidos nas GOP, no caso
dos encargos que ndo excedam o limite de 99 759,58€ em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contratacdo e o prazo de execucdo de trés anos.
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Cémara Municipal

Anexo V

Mapa de Entidades Participadas pelo Municipio

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

A alinea c) do n.° 2 do artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime

Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” que o orcamento municipal

devera incluir, “... para além dos mencionados em legislacdo especial, os seguintes anexos:

c) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo numero de

identificacao fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacéo e o valor correspondente.

Entidades Participadas

”

1050-223 Lisboa

No de Identificaga Participagdo
Designagéo umero e: CIHEEEED Sede Capital =
Fiscal Valor %
Futurlagos — Entidade Empresarial Praceta Anténio Henrique
Municipal para o Desenvolvimento, 507 684 532 Balté, Lote 24 — Fracgéo F 2 555 342,00 2 555 342,00 100%
EM,SA 8600 - 527 Lagos
Lagos-Em-Forma - Gestéo Desportiva, 507 725 077 Complexo Desportivo 250 000,00 250 000,00 100%
EM,SA Municipal 8600-324 Lagos
Aguas do Algarve, S.A 505 176 300 Rua do Repouso n” 10 29 230 875,00 1013 630,00  3,40%
N gane, =4 8000-302 Faro ' ' s
Algar, S.A. 503 600 270 Rua Céndido Guerreiro n 7 500 000,00 253 310,00|  3,38%
43 3° Frt 8000-302 Faro
) . Rua Tenente Espanca, 20
FAM - Fundo de Apoio Municipal 513319182 417 857 175,00 1 046 812,50, 0,036%







MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE LAGOS - 2019

PREAMBULO

Nos termos da legislacdo em vigor, [n.° 4 do art.° 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
— LTFP - aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do art.° 25.° da
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro], 0 Mapa de Pessoal, a aprovar pela Assembleia Municipal,

é elaborado anualmente tendo em conta (art.s 28.°a 31.° da LTFP):

1) As atribuicdes, a estratégia e os objetivos superiormente fixados, bem como as

competéncias das unidades organicas;

2) A previsao das necessidades de recursos humanos para fazer face ao Plano de

Atividades a aprovar;

3) Os limites definidos pelo Orcamento apresentado para esse ano.

Nessa conformidade, o MAPA DE PESSOAL PARA 2019 foi elaborado com base na
identificacdo e caraterizacdo global dos postos de ftrabalho, em funcao da
carreira/categoria, da area funcional e do perfil de competéncias transversais da respetiva

categoria, tendo como pressupostos essenciais:

v' A eficacia da racionalizagdo e maximizagao do potencial dos recursos humanos da

autarquia para fazer face a multidisciplinaridade das atividades a desenvolver;

v A agilizacao da rotatividade interna dos trabalhadores para uma gestao mais flexivel

e eficaz dos recursos humanos;

v A valorizacdo do desenvolvimento de competéncias e motivagdo dos trabalhadores
cujas habilitagdes literarias / profissionais, extravasem claramente o conteudo do
posto de trabalho que ocupam e que sejam adequadas a satisfagdo das

necessidades permanentes dos servicos;
v A disponibilidade econémica do municipio;

v O cumprimento das competéncias e atribuicdes dos servigos nos termos da lei.



NOTA EXPLICATIVA

A) NATUREZA DO MAPA DE PESSOAL

Sendo o Mapa de Pessoal um instrumento de gestdo previsional que permite fazer a ponte

entre a atividade a executar anualmente, as competéncias e atribuicdes municipais e os

recursos humanos disponiveis, a sua elaboracao teve em consideracao:

Os fluxos de entradas (contratagdes no ambito de procedimentos concursais) e de
saidas (aposentagbes, falecimentos, consolidagbes de mobilidades noutras
entidades, denuncias de contratos...), ocorridos/a ocorrer em 2018, ou previsiveis ao

longo de 2019, dos quais resulta o calculo do numero de postos de trabalho vagos;

Os trabalhadores em exercicio de fungdes em regime de comissdo de servico,
mobilidade para outros érgaos e servigos e cedéncia de interesse publico, os quais

determinam o numero de postos de trabalho cativos;

As situacbes de Licenga Sem Remuneragdo que podem influenciar o numero de

postos de trabalho ocupados ou vagos, consoante a data de termo prevista ocorra

ao longo de 2019 ou no(s) ano(s) seguinte(s);

A flexibilizagdo e polivaléncia dos recursos humanos disponiveis através da
colocacao de trabalhadores em exercicio de fungées em regime de Mobilidade
Intercarreiras ou Intercategorias previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, e autorizadas pelos ultimos

Orcamentos de Estado, bem como a previsdo de novas situagoes;

Os trabalhadores ao servico a data da elaboragcdao do Mapa de Pessoal, as suas
competéncias, o seu potencial de desenvolvimento e o reajuste da area funcional de

exercicio de fungbes sempre que necessario e possivel,

A previsdo de trabalhadores em exercicio de fun¢gdes em 31 de dezembro de 2019

e, consequentemente, dos postos de trabalho ocupados nessa data.

O total de postos de trabalho identificados no Mapa de Pessoal resulta essencialmente de

dois fatores: por um lado, a estimativa de entradas e saidas e, por outro, a necessidade de

flexibilizagdo do Mapa de Pessoal de modo a gerir de forma eficiente os recursos existentes,

sem comprometer o cumprimento das competéncias e atribuicdes dos servigos, sempre que

possivel através da otimizagao e valorizagdo dos recursos humanos existentes.



Desta constatacao resulta que o Mapa de Pessoal ndo se confunde com o efetivo municipal,
nem mesmo o nimero de postos de trabalho previstos, com o nimero de postos de trabalho
ocupados, uma vez que, pelas suas competéncias e habilitagbes, e pela polivaléncia inerente
ao conteudo funcional das categorias, um mesmo trabalhador pode, ao longo do ano e dadas
as necessidades de recursos humanos identificadas, ser enquadrado noutro posto de

trabalho que se encontre disponivel.

Pode, ainda, verificar-se que existem postos de trabalho “virtualmente” ocupados, que sdo
considerados “cativos”. Estes postos de trabalho refletem a garantia de retorno a
carreira/categoria e area funcional de origem, de trabalhadores que se encontrem em
mobilidade intercarreiras ou categorias ou em comissdo de servigo. Nestes casos um
trabalhador “ocupa” dois postos de trabalho: um cativo na carreira de origem, e outro ocupado
na categoria onde se encontre a exercer fungbes em regime de mobilidade / comisséo de
servigo, pelo periodo de duragdo da mesma. O mesmo sucede nas situagdes de licengca sem
remuneracao com duracgao inferior a um ano ou de mobilidade entre 6rgaos ou servigos com

previsao de termo posterior a 31.12.2019.

B) CRITERIOS DE HARMONIZAGAO E ATUALIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Analisados os pressupostos orientadores da elaboragdo do Mapa de Pessoal para 2019,
foram considerados os critérios de harmonizag¢do e atualizacdo abaixo discriminados, os
quais determinaram o aumento ou a redugdo do numero de postos de trabalho identificados

nas diversas situagdes, categorias e areas de atividade.

1) Vacatura de postos de trabalho anteriormente ocupados por trabalhadores cujo vinculo
com a Autarquia cessou por motivo de aposentagdo ou reforma, denuncia de contrato,

falecimento, entre outros;

2) Manutengao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagdo de
mobilidade entre 6rgdos ou servigos (noutros organismos publicos), prevendo a

eventualidade do seu regresso;

3) Manutencgao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em mobilidade na
modalidade de cedéncia de interesse publico (em entidades empresariais municipais),

prevendo a eventualidade do seu regresso;

4) Manutengao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagao de
mobilidade intercarreiras ou categorias, prevendo a eventualidade do seu retorno a

categoria de origem;
ii



5) Na&o consideragao da eventualidade de regresso de trabalhadores em situagao de licenca
sem remuneragao sem contacto com o municipio ha mais de trés anos, prevendo-se o
eventual regresso dos restantes trabalhadores nesta situagdo cujo termo da mesma se
preveja até 31.12.2019;

6) Ajuste do numero de postos de trabalho em algumas areas técnicas e funcionais em face
das necessidades de reforgo de recursos humanos através de contratagdo ou de
mobilidade nas suas diversas modalidades, e considerando a evolucdo das atividades e
atribuicoes do Municipio, de forma a permitir uma maior flexibilidade na gestdao de

pessoal e a melhoria dos servigos prestados aos cidadaos.

Neste ambito salientamos, particularmente, o aumento significativo de postos de trabalho
decorrente da intencdo de implementagdo do Servico de Policia Municipal ao longo do

ano de 2019, bem como da internalizagao de alguns servigos de natureza operativa.

C) CoNcLUSAO

Pode verificar-se que o Mapa de Pessoal, enquanto instrumento previsional, continua
direcionado para a flexibilizacdo e polivaléncia dos recursos humanos disponiveis, ndo
obstante o aumento do n.° de trabalhadores ao longo dos ultimos dois anos, justificado pela
necessidade de colmatar a reducdo significativa dos mesmos desde 2012 face a
impossibilidade de reocupacdo dos postos de trabalho vagos por cessacdo definitiva de
vinculo dos trabalhadores. Esta l6gica de gestdo é visivel pela continuidade do recurso as
modalidades de Mobilidade previstas na Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas,
aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.
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O presente Plano de Formagdo apresenta os cursos a realizar em 2019, com o intuito de dotar os/as
trabalhadores/as dos conhecimentos necessarios a concretiza¢do das atividades e ao desenvolvimento dos
projetos que o Municipio pretende desenvolver.

Para a sua elaboracdo foi solicitada a colaboracdo dos dirigentes municipais e dos membros do Executivo, que
identificaram as necessidades de formagdo dos trabalhadores sob sua coordenacgdo, tendo em vista produzir o

diagndstico das necessidades de formagao.

A andlise e definicdo de prioridades formativas a desenvolver em 2019 foi estabelecida de acordo com os
seguintes critérios:
® Formacdo de frequéncia obrigatdria, por determinacao legal, na qual se incluiu a formacdo continua de
motoristas e a formacdo da Policia Municipal, cujo projeto de desenvolvimento estd previsto para 2019;
® Formacao identificada a nivel individual;
e Temas a ministrar através de formacao interna de curta duragao;

® Formacdo organizacional que transitou do ano anterior.

As restantes a¢Oes de formacgao cuja necessidade foi diagnosticada, mas que nao integram o presente Plano de

Formagdo, serdo consideradas sempre que exista oferta formativa.

Alguns temas de formagdo no ambito da informatica tiveram de transitar para 2019, devido ao facto de ndo se

dispor dos equipamentos informaticos indispensdveis para o efeito.

A par da formacgdo a adquirir a entidades formadoras certificadas, pretende-se dar continuidade a formagao
ministrada por formadores/as internos/as, modalidade esta que nos Ultimos anos tem adquirido consisténcia e

regularidade.

Neste contexto, contamos com a colaboragdo da CI-AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, entidade
formadora certificada, que disponibiliza apoio para a atribui¢cdo de maior formalidade a formagdo a concretizar
com recurso a formadores/as internos/as.

No que concerne ao projeto a desenvolver sobre a denominagdo “Vida Saudavel” estamos a contar com a

colaboragdo do Centro de Saude de Lagos.

Dado que em 2019 se prevé dar continuidade a admissdo de novos trabalhadores/as de varios grupos
profissionais - Técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente Operacional - que desempenhardo fun¢des nos
diversos servigcos municipais, foi programado o respetivo acolhimento e integragdo, que sera complementado
com a frequéncia de agbes de formagdo interna, composta por médulos diversificados que versam sobre temas

relativos a atividade desenvolvida pelo Municipio.
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Il - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREPARATORIAS

O Plano de Formacdo resultou de um conjunto de atividades desenvolvidas entre os meses de junho e

setembro, descritas no seguinte cronograma:

ATIVIDADES JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO

Organizacdo dos ficheiros, por divisdo/servico, e envio
por correio eletrénico para dirigentes, coordenadores e
executivo

Preenchimento dos ficheiros onde a chefia direta
identifica as necessidades de formagdo dos/as
trabalhadores/as

Leitura, interpretacdo e agrupamento das necessidades
de formacdo dos/as trabalhadores/as

Andlise e tratamento da informagdo recolhida/
elaboracdo da Proposta do Plano de Formagao

Apreciacdo da Proposta do Plano de Formacao

Envio do Plano de Formagdo a UTFI para integra¢do nas
Grandes Opgdes do Plano
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Il - METODOLOGIA DE IDENTIFICAGCAO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

A metodologia para a elaboragdo do Plano de Formacgdo 2019 assentou na leitura, interpretacdo, analise e

tratamento da informacdo que resultou da seguinte atividade:

= A chefia direta através do preenchimento de ficheiro eletrénico identifica as necessidades de

formacdo do/a trabalhador/a.

Para tal, em Julho foram remetidos aos Dirigentes, Coordenadores e Executivo os ficheiros respeitantes aos
diversos servicos onde deveria ser inscrita a formacdo que os/as trabalhadores/as necessitariam frequentar no

ano de 2019.

Apds recolha da informacdo, procedeu-se ao tratamento e analise da mesma para efeitos de elaboracdo da

Proposta do Plano de Formacgao,

Finalmente, sob a orientacdo da Senhora Vereadora com fung¢bes atribuidas no ambito da Formacdo,
procedeu-se a priorizagcdo das ac¢bes a desenvolver no ano de 2019, dando especial atencdo a formacgao de
frequéncia obrigatdria, por determinagao legal, aos temas identificados a nivel organizacional e aos temas de

curta duragdo a ministrar com recurso a formadores internos.
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IV - FORMAGCAO IDENTIFICADA

Através da metodologia utilizada foram identificadas

= Necessidades individuais (trabalhadores/as).

Procedeu-se igualmente ao levantamento dos custos estimados para a concretizagdo da formacgao identificada,

a considerar no Orgamento Municipal.

Face aos diversos temas identificados, foram estabelecidas prioridades formativas que ddo resposta as

necessidades de formacao a nivel obrigatério, sobre os seguintes temas:

~ ESTIMATIVA
CURSOS N.2 DE ACOES
DE CUSTOS
Formagdo Continua para Motoristas de Veiculos Pesados de Mercadorias-Categoria C (35h) 875 00€
- CAM -Renovagso - 175,00€ !
Formagdo Continua para Motoristas de Veiculos Pesados de Passageiros -Categoria D (35h)
~ 175,00€
- CAM-Renovagao
Formagdo complementar para motoristas de transporte coletivo de criangas (20 H)
~ 220,00€
- TCC Renovagao
Formagdo Policia Municipal 76.700,00€
Foram identificadas necessidades de formacao a nivel individual, sobre os seguintes temas:
N.2 DE ESTIMATIVA DE
CURSOS
ACOES CusTtos
Socorrismo Pediatrico (CPS) 3 3.960,00€
Licenciamento e fiscalizagdo de atividades: atribuigdes e competéncias dos municipios 1 2.940,00€
QGIS - iniciagdo 1 5.158,22€
QGIS - intermédio 1 5.158,22€
QGIS - avangado 1 5.158,22€
SNC- AP - Contabilidade Orgamental e Financeira - Casos Praticos 1 2.397,86€
SNC- AP Aplicado aos Municipios: Contabilidade e Relato Orgamental 1 2.135,72€
SNC- AP Aplicado aos Municipios: Ativos correntes e rendimentos 1 2.030,33€
SNC- AP Aplicado aos Municipios: Passivos e gastos 1 1.528,95€
City as a Platform 3
Vida saudavel 4
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Foram identificadas as a¢Ges de formacdo interna a ministrar por formadores/as internos/as, nos seguintes

termos:

CURSOS N.2 DE ACOES
é Mddulo: Abordagem inicial a Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas e as 5
g Metodologias de Avaliagdo do Desempenho
3
©
<
‘©
s
5 Mddulo: Introdugdo ao Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA) e a 1
ﬁ Modernizagdao Administrativa
8
>
<)
c
(]
S [ Médulo: Qualidade 3
G
o
oo
(V]
£
) Mddulo: Regime Juridico das Autarquias Locais 1
[e]
€
(V]
E
<
S Mddulo: Sensibilizagdo em Seguranga e Saude no Trabalho 2
<
Prevencdo de acidentes de trabalho 6
Seguranca e Higiene no Trabalho - Gestao do Risco Profissional 5
Transitaram do Plano de Formagao 2018 os seguintes temas:
CURSOS N.2 DE ACOES ESTIMATIVA DE CUSTOS
Especializado Design Grafico 3 5.130€
Técnico de Seguranga 1 1.488€
Microsoft Excel - Iniciado 1 1.400€
Microsoft Excel - Avangado 1 2.100€
AIRC-Sistema de Gestdo Documental - MyDoc/MGD) 3 6.300€
Modernizar a Administragdo para os Sistemas de Informacdo (a ) 10.500€
importancia do Sl na relagdo AP/Cidaddos) '
Marketing Publico 1 2.520€
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RECURSOS FiSICOS

As agles de formagdo serdo ministradas nas diversas salas existentes nos vdrios equipamentos municipais, tais

como:

= Edificio dos Pacos do Concelho Séc. XXI;
=  Centro Cultural de Lagos;

=  Biblioteca Municipal.

RECURSOS DIDATICOS

O material de apoio que o/a formador/a entenda como fundamental para o sucesso da aprendizagem sera
facultado a todos/as os/as formandos/as, antes, durante ou apds as acbes formativas, em suporte que seja
considerado mais adequado (papel e/ou CD). No entanto, com vista a reducdo de consumos de papel, tinteiros

e desgaste de equipamentos, sempre que possivel proceder-se-a ao envio do material por correio eletrénico.

PROGRAMACGCAO FiSICA

O cronograma do Plano de Formagdo de 2019 sera ajustado ao longo do ano, em fungdo da disponibilidade dos
servicos e dos/as trabalhadores/as para a frequéncia da formacgdo, eventual publica¢do de alteracdo ou novos
diplomas, disponibilidade dos/as formadores/as internos/as para ministrarem formacdo, em conciliacdo com a
atividade profissional que desenvolvem, e calendario de abertura de candidaturas para a promogdo de

formacgao financiada.

PROGRAMAGCAO FINANCEIRA

O presente Plano de Formacdo sera concretizado através da dotacdo orcamental constante nos documentos
previsionais para 2019 e de parcerias com entidades formadoras credenciadas que disponibilizem formacgao

financiada.

AVALIAGCAO DA FORMAGAO

No final das a¢Bes de formacdo serd efetuada a avaliagdo da satisfagdo dos/as formandos/as, de acordo com
os varios modelos de questionarios disponibilizados pelas entidades formadoras.

Decorridos trés a seis meses apds a formacgao, proceder-se-a a avaliacdo da eficdcia da formagao, com o intuito
de aferir a transferéncia dos conhecimentos adquiridos ao nivel do desempenho do/a trabalhador/a e do

funcionamento do servico.
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Municipio de Lagos
GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA O ANO

FINANCEIRO DE 2019
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