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| - NOTAS DE ENQUADRAMENTO LEGAL

Em cumprimento da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, em especial o0 estabelecido nas
alineas c) do n.° 1 do artigo 33° e a) do n.° 1 do artigo 25° do Anexo | da citada Lei, sdo a
seguir apresentadas as Grandes Op¢des do Plano e o Orcamento do municipio de Lagos para
0 ano econdémico de 2017, para apreciacdo e votacdo da Camara Municipal e da Assembleia

Municipal.

A estrutura e regras a observar na elaboracdo das Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento
para 2016, encontram-se disciplinadas no Plano Oficial de Contas das Autarquias Locais
(POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n°. 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.° 73/2013, de 3
de setembro que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, integrando-se nas Grandes Opc¢des do Plano os objetivos de desenvolvimento
estratégico, o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR),

desenvolvidas nas paginas seguintes.

Este instrumento de planeamento reflete o enquadramento legal setorial, designadamente, a
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, 0 Programa de Apoio a Economia Local,
nomeadamente das medidas incluidas no PAF — Plano de Ajustamento Financeiro e o Novo

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.

Foram ouvidas, em obediéncia ao disposto no n°. 3 do art.° 5°. da Lei 24//98, de 26 de maio —
Estatuto do Direito da Oposicao, as for¢as politicas representadas na Assembleia Municipal.
Foram também ouvidas as Juntas de Freguesia, em observancia ao espirito de implementacao

de uma gestéo partilhada, participativa, solidaria e territorialmente coesa.

Municipio de Lagos 2
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Il — NOTA INTRODUTORIA

Para Lagos 0 ano de 2017 sera um ano desafiante.

A vontade de fazer cada vez melhor, a vontade de elevar o nome do nosso Municipio, a
determinacdo com que nos temos empenhado em alterar, para melhor, o curso de vida dos
nossos municipes, proporcionando-lhes um concelho cada vez mais dedicado as suas
necessidades, cada vez mais valorizador das sinergias internas, mas, ao mesmo tempo, cada
vez mais desperto para a necessidade de alargar a sua acdo a novos publicos, a novos

olhares, a novos investimentos, tem sido o0 mobil da nossa atuacéo.

E certo que todo o trabalho que temos vindo a desenvolver tem sido possivel gracas a uma
gestdo criteriosa e ponderada dos recursos financeiros existentes, evidenciada nos
documentos de carater econdmico, merecendo a diminuigdo da divida e do prazo médio de
pagamentos, sem agravamento da carga fiscal sobre as familias, uma nota especial, dado que
esta tem sido uma preocupacdo sempre presente e de crucial importancia na politica de

governacao deste executivo.

O ano de 2017 assumira, ele também, esta linha de atuacdo e sera um periodo determinante
para a consolidacdo da estratégia que temos vindo a adotar, assente essencialmente na

transparéncia, rigor e preservagéo do equilibrio financeiro.

Sera tempo de unir esforgos, tempo de parcerias ativas, tempo de colaboragdo. Nesta missao
contaremos inequivocamente com o apoio determinante das Juntas de Freguesia do concelho,
com quem reforcaremos os Acordos de Execucdo e daremos continuidade a um trabalho de

pormenor essencial a garantia do bem-estar das populacdes.

Daremos continuidade a valorizagdo patrimonial, empreendendo todos os esfor¢gos no sentido
de reafirmar Lagos enquanto cidade historica e de estorias e apostaremos, com especial
determinagdo, na diversificagdo da nossa oferta turistica, promovendo 0S nossos recursos
enddégenos, nomeadamente paisagens naturais, valorizando-as de forma decisiva através da
criacdo de condicbes de seguranca e desfrute, gerando assim condicBes favoraveis ao
desenvolvimento de um novo segmento de turismo e uma nova oportunidade de combate a

sazonalidade.

Continuaremos a apostar na constru¢cao de um Municipio cada vez mais sustentavel, ndo s6 do
ponto de vista ambiental, mas também do ponto de vista estrutural. Assumiremos a Rota da

Escravatura como projeto de reafirmacdo da nossa marca — Lagos dos Descobrimentos e
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daremos seguimenio 4 nossa aposia na educagdo — plar ossoncial do quakjuer socisdasa. A
requalificacha dos aquipamanios de snano sard priontana @ a disponibifzacso, sos segmenios
mais jovens, de ferramentas polenciadoras do desenvolvimenio das suas compatdncias,
namaadamanta Manuals ascolares, sand refarcada.

Orientaremos as nossas agdes de forma conduconte & olovagdo da populagho, ao reforgn da
ConEA0 Social & territonal

Azzim, a8 GOP - Grandes Opcles do Plane ancontrarfo o ssu suporla numa asiratégia
assenbe om cinoo exos estratégicos;

- Municipio dindmico, compalithn @ sustenidvel

= Municipso soldang, mullicultural @ inclusive

- Municipio do didlogo. cidadania & panticipagio civiea

= Municipio da histbra, arte e de cultura

- Municipic eficiente e inovador

Esles wixos wnconlrarfo concretizacio em objetivos estrabégicos que se desenvolvorio am
Drcamento o Plano Plurianual de Investimenios e Alividades Mals Relevantes.
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Il — Quadro Sintese - Eixos Estratégicos e Objetivos Estratégicos

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Municipio Dindmico, Competitivo e
Sustentavel

- Desenvolver e acompanhar os instrumentos de planeamento e gestdo territorial garantindo a
sustentabilidade do ordenamento do territério bem como a valorizagdo das areas histéricas, turisticas e
naturais do municipio;

- Promover a definigdo e implementagdo de politicas de desenvolvimento sustentavel nas vertentes da
economia, emprego, apoio ao investidor e gestdo dos transportes urbanos;

- Promover a qualidade ambiental do municipio e a adogdo de praticas ambientais e ecoldgicas mais
sustentdveis, apostando na eficiéncia energética;

- Promover o desenvolvimento dos programas de gestdo e manutengdo das redes de agua e
saneamento;

- Promover a reabilitacdo da rede vidria e espagos publicos zelando pela melhoria das acessibilidades e
eliminagdo de barreiras arquitetdnicas;

- Desenvolver, atualizar e acompanhar os instrumentos de planeamento e gestdo no dmbito da agdo
educativa, social e desportiva;

- Promover a elaboragdo e gestdo de candidaturas no ambito do CRESC 2020, do Quadro Comunitério
PORTUGAL 2020, do IHRU e de outras fontes de financiamento;

- Promover a cooperagdo externa fomentando as relagdes de colaboragdo nacional e internacional;

- Garantir a promogdo do municipio alinhando a suaimagem em todos os suportes de divulgagdo e
renovando as linhas de comunicagdo e merchandising.

Municipio Solidario, Multicultural e
Inclusivo

- Promover a requalificagdo do parque habitacional municipal, bem como dos equipamentos e espagos
ludicos;

- Incentivar, privilegiar e apoiar a intervengdo ativa das associagdes culturais, recreativas, desportivas e
juvenis como motores impulsionadores das potencialidades do municipio;

- Promover e incentivar a pratica desportiva nos ambitos escolar, da satde e do lazer;

- Promover ainclusdo e aigualdade social das familias mais desfavorecidas visando a sua reabilitagdo,
autonomizagdo e sustentabilidade;

- Promover o apoio a pessoa idosa reforgando a sua qualidade de vida e o envolvimento ativo na
comunidade;

- Disponibilizar oferta psicoldgica, psicopedagdgica e lidico-educativa complementar, visando o
desenvolvimento integral das criangas e jovens do municipio;

- Promover ainclusdo social do Imigrante.

Municipio de Didlogo, Cidadania e
Participagdo Civica

- Promover e apoiar técnica e logisticamente o funcionamento dos diversos Conselhos e Comissdes que
atuam na area municipal (CMEL, CMS, CMJuventude, CPCJ, CMToponimia);

- Garantir a adequacdo dos equipamentos e servigos prestados na area educativa;

- Consolidar e reforgar parcerias com outras entidades visando a melhoria dos servigos prestados a
populagdo;

- Incentivar a criagdo de Redes de Voluntariado Local.

Municipio de Histdria, de Arte e de
Cultura

- Promover a realizagdo de eventos que divulguem a identidade e o patriménio histdrico-cultural do
concelho e assinalar efemérides histdricas, quadras festivas e outras datas comemorativas,
nomeadamente as relacionadas com a época dos Descobrimentos;

- Promover a divulgagdo e valorizagdo cultural no ambito das artes performativas, das artes plasticas, da
histdria, identidade e patriménio cultural local e apoiar os artistas locais;

- Promover o livro e a leitura e fomentar a divulgagdo dos autores com ligagdo a Lagos, designadamente
Sophia de Melo Breyner Andersen;

- Promover a reabilitagdo dos equipamentos e bens patrimoniais e arqueoldgicos, a investigagdo
histérica e a protegdo, conservagdo e restauro dos bens culturais bem como a sua divulgagdo publica

Municipio Eficiente e Inovador

- Prosseguir uma gestdo de rigor, transparéncia e contengdo dos recursos da autarquia, com o objetivo de
manter a sustentabilidade das contas municipais;

- Prosseguir e reforgar programas e orgamentos participativos, numa ldgica de governagdo de “todos com
todos”;

- Prosseguir a desburocratizagdo dos servigos municipais e a modernizagdo administrativa;

- Dinamizar os interfaces de comunicagdo digital com os cidaddos;

- Implementar solugdes de software livre por forma a reduzir custos e diminuir a dependéncia externa;

- Promover a consolidagdo das infraestruturas de suporte tendo em vista a desmaterializagdo e
flexibilizagdo de processos e procedimentos;

- Promover a gestdo eficiente da frota automdvel, mdquinas e equipamentos e reforgar as suas
condigOes de operacionalidade;

- Promover a valorizagdo de competéncias dos trabalhadores municipais e garantir boas condigGes de
saude e seguranga no trabalho.

Municipio de Lagos
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IV — MEMORIA DESCRITIVA — Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais, Projetos e

Acdes a desenvolver em 2017

No ambito do eixo estratégico “MuNICiPIO DINAMICO, COMPETITIVO E SUSTENTAVEL", perspetiva-

Se:

DESENVOLVER E ACOMPANHAR OS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E GESTAO
TERRITORIAL GARANTINDO A SUSTENTABILIDADE DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO BEM
COMO A VALORIZACAO DAS AREAS HISTORICAS, TURISTICAS E NATURAIS DO MUNICIPIO

No ambito da concecédo e do planeamento para a prossecucdo deste objetivo estratégico

delimitar-se-&o0 as seguintes areas:

A) PLANO ESTRATEGICO DE LAGOS (PEL) — REVISAO

O Plano Estratégico de Lagos, elaborado nos primeiros anos deste século, assentou a sua
estratégia em dois eixos principais, a saber:

— Posicionar Lagos como “porta da Europa para as vastas regiées do Atlantico Sul”;

— Transformar Lagos de uma “cidade balnear do século XX”, igual a muitas outras que

existem no Sul da Europa, em uma “cidade tecnopolis do século XXI".

Estes dois conceitos estratégicos centrais — intimamente ligados entre si — eram
consubstanciados, ao longo do texto do PEL, através de “10 programas de intervengéo” que se
desagregavam em “projetos de investimento” e “medidas estruturantes” para os diversos
dominios de aplicacdo da politica municipal. Para além disso, estava prevista a criagdo de uma
estrutura organizativa municipal, destinada a assegurar a execucdo dos “10 programas de

intervencao” e a monitorizar o seu impacto sobre o tecido econémico e social da cidade.

Objetivo Especifico: Proceder a revisao do Plano Estratégico de Lagos.

Este processo implica uma monitorizacdo do que foi feito a luz do PEL, nos dltimos anos, e
como relancar a sua funcdo de instrumento de gestdo estratégica, em relagcdo ao futuro

proximo.

E pois imperativo promover um processo de reflexdo estratégica em relacdo aos seus

conceitos centrais, linhas estratégicas de desenvolvimento e objetivos especificos.

Os programas de intervencédo também parecem demasiado generalistas, ndo se adequando a
aclBes concretas a implementar no tempo de vigéncia do Plano. Deveriam assim ser

complementados com subprogramas com objetivos a curto prazo.

Municipio de Lagos 6




@ﬂl

oS

= LW -

4

Grandes Opcgdes do Plano 2017

Para além disso, importa integrar a analise da situagdo econdmico-financeira do Municipio,
bem como a sua analise de progndstico para os proximos anos, de forma a enquadrar todas as

acles e subprogramas propostos no PEL.

Importa, por fim, integrar no PEL novos conceitos de gestdo de cidade, tornando efetiva a
adesdo que o Municipio fez a seccdo de “Cidades Inteligentes”, da Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses, ao abrigo da Estratégia Nacional para as “Cidades Sustentaveis 2020”
— mais do que a especializagdo tecnoldgica, importa integrar novos modelos e conceitos de

gestao e definir estratégias globais integradas.

Assim, o processo de revisdo do PEL desdobra-se nas seguintes fases e atividades :

1) Processo de reflexdo estratégica, tendo em vista verificar se os conceitos centrais, as
linhas estratégicas de desenvolvimento e os objetivos especificos do PEL mantém a

sua validade.

2) Fazer um estudo de diagndstico externo, no sentido de verificar se os programas de
intervencdo mantém uma relacdo positiva com a estratégia de desenvolvimento regional “RIS3”
e com o CRESC Algarve 2020, entretanto aprovados, bem como com as Estratégias nacionais

sectoriais que com o PEL se relacionem.

3) Fazer um trabalho de inquérito e diagndstico interno, destinado a verificar em que
medida é que as decisfes entretanto tomadas, ao nivel das diversas areas da gestdo do
Municipio, p6em em causa ou implicam ajustamentos significativos nos “10 programas de

intervencdo” do PEL.

4) Promover a revisdo e introduzir no texto do Plano e dos seus “programas de intervengéo”,
bem como nas propostas de organizacdo municipal que dele decorrem, os ajustamentos
necessarios para que o PEL revisto possa vir a ser, de facto, um instrumento de gestdo
estratégica, devidamente articulado com os outros instrumentos de gestdo do Municipio de

Lagos.

O Plano Estratégico de Lagos devera ser transposto e consubstanciado num Plano de Médio

Prazo, para um periodo de quatro anos.

FINANCIAMENTO E SUSTENTABILIDADE

Os aspetos do financiamento e da sustentabilidade da implementacdo da estratégia séo
decisivos para que seja consequente e viavel. O PEL devera ser melhor articulado com os

instrumentos de financiamento para que as suas propostas sejam exequiveis, devera ser

Municipio de Lagos 7
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periodicamente atualizado e constantemente monitorizado. Nessa perspetiva, a atualizacdo do

PEL que se pretende levar a cabo devera resultar num documento claro e objetivo que incida,
preferencialmente, sobre o periodo de vigéncia do atual quadro comunitario de apoio. A

definicdo das fontes de financiamento devera refletir-se nas Grandes Op¢des do Plano.

Esta revisdo do PEL tera presente a regularizacao integral do PAEL existente no Municipio

libertando-o de medidas condicionantes a sua gestao.

Perspetiva-se a integragdo do projeto relativo a estratégia «Cidades Sustentaveis 2020», nesta
revisdo do PEL. Esta estratégia baseia-se na resposta a um conjunto de desafios que exigem
abordagens integradas, adequadas as condi¢cbes particulares de cada territério, devendo
enraizar-se nas politicas nacionais de desenvolvimento econémico-social, e numa perspetiva
consistente de médio e longo prazo, em diversas areas: na competitividade e crescimento, na
inclusdo e coesao social, nas transformacgfes demograficas, na governanca estratégica, na
disciplina do uso do solo, na viabilidade financeira, na sustentabilidade e resiliéncia, na

integracdo urbano-rural e na integracdo no espaco internacional.

A estratégia «Cidades Sustentaveis 2020» configura-se como uma proposta de ambito
nacional, aplicavel ao nivel local, para um futuro mais sustentavel das cidades, articulando uma
visdo com um conjunto de principios orientadores e quatro propostas de eixos estratégicos de

intervencao.

Este projeto é, a nivel nacional, acompanhado pela ANMP através da criacdo de uma secgao

prépria, a qual, como ja se referiu, 0 Municipio de Lagos aderiu em 2016.

Conta com 5 grupos de trabalho e acompanhamento do desenvolvimento das estratégias

municipais.

Governanga ociedade e
| Qualidade de Vida

* modernizagdio e e contadores * gestdo do * servigos sociais e cultura e
simplificagéo inteligentes; estacionamento; bem-estar; criatividade;
administrativa; = redes inteligentes; * gestdo de trafego; * saude e = turismo (smart

* desmaterializacéo - iluminagdio publica; - gestdo de frotas; teleassisténcia; destination);
de processos; * regeneragdo = uso de bicicleta; * educagdo, * empreendedorismo

¢ Participagéo do urbana sustentavel; « partilha de formagéio e e- e emprego;
cidadéo; * planeamento veiculos; lerning; * captagdio de

¢ dados abertos; urbano sustentavel; o veffalbs o * seguranga publica; investimento;

* public procurement * gest&o de sistemas eficientes; * gestdo de ¢ internacionalizagé&o
(contratos urbanos; c JECmes GO emergéncias;
publicos); = gestdo de agua e mobilidade * incluséo digital

* plataformas de residuos; integrada
gestéo da cidade; * gestéo de espacos

* transparencia; verdes;

legislagéo;
indicadores e
métricas

sistemas de rega
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B) REVITALIZACAO DO CENTRO HISTORICO DE LAGOS
Este projeto surge na sequéncia da aprovacdo do Programa Estratégico de Reabilitagcao
Urbana, que define a necessidade de se promover a revitalizacdo do Centro Histérico da

cidade de Lagos em mudltiplas vertentes.

Assim, neste ambito estdo incluidos a elaboracéo dos estudos e projetos essenciais para que
se possa dar inicio ao processo de revitalizagdo do Centro Historico de Lagos, numa forma

integrada, estratégica e global.

Falamos em concreto de projetos estratégicos que constituem condicdo essencial para que

qualquer politica de revitalizacdo no centro Histérico de Lagos tenha condi¢des de sucesso.

Assim:

1) Elaboracdo de um Plano de Mobilidade que melhore as condicbes de acesso e
utilizacdo do Centro Historico, a toda a comunidade, residentes, utilizadores e visitantes, e
acautelando todos os requisitos dos varios usos — residencial, atividades lddicas, culturais e
recreativas e atividades econémicas. Dada a sua importancia estratégica e necessidade de
envolvimento da comunidade na sua elaboracdo, este projeto sera autonomizado num projeto

especifico.

2) Estudo da Unidade de Intervencao de Revitalizagdo do Comércio Local ;
A importancia do tema da revitalizagao do comércio local justifica a instituicdo de uma Unidade
de Intervengdo para a sua abordagem. O objetivo € desenvolver um projeto integrado e
abrangente, que intervenha ndo s6 no apoio a modernizagédo e reestruturacdo do comércio
local, como no tecido urbano envolvente, na sua logistica e aspetos de mobilidade, nos aspetos

relacionados com a ocupacdo da via publica e publicidade, e nas a¢c8es de promocao.

Um aspeto decisivo sera o da compatibilizacdo entre a atividade dos estabelecimentos de
diversdo noturna e a habitagédo, devendo ser criados mecanismos de zonamento que garantam
a tranquilidade das zonas residenciais e estabelecam regras claras para os potenciais

investidores de um e outro sector.

3) Definicdo de uma Politica de Incentivos Fiscais para o Centro Historico de Lagos,

integrada numa politica fiscal para o Municipio de Lagos ;

Relativamente a possibilidade de conceder iseng8es e beneficios fiscais, consagra o n.°2 do
artigo 16.° do regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (RFALEI
- Lei n.° 73/2013), de 03 de Setembro que a Assembleia Municipal “pode, por proposta da

Céamara Municipal, através de deliberacdo fundamentada que inclui a estimativa da respetiva

Municipio de Lagos 9
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despesa fiscal, conceder isencdes totais ou parciais relativamente aos impostos e outros

tributos préprios”.

Estes beneficios fiscais “ndo podem ser concedidos por mais de cinco anos, sendo possivel a
sua renovagao por uma vez com igual limite temporal” e “nos termos do principio da legalidade
tributéria, as isencdes totais ou parciais previstas apenas podem ser concedidas pelos
municipios quando exista lei que defina os termos e condi¢cdes para a sua atribuicdo”, cfr.

disposi¢Bes combinadas dos n.°s 3 e 9 do artigo 16.° RFALEI.

E, pois, estreita, a margem concedida as Autarquias Locais quanto & possibilidade de
possuirem uma “politica fiscal prépria”, entendendo-se esta como a politica através da qual se
pretendem atingir objetivos redistributivos do rendimento ou incentivadores a uma determinada
pratica econdémica ou social (através de isencbes ou reducdes de tributos), ou, pelo contrério,
através do seu um agravamento, onde ele seja legalmente admissivel, desincentivar
determinada pratica, acdo ou omissao, cujos efeitos econémicos, sociais ou ambientais sejam,
na o6tica do interesse publico, de afastar. Ndo obstante ser estreita, essa (pequena) margem

existe.

E, pois, intencdo da Camara Municipal que sejam definidas as bases que irdo nortear toda a
politica fiscal municipal, ou seja, definir a montante as grandes linhas estratégicas a que toda a
atividade municipal relacionada com a politica fiscal devera obedecer, entendendo-se nesta

politica toda aquela relativa aos impostos cujas receitas tenham direito e as taxas municipais.

4) Estudo sobre limpeza urbana e recolha de residuos na ARU
A especificidade da area da ARU, em termos das caracteristicas dos seus espagos publicos e
da sua utilizacdo sazonal, exige a definicAo de solu¢gbes de limpeza urbana eficientes e
adequadas, com especial atencdo para a area pedonal. De facto a sobre utilizacdo que se
verifica na época estival, exige a tomada de medidas quer pelo municipio quer pelos
operadores turisticos que garanta, por exemplo, a limpeza adequada dos pavimentos,

papeleiras, etc.

5) Unidade de Intervencéo do Centro Cultural-Recreativo
O chamado Centro Cultural-Recreativo, assim designado nos estudos de Reabilitacdo Urbana
da Cidade de Lagos, constitui um problema de dificil resolucdo desde que se iniciaram as
intervencdes para a sua implementacdo. Apesar de ter sido instituido o Parque das Freiras,
construido o auditério de ar livre e recuperada a Igreja de N. Sra. do Carmo, e de se terem
realizado varias iniciativas conducentes a sua revitalizacdo, a zona mantém-se como
degradada e subaproveitada. De facto, esta zona de ‘“traseira” da cidade, marginal a sua
estrutura urbana, exige uma intervencgdo integrada que a coloque na organica da cidade, com

uma utilizacdo permanente.

Municipio de Lagos 10
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C) GARANTIR A EFICACIA DO SISTEMA DE PLANEAMENTO E GESTAO TERRITORIAL, acompanhar e
monitorizar o principal instrumento orientador do desenvolvimento municipal (PDM),
identificando os inputs que poderdo acrescentar mais-valia e as fragilidades que deveréo ser
alteradas; bem como os demais Planos Territoriais, aferindo a sua evolugdo e os diversos

aspetos a contemplar nos respetivos processos de alteracéo ou revisao.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Avaliacéo das pretensées em RAN e REN
Sistematizar as intencBes dos particulares no ambito do Plano Diretor Municipal,
nomeadamente as que tém incidéncia nas areas da Reserva Agricola Nacional e da Reserva

Ecoldgica Nacional, ambas com fortes restricbes em termos de uso e transformacéo do solo.

2. Criacdo de Nucleos de Desenvolvimento Turistico
Avaliar as condi¢cdes do mercado para a implementacdo deste modelo de desenvolvimento
turistico destinado a criacdo de novos empreendimentos fora dos perimetros urbanos, cuja
localizacdo ndo se encontra determinada em PDM e que se concretiza mediante concurso

publico promovido pelo Municipio e segundo requisitos muito especificos.

3. Desenvolvimento de Nucleos de Desenvolvimento Econdmico
Apoiar e acompanhar a criacdo de empreendimentos de interesse regional fora dos
aglomerados urbanos, justificadamente necessarios e adequados ao desenvolvimento de

atividades econémicas, cuja localizagcdo nédo se encontra espacializada em PDM.

4. Elaboracao do Plano Municipal de Reducao do Ruido
Para cumprimento do Regulamento Geral do Ruido e, por ineréncia, do Plano Diretor

Municipal.

5. Atualizacdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério: adaptacdo aos
Planos Especiais em vigor no Municipio (POOC e POAB)
Por imperativo legal, os Planos Municipais devem adaptar-se ao conteddo dos Planos
Especiais e proceder as necessarias alteracdes ao regime de uso do solo, decorrentes do
conjunto de normas identificadas pela CCDRA sujeitas ao regime de transposicao, bem como a

respetiva adaptacao de representacéo cartogréfica.
6. Avaliacdo dos Planos de Urbanizacdo e de Pormenor eficazes

O efetivo conhecimento da realidade, aferindo a adequacéo e a concretizacdo do disposto nos

Planos Municipais e fundamentando assim as eventuais propostas de alteracdo dos mesmos.
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A avaliacao materializa-se através da aplicagcdo de indicadores que possibilitem a obtencao de

informacdo muito diversificada, assumindo-se desde logo como marcadamente relevante, a
seguinte:
- “Acomodar o crescimento de Lagos dentro das suas fronteiras, sem invadir os espacos
abertos” - Capacidade e natureza do crescimento da cidade de Lagos, com o
preenchimento dos seus espacos intersticiais, conforme definidos no Plano de Urbanizacéo,

- Grau de execuc¢éao dos equipamentos em area dos Planos.

7. Conclusdo do Plano de Pormenor para a Unidade Operativa de Planeamento e

Gestéo 3 da Meia Praia.

8. Elaboracéo do Plano de Pormenor do “Quarteirdo”.
Plano de Pormenor para a zona compreendida entre as ruas D. Vasco da Gama, Anténio
Crisdgono dos Santos e Capelinha, cujo desenvolvimento esta em fase de avaliacdo sumaria,

através de uma proposta de contrato para planeamento.

9. Elaboracao de Plano de Pormenor para a UOP5 do P.U. de Lagos
Unidade Operativa localizada na marginal de Lagos, caracterizada por ser uma area que
necessita de operacdes de remate e/ou renovacédo urbana. Intervencéo urbanistica que tera de
equacionar a presenca do novo edificio dos Pacos do Concelho Séc. XXI, os diversos

equipamentos publicos e privados existentes, a Marina e a valorizacdo da propria marginal.

D) Pretendendo-se ainda VALORIZAR O AMBIENTE URBANO: NA VERTENTE ACESSIBILIDADES,
MOBILIDADE E ESPAGCO PUBLICO, propbe-se o desenvolvimento e acompanhamento dos
instrumentos de planeamento e gestdo territorial, pugnando pela sustentabilidade do

ordenamento territorial e valorizacao dos recursos.

No processo de transformacdo do meio ambiente face as necessidades e dindmicas do ser
humano, hd um conjunto de setores que devem ser intersectados de uma forma coerente e

articulada com os objetivos do planeamento em ordem ao desenvolvimento.

A valorizagdo do espaco publico, enquanto condi¢éo essencial a vida na cidade e como local
de socializacdo e de encontro, continuara a ser uma prioridade através da intervencéo
continuada na sua qualificacdo e amenizacao, valorizando os espacos de estadia, a imagem
urbana do concelho nas suas diferentes dimens@es e aprofundando solu¢cdes que tornem o
sistema de acessibilidade e mobilidade mais eficiente e que contribuam para o

desenvolvimento da atividade econémica local.
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A operacionalizacdo do Plano de Agdo de Regeneragdo Urbana integrado na estratégia de

reconversédo e dinamizacéo da area urbana da cidade.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Aprofundar o conhecimento da realidade do Concelho
Construir um sistema de informacao georreferenciado que possibilite informacao atualizada e
integrada sobre diversas areas: estabelecimentos, espaco publico, infraestruturas, mobiliario
urbano, publicidade, licenciamento de atividades, acbes da fiscalizacdo, reclamacdes e

ocorréncias, pedidos indeferidos, etc.

2. Reabilitagéo e Conservacao de Edificios na Area do Centro Histérico (ARU)

Valorizar a reabilitacdo de edificios municipais

E) VALORIZAR O PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL
Qualificacdo e aumento da atratividade dos recursos naturais, potenciando a sua visitacédo e

usufruto e preservacéao.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Requalificacédo da Ponta da Piedade — 1.2 Fase/2.2 Fase
Qualificar os percursos de circulacdo e as areas de contemplacdo da paisagem, visando a
seguranca, a orientacdo e o conforto dos inimeros utilizadores deste territério municipal, bem

como o projeto de execucdo da 2.2 Fase da requalificacdo da Ponta da Piedade.

2. Conservacao e valorizagdo dos acessos para as praias, promovendo a

acessibilidade para todos

3. Constru¢do da Ecovia do Litoral Algarvio
A Ecovia do Litoral Algarvio desenvolve-se ao longo de 210.493 km. No concelho de Lagos a
sua extensdo é de 20,919 km, encontrando-se inserida na rede de estradas e caminhos
existentes de caracter maioritariamente rural, embora também apresente atravessamentos de

nacleos urbanos.
Esta intervencdo contempla a beneficiacédo de plataformas e pavimentos, através de operacdes

de pavimentacdo, marcacao e estabilizacdo de pavimentos existentes, criacdo de percursos e

delimitacdo de uma faixa ciclavel.
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PROMOVER A DEFINICAO E IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NAS VERTENTES DA ECONOMIA, EMPREGO, APOIO AO INVESTIDOR E
GESTAO DOS TRANSPORTES URBANOS

No ambito da concecao e do planeamento para a prossecucdo deste objetivo estratégico

delimitar-se-8o as seguintes areas de intervencgao:

A) PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL

A promogdo do desenvolvimento, atuando nas areas da economia e emprego, através da
concecdo e implementacdo de estratégias politicas para o desenvolvimento econémico do
Municipio, nomeadamente através da captacdo de investimento em sectores considerados
estratégicos, no desenvolvimento e apoio de acdes de dinamizacdo do comércio e economia
locais, através de parcerias com associacfes empresariais ou de comerciantes ou outras
entidades, na promocéo e apoio de iniciativas de criacdo de emprego, bem como na promoc¢éo
de apoios (a estudar) para a atracao de investidores com criacao de emprego para o Municipio

de Lagos.

Este projeto desdobra-se em quatro sub eixos principais, a saber:

1) Redes regionais e locais de acesso e partilha de informacéo a atividade econémica,
como por exemplo a rede “Investalgarve”, com vista ao melhor esclarecimento e
encaminhamento de investidores tendo em vista 0s seus objetivos de negdcio e os objetivos

estratégicos do Municipio e da regiéo;

2) Desenvolver, em articulacdo com outros projetos do Municipio (designadamente o
projeto relativo a dinamizacdo do Centro Historico e da criacdo de uma politica fiscal
municipal), e com outras entidades parceiras, um sistema de promogéo de apoios com vista a

atracdo de investimento com criacdo de emprego;

3) Promogdo e envolvimento com setores estratégicos da economia local (mar e
turismo)
Nesta tematica estdo previstas atividades que permitam conhecer e dar a conhecer setores
estratégicos da economia local, promovendo a aproximacédo entre a Camara Municipal e os
setores econémicos estratégicos, de forma a encetar novas formas de colaboracdo e parceria

que resultem num crescimento e desenvolvimento das atividades promovidas.
Assim, a exemplo da “Semana do Mar”, realizada em 2016, perspetiva-se uma nova edi¢cao
com o objetivo de conhecer e dar a conhecer a economia do mar no concelho e na regido: a

sua estrutura, as fileiras que a compdem, as suas potencialidades e os seus problemas e
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eventuais constrangimentos, para que possa apresentar conclusées e propostas de acdes

futuras que permitam e favoregcam o crescimento deste importante setor.

Para o ano de 2017 pretende-se realizar uma edi¢cdo, mais focada no turismo enquanto
atividade econdmica, com especial destaque para subsetores como o turismo de natureza e

aventura, turismo cultural, golfe, oferta hoteleira;

4) Promocao de novas formas colaborativas, dindmicas e de partilha na economia
local, tornando Lagos um concelho mais empreendedor e inovador, com capacidade de motivar

pessoas e de atrair talentos que contribuam para o seu desenvolvimento econémico e social.

Neste ambito, propde-se, entre outras atividades, a realizacdo de um evento em Lagos, sobre a
tematica do empreendedorismo, tendo como objetivo principal estimular e promover o
empreendedorismo no Municipio de Lagos. O mesmo integra-se, de modo holistico, no modelo
de ecossistema empreendedor (EE) proposto para o concelho e procurard sensibilizar a
comunidade para a tematica, fomentar uma cultura colaborativa, proporcionar a criagao de
lacos e o trabalho em rede entre diferente stakeholders, aproximar a Camara Municipal de
empreendedores, empresarios, empresas e organizacdes dos contextos local e regional e, por

fim, contribuir para a dinamizacdo de novas iniciativas empreendedoras no concelho.

B) GESTAO DOS TRANSPORTES URBANOS — ONDA

A ONDA ¢é uma rede de transportes urbanos da cidade de Lagos, que serve todo o concelho,
operacional desde 01/04/2008.

Em 2016, ap0s a internalizacdo da gestao desta atividade nos servicos municipais em abril de
2015, foram iniciados um conjunto de procedimentos com vista a gestdo e operacionalizagdo

do servico, essencialmente para questdes de curto prazo (gestéo corrente).

Assim, foi efetuado um levantamento exaustivo do estado de conservacdo dos abrigos da
ONDA existentes no concelho, cuja responsabilidade de manutencao e conservacdo esta a
cargo da Camara Municipal de Lagos e, concomitantemente, identificadas acfes relativas a

reparacao de alguns abrigos e definido o mecanismo de gestao destes equipamentos.
Tendo sido efetuado o levantamento das necessidades de atualizacdo da informacdo

disponibilizada ao utente nos abrigos e postaletes, prevé-se que durante o ano de 2017 seja

concluida a colocagédo da informacgéo a prestar ao utente (horarios, linhas, etc.).
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Para além destas tarefas imediatas de gestao corrente, durante o ano de 2017 importa re-

analisar aprofundadamente o servico, 0s seus circuitos, percursos, linhas, periodicidades e

modelo de gestéo.

O contrato celebrado com a Translagos — Transportes Publicos, Lda. em 28/04/2015 terminara
em meados de 2018, sendo que é também neste momento que se prevé que todas as
concessfes rodoviarias atualmente existentes sejam substituidas por novas concessées, por
forca da entrada em vigor do Regime Juridico do Servico Publico do Transporte de
Passageiros — RIJSPTP, aprovado pela Lei n.° 52/2015, de 9 de junho.

Esta nova rede regional do servico publico de transportes de passageiros, que nascera fruto de
um trabalho de base regional, coordenado pela Comunidade Intermunicipal do Algarve, AMAL,
terd forcosamente que ser elaborado em estreita colaboracdo com os municipios algarvios,
desde logo com aqueles que detém — e continuardo a deter — a gestdo dos transportes publicos

urbanos de passageiros, como € o caso de Lagos.

Assim, desde logo e nesta 6tica de articulagdo com a rede regional de transportes, tera que ser
estudada a propria extenséo do servico, procurando encontrar sinergias e economizando meios

onde tal for possivel, prestando um servico de melhor qualidade para o utente.

Os percursos também terdo que ser reequacionados, em funcdo do desenvolvimento da

cidade, do municipio e das novas necessidades.

Igualmente, sera estudada a melhor forma de servir os aglomerados rurais (bem como aqueles

cuja densidade populacional seja reduzida).

Com efeito, importa garantir da melhor forma possivel a satisfacdo da necessidade coletiva de
transporte publico de qualidade para todos, contribuindo efetivamente para a prossecucdo do

interesse publico da coesao social e territorial do municipio.

Por fim, sera também estudado o modelo de gestdo: equacionando-se se mantem 0 servigo
prestado sob a forma de prestacéo de servicos, ou se se altera o0 modelo, seja sob a forma de

concessdo ou sob a forma de gestéo direta.

C) VALORIZAR O AMBIENTE URBANO: ACESSIBILIDADES,, MOBILIDADE E ESPACO PUBLICO

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Desenvolvimento de uma estratégia de atuacdo pré-ativa e eficiente para a

Fiscalizacédo
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Aprofundar a fungéo preventiva e informativa da Fiscalizagdo junto dos municipes e continuar a

sua acao nas diferentes areas de intervengdo municipal.

Orientacdo da fiscalizacdo para 0s setores de risco e periodos criticos e qualificacdo das
respetivas equipas.

Melhorar a articulacdo entre o processo decisério e assegurar o cumprimento da decisdo por
parte da fiscalizagdo. As regras/pareceres devem também ter em consideracdo o impacto

sobre o papel da fiscalizacao e a relagdo custo-beneficio da sua real implementacao.

2. Reviséo e atualizacdo dos Regulamentos Municipais
- Regulamento da Venda Ambulante

- Regulamento dos Periodos de Funcionamento dos Estabelecimentos de Venda ao Publico

3. Implementacao de medidas de regulacéo das atividades ruidosas
A reducéo da conflitualidade entre a atividade dos estabelecimentos e as zonas habitacionais,
através do estabelecimento de um programa de realizacdo de medi¢des acusticas, de ambito
municipal, visando o cumprimento dos limites sonoros impostos pelo Regulamento Geral do
Ruido.

PROMOVER A QUALIDADE AMBIENTAL DO MUNICIPIO E A ADOCAO DE PRATICAS
AMBIENTAIS E ECOLOGICAS MAIS SUSTENTAVEIS, APOSTANDO NA EFICIENCIA
ENERGETICA

No ambito da concec¢édo e do planeamento para a prossecucdo deste objetivo estratégico:

A) PLANO DE ACAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E ADAPTACAO AS ALTERAGCOES CLIMATICAS
(PAESC)

A Camara Municipal de Lagos, em 18 de Maio de 2016, deliberou aderir ao Pacto de Autarcas
para o Clima e Energia, facto que implica a elabora¢do e implementacdo do Plano de Acédo
para a Energia Sustentavel e adaptacdo as alteracdes Climaticas (PAESC). Neste plano,
estardo definidas as a¢cBes-chave que o municipio pretende implementar que permitam uma

reducdo de 40% das emissfes de CO2 e Gases com Efeito de Estufa, até 2030.

Este plano de acdo desdobra-se na elaboracéo de dois elementos fundamentais:

1)Plano Municipal para a Energia Sustentavel , segundo as normas do Pacto

Europeu de Autarcas com a identificacdo de medidas e acdes concretas e implementaveis no
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horizonte de 2030, assim como as suas metas, calendarizacdo e possiveis solugbes de

financiamento com vista a atingir a meta global definida anteriormente para a reducdo das

emissoes de CO2;

2)Plano Municipal de Adaptacao as AlteracBes Climaticas , segundo as normas do
Mayors Adapt e com a identificacdo de medidas e a¢Bes concretas, assim como as suas

metas, calendarizacdo e possiveis solucbes de financiamento.

As principais areas a desenvolver no Plano Municipal para a Energia Sustentavel sao a
eficiéncia energética, as energias renovaveis (ambas nos seus multiplos usos, com especial
incidéncia em areas como 0s equipamentos publicos, iluminacdo publica e transportes) e
comunicacao (informacéo, sensibilizagcao, educacao e formacao na area da utilizagdo racional

de energia e energias renovaveis).

O plano ira propor medidas concretas para a redugédo do consumo de energia proveniente de
combustiveis fésseis e para a reducdo das emissdes de CO2, definindo os seus prazos de
execucao, bem como a quem competird a concretizacao da estratégia tracada. A importancia
estratégica desta matéria torna essencial, desde logo, que a sua importancia seja apreendida
por todos. A procura de consenso alargado serd a garantia da implementacdo do plano
enquanto instrumento eficaz para a redugdo do consumo energético de origem fdossil e

respetivas emissdes de gases com efeito de estufa, a nivel local.

O Plano Municipal para a Energia Sustentavel sera elaborado e submetido a aprovacao dos

O6rgdos municipais para aprovacao durante o ano de 2017.

Ja quanto ao Plano Municipal de Adaptacdo as AlteracGes Climaticas , ele justifica-se tendo
em conta que o territério correspondente ao concelho de Lagos, pela sua localizacédo
meridional e litoral, enfrentara grandes desafios em resultado destas alteracdes, sendo
expectaveis implicagbes significativas sobre os sistemas naturais, sociais e econémicos. Por
essa razao, exige-se a rapida definicdo de uma resposta adaptativa que reduza a sua

vulnerabilidade atual e futura.

No sentido de dar respostas a estes desafios, a Camara Municipal de Lagos (CML) pretende
promover a elaboragdo do Plano Municipal de Adaptacdo as Alteracbes Climaticas de
Lagos (PMAACL), que permita avaliar e reduzir as vulnerabilidades climaticas deste territério e

promover uma estratégia e medidas de adaptacao as alteracdes climaticas.

O PMAACL devera estar alinhado com os objetivos principais da Estratégia Europeia de
Adaptacdo as AlteracBes Climaticas e da Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteracdes

Climaticas 2020 (ENAAC 2020), catalisando a adaptacédo a escala local, gerando sinergias com
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outros municipios da regido do Algarve e criando condi¢cdes favoraveis para 0 acesso a

financiamento para as medidas de adaptacdo que vier a contemplar.

O conjunto destes dois planos municipais formara o Plano de Acdo para a Energia
Sustentavel e Adaptacdo as Alteragcbes Climaticas (PAESC) e fundamentara o

compromisso do Municipio na adeséo ao Pacto de Autarcas para o clima e energia.

Sera também incluido neste ambito, enquanto risco urbano, o Projeto de Risco Sismico,

realizado em colaboracdo com o Centro Europeu de Riscos Urbanos de Lisboa, desde 2003.

B) MELHORAR OS SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE DEPOSIGAO DE RESIDUOS

Visando promover a qualidade ambiental e, simultaneamente, provocar a adocéo de praticas
ambientalmente mais corretas e responsaveis por parte dos municipes, serao desenvolvidos os

seguintes projetos e atividades:

PROJETOS E ATIVIDADES A MELHORAR:

1. Substituicdo dos contentores danificados e em mau estado de conservagéo
Com vista a dotar o municipio de um conjunto de equipamentos que para além do seu
contributo na limpeza, contribuam para a boa imagem, num espaco onde a vertente turistica é

de primordial importancia.

2. Instalacdo de novos equipamentos em zonas ainda ndo servidas
Permitindo assim que o servi¢o seja disponibilizado em toda a area do municipio, com vista a

diminuicdo da colocacéo de residuos em espacos impréprios para o efeito.

3. Instalacéo de contentores de recolha hermética e papeleiras
Serdo adquiridos e instalados contentores para a recolha hermética, a instalar nas praias.
Serdo, ainda, adquiridas papeleiras para substituir equipamentos danificados e servir novas

areas.

4. Instalacdo de novas ilhas ecoldgicas e aumento da capacidade das existentes
Instalacdo de novos equipamentos, dando melhores condicBes de deposicdo aos municipes e
melhorando o espaco publico. Sera também melhorado o aspeto visual destes equipamentos,

através da substituicdo de marcos, plataformas e tampas.

5. Relocalizacdo e melhoria de instalacdes e utilizacdo de contentores — abrigos
Permitindo assim que o servi¢o seja disponibilizado em toda a area do municipio, com vista a
diminuigdo da colocacédo de residuos em espacos impréprios para o efeito e a consequente

otimizacdo dos recursos.
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6. Limpeza e desinfecdo dos equipamentos - llhas e contentores
De forma a manter o espaco publico tratado e apelando para uma utilizagdo cuidada por parte

dos utilizadores.

C) MELHORAR O TRATAMENTO DOS RESIDUOS PERIGOSOS E SUBPRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Encaminhamento de residuos perigosos produzidos nas oficinas municipais
Sera dada sequéncia ao correto encaminhamento de residuos perigosos produzidos nas

oficinas municipais da Divisdo de Ambiente e Servigcos Urbanos.

2. Implementacdo da gestdo de subprodutos de origem animal resultante dos
mercados municipais
Estes subprodutos de origem animal, resultantes do amanho do peixe, deverdo ter um correto
encaminhamento conforme legislagdo em vigor, ndo podendo ser misturados com os residuos
sélidos urbanos. Para tal prodeceu-se a elaboracao de um protocolo para a implementacéo de
um processo de recolha e encaminhamento, tendo 0s servicos procedido a aquisicdo de

equipamentos de congelacdo para o efeito.

D) PROMOVER AGOES DE DESINFESTAGCOES E CONTROLO DE ESPAGCOS E EQUIPAMENTOS PUBLICOS

ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Desinfestagfes ao abrigo do HACCP nos mercados, refeitdrios e cantinas

escolares

2. Controlo da populacédo de gaivotas na cidade
Em colaboracdo com as entidades competentes, serdo equacionadas a implementacdo de
medidas que visem o controlo da populagdo de gaivotas na cidade, em colaboracdo com o
Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas - ICNF, Agencia Portuguesa do Ambiente -

APA, Doca Pesca, etc.

E) PROMOVER CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO /[EDUCAGCAO PARA A QUALIDADE AMBIENTAL
Ha semelhanca de anos anteriores, serdo promovidas campanhas de sensibilizacdo/educacédo

ambiental, estabelecendo-se parcerias para o desenvolvimento das atividades.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Promover campanhas de sensibilizacdo/educacdo ambiental
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Continuar a desenvolver a Campanha de Sensibilizacdo/Educagdo Ambiental nas praias

galardoadas com Bandeira Azul (Meia Praia, D. Ana, Porto de Mds, Camilo, Praia da Luz e

Batata), durante os meses de julho e agosto.

2. Campanha de sensibilizacdo/educacéo nas praias galardoadas com Bandeira Azul
Serd dada continuidade a estas campanhas, durante a época balnear, promovendo-se

parcerias com diversas entidades publicas e privadas.

3. Continuacdo no envolvimento e desenvolvimento dos projetos Eco-Escola,
ECOXXI, Quality Coast

F) ASSEGURAR A QUALIDADE DAS AGUAS E AREIAS BALNEARES POR FORMA A GARANTIR A

EXCELENCIA DAS ZONAS BALNEARES DO MUNICIPIO

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Monitorizacédo da qualidade das aguas balneares durante todo o ano, assim como

a monitorizacao das areias.

G) LIMPEZA URBANA

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Assegurar uma regular e eficaz manutencdo dos espacos envolventes as
ilh as/contentores.
Através de aquisicdo de servicos ou com 0s meios humanos e materiais préprios disponiveis

garantir um programa de limpeza regular.

2. Melhorar o sistema de recolha de Residuos Sdlidos Urbanos
Através da otimizacao dos circuitos, meios humanos e materiais, aumentar o grau de eficacia

na recolha atempada dos RSU.

H) MELHORAR 0OS ESPACOS VERDES E CEMITERIOS

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Manutencéo de espacos verdes urbanos, na area do Municipio
Dar continuidade a manutencgéo de espagos verdes, aumentando as areas a intervencionar no
ambito do contrato de prestacéo de servigcos respetivo, 0 qual passara a abranger novas areas,

das quais se destaca a zona da praia da Luz.

2. Melhorar equipamentos para a manutencdo de espacos verdes e cemitérios

municipais
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Serdo adquiridos equipamentos e materiais necessdarios/essenciais para a realizacdo dos

trabalhos a executar.

3. Construgdo de novos blocos de gavetdes e ossarios nos cemitérios municipais e

manutencdo dos existentes.

4. Criagcao/Gestao/Manutencao do cemitério dos animais.
Criacdo de um espaco que permita a inumacédo de animais, em gavetbes a adquirir pelos
detentores do animal. Sendo a gestdo camararia exercida através de um regulamento proprio,

acriar.

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DOS PROGRAMAS DE GESTAO E MANUTENCAO DAS
REDES DE AGUA E SANEAMENTO

Com vista a operacionalizacéo deste objetivo estratégico definiram-se objetivos operacionais e

0s respetivos projetos e atividades para a sua concretizagao:

A) CONSOLIDAR OS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO

Identificacdo do investimento a promover para a melhoria das condi¢cdes de prestacao dos
servicos basicos mais relevantes da Administracdo Municipal, traduzindo-se, designadamente,

no alargamento da area geografica de cobertura destes mesmos servi¢os.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Elaboracédo do Cadastro das Infraestruturas existentes dos Sistemas em Baixa de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais.
Na sequéncia da aprovacdo da candidatura apresentada ao POSEUR. (Operacdo POSEUR-
03-2012-FC-000122 - "ELABORACAO DO CADASTRO DAS INFRAESTRUTURAS
EXISTENTES DOS SISTEMAS EM BAIXA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE
SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS — MUNICIPIO DE LAGOS"

2. Fecho de sistemas de abastecimento de agua em baixa e de sistemas de
saneamento de aguas residuais, com vista a otimizacdo da utilizacdo da capacidade
instalada (projetos candidatados)

a) Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas — Pedragosa e
Lagoa da Rosa;

b) Abastecimento de Agua ao Vale da Lama;

c) Abastecimento de Agua — Vale de Bensafrim e Colégio;

d) Conduta de ligagdo ao deposito de Bensafrim — Adugéo e distribuicéo;
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e) Drenagem de Aguas Residuais Domésticas no Sitio das Lages, com Ligagdo ao Sistema em
Alta Luz /ETAR de Lagos”;
f) Ligacdo de Rede de Esgotos do Loteamento "Jardins de Bensafrim" ao Sistema em Alta -
Bensafrim/ETAR de Lagos;
g) Rede de Saneamento da Zona da Cova da Zorra com Ligacdo ao Sistema em Alta -
Odiaxere/ETAR de Lagos;
h) Desativacdo de Fossas Sépticas Coletivas do Ferrel e Ligacdo ao Sistema em Alta -
Espiche/ETAR de Lagos;

i) Redes de Drenagem Chinicato - Torre, com Ligacao ao Sistema em Alta - Odiaxere/ETAR de

Lagos.

3. Reabilitagdo dos Reservatérios RIll, RVII, RXVI, RXVII
No sentido de dotar o municipio de melhores condic6es de armazenamento e distribuicdo de

agua, em caso de falha de abastecimento ou rotura de infraestruturas.

B) REDUZIR 0S CUSTOS COM O TRATAMENTO DAS AGUAS RESIDUAIS, COM A REDUGAO DOS CAUDAIS
CONVERGENTES PARA A ETAR

Uma vez que os custos de tratamento das aguas residuais do concelho dependem das
medicbes de caudal a entrada da ETAR, sera feito um controlo rigoroso dos descarregadores

e alteracdes ao seu funcionamento, na tentativa de reduzir esses mesmos custos,

concorrendo-se simultaneamente para a prossecucdo de uma gestdo de rigor e de
contencdo dos recursos municipais.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Reformulacg&o/alteracdo dos descarregadores de tempestade

Visam a reducao dos custos com o tratamento das aguas residuais, mediante a reducao
dos caudais convergentes para a ETAR, mediante a reformulac8o/alteracdo dos

descarregadores de tempestade.

2. Continuidade da implementac¢éo do Plano de Manutencéo Preventiva
Continuacao de acdes corretivas/preventivas que tém como objetivo antecipar/prever situacdes

que contribuam para um dispéndio de meios e recursos econémicos, que possam ser evitaveis.

C) DIMINUIR AS PERDAS DE AGUA

Pretende-se atuar, no sentido de combater as perdas de agua, mediante a implementacéo
de novas tecnologias que permitam a monotorizacdo e detecao de fugas, concorrendo-se
ainda para a prossecucao de uma gestao de rigor e de contencao de recursos municipais.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Implementacdo de metodologias de detecdo de fugas;
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Continuacao de acdes corretivas/preventivas que tém como objetivo antecipar/prever situacdes

gue contribuam para um dispéndio de meios e recursos econémicos, que possam ser evitaveis.

2. Incrementar a gradual substituicdo do parque de contadores;
Tendo como objetivo uma contagem mais eficiente e realista por via da gradual substituicdo do
parque de contadores, implementando um do programa de substituicdo de contadores idosos

e/ou parados

3. Controlo de perdas e otimizagdo da rede existente, através do controlo de
pressao;
Através da concecao e execuc¢éo do plano de colocacgdo de véalvulas de corte e/ou reducdo de

pressdo em locais estratégicos.

4. Manutencao e conservacao da rede de bocas-de-incéndio;

5. Plano de substituicdo de condutas e ramais domiciliarios idosos;

6. Concecao e execucdo do plano de colocacéo de valvulas de corte e/ou reducgédo de

pressao em locais estratégicos.

D) GARANTIR O FORNECIMENTO DE AGuADE QUALIDADE PARA CONSUMO HUMANO

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Desenvolvimento do Plano de controlo de qualidade da agua, assegurando um
controlo diario expedito.
Através do controle de qualidade executado pelos servigos e que tém como objetivo garantir ao

consumidor os padrbes de qualidade exigidos pelas entidades reguladoras.

PROMOVER A REABILITACAO DA REDE VIARIA E ESPACOS PUBLICOS ZELANDO PELA

MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES E ELIMINACAO DE BARREIRAS ARQUITETONICAS

No ambito da concecao e do planeamento para a prossecucdo deste objetivo estratégico
delimitar-se-ao as seguintes areas:

A) PLANO DE MOBILIDADE DE LAGOS
PLANO DE AGCAO DA MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL DO ALGARVE

Fruto de diversos constrangimentos detetados e ja assinalados em diversos instrumentos

estratégicos do municipio (veja-se, por todos, o Programa Estratégico de Reabilitagédo
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Urbana de Lagos) € imperativo (re) iniciar o processo de elaboracdo de um Plano de

Mobilidade de Lagos que procure de forma estratégica e sistematica abordar e resolver os

problemas relacionados com a mobilidade da cidade de Lagos.

Assim, ainda durante o ano de 2016, foi criado um grupo de trabalho interno multidisciplinar

para retomar o processo de elaboracéo do Plano de Mobilidade de Lagos

O Plano de Mobilidade devera ser encarado como um instrumento a elaborar no seguimento
dos principios, estudos e agBes que em Lagos tém vindo a ser discutidos desde os anos 80,
desde a criacdo da rede pedonal, a instituicAo das zonas de estacionamento de duragdo

limitada e a construcéo dos parques cobertos.

Apesar de ser um projeto que deva equacionar os problemas da globalidade do tecido da
cidade de Lagos, devera ter particular incidéncia na zona intramuralhas e garantir a sua

utilizac&o equilibrada.

O Plano deverd incluir a reformulagéo dos regulamentos em vigor.

O processo, a iniciar em 2017, terd& como ac¢bes principais o auscultar dos diversos
intervenientes, dentro e fora da Camara Municipal (i.e., internamente, através diversos servicos
que integram o grupo de trabalho; externamente, pela audicdo das associacfes culturais,

desportivas, representantes de residentes, atividades econdmicas, etc.).

Deste modo, prevé-se que durante o préximo ano seja elaborado todo o diagnéstico e seja
apresentado o respetivo relatorio preliminar, ficando para 2018 toda a andlise das propostas e

aprovacao do plano.

Quanto ao Projeto “Mobilidade Urbana Sustentavel do Algarve”, ele resulta de uma
candidatura apresentada pela AMAL, tendo por objeto a elaboracdo do Plano de Acéo de

Mobilidade Urbana Sustentavel para o Algarve (PAMUS).

Em 2016 foram criados trés grupos de trabalho com trés empresas consultoras, que trabalham
em conjunto para a elaboracdo de PAMUS articulados com os municipios do Algarve

(Municipios do Sotavento, Algarve Central e Barlavento Algarvio).
O Municipio de Lagos esta a trabalhar em conjunto com os municipios do Barlavento Algarvio

tendo como empresa consultora a TIS — Transportes, Inovacfes e Sistemas, coordenada pela

AMAL, que faz a “ponte” entre os municipios, a AMAL e o IMT.
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Ha igualmente uma empresa de comunicacdo — Bloco D, Design e Comunica¢ao, contratada

pela AMAL para assessorar esta entidade em questfes relacionadas com a sensibilizacdo da
comunidade para a mobilidade, promogdo da vida saudavel, o uso de transportes publicos e

nao poluentes.

Foi contratada igualmente, uma empresa da area tecnoldgica — FOCUS BC que da apoio com
ferramentas inovadoras no desenvolvimento e implementacdo do Plano de Mobilidade e

Transportes Intermunicipal (PMTI).

As acbes a incluir no PAMUS serdo direcionadas para o desenvolvimento de solugcbes de
transporte e mobilidade que visam apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor de

carbono (mais uma vez a reducdo das emissdes de CO2 em destaque).

Internamente, em julho e agosto de 2016 procedeu-se ao preenchimento de questionario que
visaram o levantamento da situagdo das diversas areas necessarias para iniciar o plano de
mobilidade, nomeadamente, no ensino, circuitos de transporte escolar, salde, superficies
comerciais, zonas industriais, taxis, modos suaves, estacionamento, cargas e descargas,

transporte coletivo, contas publicas.

Em 2017, ap6s a aprovacdo do PAMUS pela entidade gestora do CRESC Algarve 2020,
comecarao a ser desenvolvidas as a¢cfes que vierem a ser calendarizadas para implementagéo

do Plano de Acéo de Mobilidade Urbana Sustentavel

B) VALORIZAGAO DO AMBIENTE URBANO: ACESSIBILIDADES, MOBILIDADE E ESPACO PUBLICO

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Valorizacao de Estruturas Viarias, Infraestruturas e Equipamentos
a) Requalificagao Viaria Municipal — EM 537 (Quatro Estradas — Vila da Luz);
b) Requalificacdo de Pavimentos e Infraestruturas na area do Centro Historico — 2.2 fase;
¢) Requalificacdo da “Rotunda das Cadeiras”;
d) Remodelacdo da Fonte da Rotunda de S. Joao.
e) Requalificagcao de pavimentos e infraestruturas na area das Freguesias — continuacao.

f) Requalificagdo de pavimentos e infraestruturas no Bairro Operario.

2. Desenvolvimento do Parque da Cidade — 3.2 Fase
O enquadramento paisagistico e o arranjo dos espacos exteriores a muralha na area adjacente
ao Bairro 28 de Setembro, no prosseguimento da intervencéo do Anel Verde.
Parque arborizado e equipado, incluindo estacionamento que atenderd e valorizard as
realidades envolventes, nomeadamente: Muralhas, Escola, Bairro Operario e Bairro 28 de

Setembro.
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3. Melhoria das condi¢6es dos Mercados Municipais do Concelho

C) MELHORAR A SINALIZAGAO DA REDE VIARIA

Execucéo de acdes de dmbito operacional, para incrementar a beneficiacdo e manutencéo de
sinalizacdo em zonas urbanas e rurais, com principal incidéncia na sinalizacdo de transito, bem
como a beneficiagdo e manutengdo de espacos em zonas urbanas e rurais, com incidéncia em
zonas pedonais, ruas, estradas, caminhos municipais pavimentados e em terra batida, edificios

€ outros espacos municipais.

ATIVIDADES ESPECIFICAS A DESENVOLVER:

1. Reforco da sinalizagéo horizontal com a pintura de passadeiras e das principais

vias de circulacdo do Municipio
Incrementando a beneficiacdo e manutengéo de sinalizacdo em zonas urbanas e rurais, com
principal incidéncia na sinalizacdo de transito, bem como a beneficiagdo e manutencéo de
espagos em zonas urbanas e rurais, com incidéncia em zonas pedonais, ruas, estradas,

caminhos municipais pavimentados e em terra batida, edificios e outros espa¢os municipais.

D) MELHORAR AS ACESSIBILIDADES E A MOBILIDADE URBANA

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Criacdo de rampas acessiveis a deficientes em circuitos complementares aos
existentes, eliminando-se desta forma, progressivamente, as barreiras

arquitectonicas existentes.

E) EQUIPAMENTOS MOTORIZADOS

AQUISICOES A DESENVOLVER:
1. Aquisicdo de velocipedes com motor  no sentido de substituir os existentes e dotar

consequentemente os servigcos de melhores condi¢cdes de mobilidade.

2. Aquisicdo de veiculos com vista a substituicdo de equipamentos existentes , tendo
como objetivo permitir um melhor desempenho em areas sensiveis como sdo a limpeza
urbana (RSU) e manutencdo dos espacos verdes, iluminacdo publica, transporte de

pessoas, etc.
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DESENVOLVER, ATUALIZAR E ACOMPANHAR OS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E
GESTAO NO AMBITO DA ACAO EDUCATIVA, SOCIAL E DESPORTIVA

Para a operacionalizagdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as agfes para a sua

concretizacdo que a seguir se identificam:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Atualizacéo da Carta Educativa
As atividades inerentes a definicdo, gestdo e acompanhamento da rede educativa esta
suportada em instrumentos de planeamento e ordenamento — no caso, a Carta Educativa — que
carecem de monitorizacdo e atualizacdo, nos termos da Lei n.° 41/2003 de 22 de Agosto e do
Decreto-lei n.° 7/2003 de 15 de Janeiro. Assim, e na sequéncia da monitorizacdo realizada e
aprovada em 2012, aproxima-se o0 momento de se proceder a atualizacdo do documento,
projeto que serd desenvolvido em 2017, envolvendo ndo apenas a Unidade Técnica de
Educacao, Juventude e Desporto (UTEJD) /Servico de Educacao (SE), como outras unidades
organicas e servicos que, pela sua especificidade técnica e vocacdo, enriquecem o
levantamento e analise de dados, ndo se descartando, nesta fase, a possibilidade de se

recorrer a contratacdo de servigos externos.

2. Elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS) e respetivo plano de acéo
Terminada a vigéncia e validade do PDS 2011 — 2015 e atualizado que foi (em 2016) o
Diagnostico Social do Concelho de Lagos, urge proceder a elaboragdo do novo Plano de
Desenvolvimento Social que identificard os eixos a priorizar e os objetivos, projetos e
atividades a desenvolver em matéria de intervengdo social, face ao surgimento e/ou ao
agravamento de novas problematicas decorrentes de condicionalismos de ordem econémica,
demogréfica e até cultural que importa conhecer, confirmar a sua relevancia no contexto local e
atuar em conformidade e de modo articulado. Na impossibilidade de afetacdo de recursos
humanos proprios da autarquia a este projeto com a dedicacdo que 0 mesmo exige, optou-se
por recorrer a contratacao de servicos externos, 0s quais serdo acompanhados, apoiados e
monitorizados - pela parte do Municipio - pelo corpo técnico da Unidade Técnica de Habitagcédo
e Acdo Social, designadamente os elementos que integram o Nucleo Executivo da Rede

Social.

3. Implementacdo e monitorizacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Desportivo de Lagos (PEDDL) 2016 - 2021
Culminando o trabalho de diagnéstico desenvolvido ao longo dos anos 2014-2015 e de
auscultacao de parceiros realizada durante o ano de 2016, que permitiu identificar as novas

realidades sociais e paradigmas do desporto e construir um documento estratégico para alinhar
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a atividade dos varios agentes desportivos (municipio; empresa municipal; entidades publicas;

clubes desportivos; associacdes e federacbes; escolas; unidades hoteleiras; empresas de
animacao turistica), serdo implementados os projetos e acfes que venham a ficar definidos em

Plano de Acéo .

PROMOVER A ELABORACAO E GESTAO DE CANDIDATURAS NO AMBITO DO CRESC 2020, DO
QUADRO COMUNITARIO PORTUGAL 2020, DO IHRU E DE OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO

PROMOVER A COOPERACAO EXTERNA FOMENTANDO AS RELACOES DE COLABORAGAO
NACIONAL E INTERNACIONAL

Para a operacionalizagdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as agfes para a sua

concretizacdo que a seguir se identificam:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Promover o intercambio cultural, recreativo e desportivo no quadro das
Geminacdes
A promocdo da cooperacdo externa nao pode deixar de centrar-se, num primeiro nivel de
prioridade, no quadro das relacdes de carater formal e institucional firmadas entre o Municipio
de Lagos e outros municipios que carecem de ser trazidas a atualidade, sentidas e vividas
pelos respetivos 6rgados representativos, agentes locais e populagfes, transformando as
mesmas em oportunidades reais, regulares e concretas de promover o intercambio cultural,

recreativo e desportivo.

Estando identificadas diversas atividades habitualmente ja promovidas pelo Municipio de Lagos
gue poderdo beneficiar desse input externo, pretende-se implementar uma estratégia de
comunicacao que permita o envolvimento dos Municipios de Palos de La Frontera (Andaluzia —
Espanha), Torres Vedras (Portugal), Ribeira Grande (Sao Miguel — Acores/Portugal) e Ribeira
Grande de Santiago — vulgo Cidade Velha (Cabo Verde), designadamente, nos seguintes
projetos e atividades:

a) MALA — alargar a participagdo de artistas convidados dos municipios geminados e
dos municipios que integram a Associacéo Terras do Infante;

b) Revalorizar a Feira Concurso Arte Doce, captando a presenca de representantes
da docaria, artesanato e folclore dos municipios geminados e/ou com protocolo de
cooperacao;

c) Revalorizar o Festival dos Descobrimentos captando a presenca de agentes

culturais dos Municipios geminados e/ou com protocolo de cooperacao;
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d) Assinalar condignamente o Dia do Municipio, evocando os tragos histérico-culturais

comuns ao Municipio de Torres Vedras;

e) Incrementar o envolvimento dos agentes locais e das populacdes no
acolhimento/acompanhamento da Regata dos Portos dos Descobrimentos que liga,
por mar, 0s municipios de Lagos e de Palos de La Frontera;

f) Estudar a possibilidade de promover um maior conhecimento matuo dos territérios
por via, designadamente, da dinamizacdo de visitas destinadas a grupos
especificos da populacao (ex. populagao sénior);

g) Envolver o associativismo cultural e desportivo e incentivar a que este esforco de
reaproximacao esteja igualmente presente em atividades do calendario cultural,

recreativo e desportivo.

2. Promover a adeséo do Municipio de Lagos a redes de partilha de conhecimento
A participacao formal em redes estruturadas e tematicas de partilha de conhecimento e boas
praticas é encarada como um fator facilitador das relagbes externas e promocéao institucional
no contexto nacional e internacional. Neste ambito ser4 promovida a adesdo as seguintes
redes e respetiva dinamizac¢&o da participagao:
a) Rede de Cidades Educadoras;

b) Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis.

GARANTIR A PROMOCAO DO MUNICIPIO ALINHANDO A SUA IMAGEM EM TODOS OS
SUPORTES DE DIVULGAGAO E RENOVANDO AS LINHAS DE COMUNICACAO E
MERCHANDISING

Para a operacionalizacdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as acdes para a sua

concretizacao que de seguida se identificam:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Renovacéo do site institucional
A comunicacdo autarquica ndo pode estar alheia relativamente a evolucdo dos habitos de
consumo de informacéo da populacéo, que tem nos interfaces digitais e nas redes sociais um
dos seus principais canais, pelo que o projeto - iniciado em 2016 — de renovacao da presenca
institucional do Municipio na internet tera de conhecer novo impulso, com a
atualizacao/renovacao e ampliacdo de contetidos, numa légica de organizacéo da informacao
mais estruturada em funcao dos interesses especificos dos varios publicos que interagem com

0 Municipio.

Municipio de Lagos 30




Grandes Opcgdes do Plano 2017

2. Renovacéo do material de promocéo e informacao turistica
A afirmacéo de Lagos como destino turistico apoia-se, entre outras vertentes, no material de
promocéao e informagdo em que importa investir, quer ao nivel da harmonizagéo e valorizagdo
da imagem, quer no que respeita ao rigor dos conteudos, quer ainda na diversificacdo dos
suportes escolhidos, de modo a permitir valorizar a presenca do Municipio em certames e

eventos de promogao.

3. Renovacao da sinalética direcional e informativa de carater turistico
O acesso do visitante aos recursos turisticos - sejam eles de caracter utilitario, bens culturais e
patrimoniais, recursos naturais e paisagisticos e/ou equipamentos de lazer, apoio, restauragdo
e alojamento — tem margem de evolucdo que podera ser alcancada através de varias acgodes,

designadamente, por via da renovacédo dos suportes de sinalética direcional e informativa.

4. Refor¢o da comunicagéo autarquica
Uma gestao transparente e participada ndo pode estar dissociada de um esforco acrescido na
area da comunicacdo. Apds um longo periodo de interregno, determinado pelo esfor¢co de
contencdo orcamental em que toda a estrutura municipal esteve empenhada, pretende-se
reavaliar e dotar os servigos das condigfes necessarias a retoma da edicdo de publicagdes
periédicas de caracter informativo geral (Boletim Municipal), materializando um trabalho de
divulgacdo, nos ultimos anos difundido exclusivamente pela via digital/eletrénica, com a

preocupacdo de tornar o acesso a informacdo mais universal e de promover o combate a

infoexclusao.
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No ambito do eixo estratégico “M UNICIPIO SOLIDARIO, MULTICULTURAL E INCLUSIVO”,

perspetiva-se:

PROMOVER A REQUALIFICACAO DO PARQUE HABITACIONAL MUNICIPAL, BEM COMO OS
EQUIPAMENTOS E ESPACOS LUDICOS

Para a prossecucdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as agbBes para a sua

concretizacdo que a seguir se indicam:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Promover a requalificacdo do parque habitacional municipal

O direito dos cidaddos a uma habitacdo ndo se esgota no momento de atribuicdo de fogos. No

ambito da gestdo do parque habitacional municipal, uma das preocupacdes permanentes é

garantir o bem-estar das familias, para o qual contribui, entre outros, o estado de conservacéo

do espaco habitacional, das areas comuns e dos espacos exteriores envolventes.

A dimenséo do referido parque obriga, naturalmente, a uma priorizacdo de necessidades, pelo

que, face aos diagndsticos existentes e a atualizar, procurar-se-a intervir no sentido de:

a)

b)

Promover as ac¢Bes de requalificacdo das urbanizagBes mais antigas e/ou que
apresentam estados de degradacdo mais acentuados (Chinicato; Odiaxere;
Bensafrim), designadamente ao nivel das coberturas, pintura exterior, areas
comuns e espagos envolventes;

Dar resposta as necessidades de reabilitacdo de fogos que pontualmente ficam
vagos — para permitir a sua reatribuicdo - e daqueles que, estando ocupados,

apresentam anomalias e necessidades de manutencao diversas.

2. Assegurar a manutenc¢ao e conservacao de equipamentos e espacos ludicos

a)

b)

c)

Depois do investimento realizado em 2016 que permitiu a reabilitacdo dos Espacos
de Jogo e Recreio, pretende-se dar continuidade ao mesmo, garantindo a
manutenc¢do e conservacao regular dos equipamentos.

Em 2017 sera colocado o enfoque nos campos de jogos, identificando as
necessidades de reabilitacdo e promovendo as acdes necessarias a sua
concretizacao.

A dinamizacdo do Espaco Jovem e a evolucdo dos respetivos projetos e nucleos
suscitam o cumprimento de alguns requisitos relacionados com as condi¢fes
fisicas do edificio, aos quais se dara resposta por via de uma reabilitacéo faseada,
identificando-se como prioritarias: a requalificacdo do setor “refeitorio, cozinha,
copa e instalagGes de apoio”; a requalificacdo do anfiteatro; a valorizacdo do

campo de jogos (designadamente com a criacdo de uma zona protegida do sol); e
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a reabilitacdo dos espacos que confinam com a Rua dos Combatentes da Grande

Guerra (coberturas; impermeabilizac&o).

INCENTIVAR, PRIVILEGIAR E APOIAR A INTERVENCAO ATIVA DAS ASSOCIACOES
CULTURAIS, RECREATIVAS, DESPORTIVAS E JUVENIS COMO MOTORES IMPULSIONADORES
DAS POTENCIALIDADES DO MUNICIPIO

Para a prossecucdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as acbes para a sua

concretizacao que a seguir se identificam:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Promover a regulamentacéo de apoios
N&o sendo novidade a atribuicdo de apoios por parte do Municipio as entidades de carater
associativo (cultural, recreativo, desportivo, juvenil, social e humanitario), a regulamentagéo
dos mesmos permitira estabelecer, de forma clara e objetiva, 0 &mbito e critérios de atribuicao,
as tipologias de apoio, responsabilidades e obrigacdes das partes. Este trabalho tem como
objetivo contribuir para o incremento e valorizagdo da atividade desenvolvida pelas entidades

e, simultaneamente, simplificar procedimentos e otimizar recursos.

2. Promover, em cooperacdo com o Clube de Vela de Lagos, estudo com vista a

criagcdo de Centro Nautico

PROMOVER E INCENTIVAR A PRATICA DESPORTIVA NOS AMBITOS ESCOLAR, DA SAUDE E
DO LAZER

Para a prossecucdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as acbBes para a sua

concretizacdo que a seguir se indicam:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

A) Na Area escolar:
Dar continuidade aos projetos “Crescer em Movimento”  (projeto de promocao da motricidade
infantil destinado ao pré-escolar publico), “Expressdo e Educagdo Fisico-Motora”
(Adaptacdo ao Meio Aquatico e Patinagem — programa de apoio ao 1.° Ciclo do ensino basico
que visa proporcionar aos alunos aprendizagens no ambito do programa nacional de expressao
e educacdo fisico-motora) e a “Atividade Fisico e Desportiva” no ambito das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC — 1.° Ciclo) dinamizadas pela Cémara (como entidade

promotora) em parceria com os clubes do concelho;
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B) Na Area da Saude:

Dar continuidade ao projeto “Sadde em Movimento”, procurando diversificar as atividades no
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mesmo integradas e aumentar o nimero de participantes; retomar o projeto “Escola Activa —
programa de combate a obesidade infantii " junto da comunidade escolar do pré-escolar e
1.° ciclo, em articulagdo com o corpo docente dos restantes ciclos de ensino, e em parceria
com o Centro de Saude de Lagos; dinamizar a “Classe de exercicios aquaticos

terapéuticos ", resposta criada em parceria com a empresa Lagos em Forma, dirigida aos
municipes com problemas de salde/ necessidades de reabilitagdo fisica e em situagdo

socioeconémica desfavoravel;

C) Na Area do Lazer:
Promover o segmento “Walking&Cycling” , designadamente através da Via Algarviana (apoio
financeiro a gestdo e manutencao dos percursos) e da Rota Vicentina (implementacdo da Rota

no concelho de Lagos), no seguimento do compromisso pela bicicleta e turismo natureza.

PROMOVER A INCLUSAO E A IGUALDADE SOCIAL DAS FAMILIAS MAIS DESFAVORECIDAS
VISANDO A SUA AUTONOMIZACAO E SUSTENTABILIDADE

A inclusdo social, a autonomizacdo das familias relativamente aos apoios sociais e a sua
sustentabilidade é um processo multidimensional e multifatorial que se alcanca num quadro de
responsabilidades partilhadas e de articulagéo entre os varios agentes que integram a rede de
apoio social, estando muito condicionadas por politicas publicas e fatores de carater

econémico, social, educativo e até cultural.

No ambito das competéncias do Municipio, o principal impulsionador da melhoria das
condicdes socioecondmicas das familias consiste na atribuicdo de habitacBes a custos
controlados e, mais especificamente, em regime de renda apoiada, bem como no

acompanhamento social prestado a essas familias.

Complementarmente, existem outras dimens@es de atuacdo, consubstanciadas em programas,
servicos e beneficios, que permitem minimizar os constrangimentos socioeconémicos pontual
elou regularmente vivenciados pelas familias e contribuir para a criacdo de igualdade de

oportunidades e ascensao social.

Para a prossecucdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as acBes para a sua

concretizacdo que a seguir se identificam:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Atribuicdo de novas habitagfes a custos controlados
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Neste ambito, 2017 sera marcado pela conclusdo do processo de atribuicdo de 16 fogos em

regime de arrendamento apoiado em Bensafrim e pela prestacdo do necessario

acompanhamento social.

2. Rentabilizar a ocupacédo do parque habitacional municipal
Ndo se antevendo acles que permitam ampliar significativamente o parque habitacional
municipal, serd dada especial atencdo a maximizacédo da ocupacao dos fogos existentes, o que
implica uma agéo concertada entre os varios servigos da autarquia com responsabilidades em
matéria de gestdo do parque habitacional e, por outro lado, em matéria de manutencéo,

conservacgéao e reabilitacdo do edificado.

3. Atribuicdo de apoios sociais a familias enquadraveis no Regulamento Municipal de
Atribuicdo de Apoios no Ambito da Acéo Social (RMAAAS),

Em complemento a outras respostas sociais e em parceria com as entidades da Rede Social.

4. Disponibilizacdo de apoios no ambito da Acdo Social Escolar
Designadamente assegurando, em varias modalidades, o transporte escolar (aos varios ciclos
de escolaridade), a atribuicdo de livros escolares e de material escolar (1.° ciclo do Ensino

Basico), assim como as refeicdes escolares (aos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico).

5. Atribuicdo de Bolsas de Estudo
Aos alunos que prossigam os seus estudos no Ensino Superior nos termos regulamentados e a
regulamentar, uma vez que estdo identificadas oportunidades de melhoria a introduzir neste

Processo;

6. Generalizacdo da medida de atribuicdo dos Manuais Escolares aos alunos do 1.°
Ciclo
Deixando de abranger exclusivamente os alunos beneficiarios de escalfes de acéo social
escolar do ensino publico, para passar a contemplar, por iniciativa do Municipio, todos os

alunos do 2.° ao 4.° anos (estando o 1.° ano assegurado pelo Ministério da Educacéo);

7. Prestacao de Servicos de Apoio a Familia
Manter o esforgo de resposta as necessidades de apoio sentidas pelas familias das criancas
que frequentam o ensino pré-escolar publico, designadamente no que respeita a alimentacéo
(almoco e lanche) e ao prolongamento de horério, area cujo desempenho esta dependente da
possibilidade de contratacdo/reforco de pessoal desencadeada em 2016 e cujo processo

estara concluido em 2017,

8. Promover o trabalho de proximidade junto dos arrendatarios municipais tendente a

promocéo da sua incluséo social;
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9. Acompanhar e otimizar o desenvolvimento dos utentes diagnosticados com
dificuldades do foro psicolégico.

10. Estudo de medidas facilitadoras do arrendamento jovem com vista a sua

implementacéo.

PROMOVER O APOIO A PESSOA IDOSA REFORCANDO A SUA QUALIDADE DE VIDA E O
ENVOLVIMENTO ATIVO NA COMUNIDADE

O Envelhecimento Ativo h4 muito que deixou de ser um chavado, para passar a ser uma
expressdo de politicas de prevencao que pretendem promover a salde (fisica e psicol6gica) e
a qualidade de vida da pessoa idosa, bem como valorizar o seu papel, aumentado que esta,

em termos demogréficos, o seu peso na comunidade.

Para a prossecucdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as agbBes para a sua

concretizacdo que de seguida indicamos:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Dar continuidade ao projeto Saude em Movimento
2. Manter em funcionamento o Gabinete de Apoio a Pessoa Idosa (GAPI)

Valorizando as vertentes do atendimento (informacéo, esclarecimento e encaminhamento), a

atribuicdo de apoios sociais no &mbito do RMAAAS e da dinamizacdo de atividades de &mbito

informativo/de sensibilizacao e recreativo;

3. Promover a auscultacdo e o envolvimento dos agentes locais na definicdo de
politicas municipais destinadas a pessoa idosa

Prestando apoio ao 6rgao consultivo “Conselho Municipal Sénior (CMS)”;

4. Servico “Viatura de Intervencdo Comunitaria (VIC)”
Nova resposta social aprovada no d&mbito do Orcamento Participativo 2016. A implementagéo
desta nova resposta social devera merecer o devido enquadramento regulamentar,
perspetivando-se a necessidade de estabelecimento de parcerias com entidades externas com
experiéncia e capacidade técnica em atividades semelhantes, de modo a que este novo
recurso possa servir o maior numero de municipes e dar resposta cabal as necessidades de
deslocacdo, ndo apenas de idosos, como de cidaddos com mobilidade reduzida e sem o

necessario suporte familiar;
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5. Apoiar as estruturas de apoio a pessoa idosa
Designadamente a Universidade Sénior dinamizada pelo Centro de Estudos de Lagos

(cedéncia de espacos e apoios logisticos).

DISPONIBILIZAR OFERTA PSICOLOGICA, PSICOPEDAGOGICA E LUDICO-EDUCATIVA
COMPLEMENTAR, VISANDO O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DAS CRIANCAS E JOVENS DO
MUNICIPIO

Para a operacionalizacdo deste objetivo estratégico estabelecem-se as acdes para a sua

concretizacao que se indicam de seguida:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Promover o acompanhamento psicoldgico e psicopedagdgico junto dos alunos do

1.° Ciclo do Ensino Basico
Fazendo a identificacdo de necessidades de apoios educativos e promovendo o
acompanhamento psicolégico dos menores, facilitando a criacao de condicfes favoraveis a boa
integracdo dos alunos em meio escolar e as aprendizagens (aquisicdo de competéncias e

conhecimentos);

2. Apresentar uma oferta de projetos e de atividades ludico-educativos
Destinados aos alunos dos varios ciclos de escolaridade, visando a promocgédo de
competéncias, a aquisicdo de comportamentos responsaveis e adequados ao exercicio da
cidadania ativa e a formacgédo e fruicdo cultural e artistica, bem como dinamizar os mesmos
em funcdo dos interesses e inscricBes validadas pelos estabelecimentos escolares, no ambito
dos respetivos conselhos e projetos pedagégicos (Educacdo para a Seguranga, para a Saude

e Cidadania; Educacdo ambiental; formacao cultural e artistica);

3. Manter em funcionamento a Ludoteca de Espiche
Apostar na valorizacdo fisica do espaco, no reapetrechamento do mesmo e na continua
formacdo dos recursos humanos afetos a este equipamento que, na pratica, funciona como
complemento a EB1 de Espiche e da resposta as necessidades decorrentes de um horario

escolar duplo;

4. Oferecer atividades de Ocupacédo de Tempos Livres — dar continuidade ao projeto
“Viver o Verdo”
Promovendo o refor¢co da medida de apoio as familias com a introdugdo da refeicdo para os
participantes, uma evolucdo que vem ao encontro das necessidades identificadas na
auscultacao realizada anualmente aos encarregados de educacdo, mas que esta dependente

da reabilitacdo do refeitério do Espaco Jovem (ex-Escola Gil Eanes) e da viabilidade de
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fornecimento das refei¢cdes através da contratacao de servigos externos, a semelhanca do que

acontece com as refeicBes escolares.

PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL DO IMIGRANTE

Para a operacionalizacdo deste objetivo estratégico identificam-se as acbes para a sua
concretizacao:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Prestacéo de apoio ao migrante através do Centro Local de Apoio e Informacgéo ao
Migrante (CLAIM) ao nivel do esclarecimento, informacéo e encaminhamento, visando a

regularizacao da sua situacdo de residéncia e integracdo social na comunidade.
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No ambito do eixo estratégico “M UNICIPIO DE DIALOGO, CIDADANIA E PARTICIPACAO

CivVICA”, perspetiva-se:

PROMOVER E APOIAR TECNICA E LOGISTICAMENTE O FUNCIONAMENTO DOS DIVERSOS
CONSELHOS E COMISSOES QUE ATUAM NA AREA MUNICIPAL (CMEL, CMS, CMJUVENTUDE,
CPCJ, CMTOPONIMIA)

Para a prossecucdo deste objetivo estratégico identificam-se as seguintes acdes para a sua

concretizacao:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Assegurar a eficacia dos Conselhos Municipais -
Conselho Municipal de Educacdo de Lagos (CMEL); Conselho Municipal da Juventude;
Conselho Municipal Sénior (CMS); Conselho Local de Acéo Social (CLAS); Comissao Municipal
de Toponimia; Comissdo de Prote¢cdo de Criangas e Jovens (CPCJ) -, criando condigfes

para o cumprimento dos respetivos planos de agéo.

GARANTIR A ADEQUAGAO DOS EQUIPAMENTOS E SERVICOS PRESTADOS NA AREA
EDUCATIVA

Com vista a operacionalizacdo deste objetivo estratégico identificam-se as seguintes acfes

para a sua concretizagao:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. EB1 + JI n.° 3 de Lagos
Tendo sido implementado, em anos anteriores, o programa de ampliacdo e requalificacdo do
parque escolar, em 2017 prevé-se a conclusédo da intervencdo na EB1 + Jl n.° 3 de Lagos,
acdo que serd acompanhada por uma reapreciacdo das necessidades de apetrechamento e
por iniciativas visando a afirmacdo da nova identidade do estabelecimento escolar (Escola

Basica Sophia de Mello Breyner Andersen — Lagos )

2.EBldaluz
A melhoria do conforto e das condicdes fisicas dos espacos escolares, necessarias ao sucesso
educativo, obriga a um novo olhar relativamente a Escola Béasica da Luz, afigurando-se
pertinente suscitar a avaliacdo da viabilidade de ampliacdo e reabilitacdo do edificio escolar

existente.
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CONSOLIDAR E REFORCAR PARCERIAS COM OUTRAS ENTIDADES VISANDO A MELHORIA
DOS SERVICOS PRESTADOS A POPULACAO

Para a operacionalizacédo deste objetivo estratégico serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

A) PROMOVER E GARANTIR A QUALIDADE DAS RELACOES COM OS PARTICULARES E
AGENTES ECONOMICOS

As recentes mudancas legislativas estdo alicercadas num novo paradigma — o da
responsabilizacéo dos agentes econémicos e do particular. O “antigo” controlo prévio realizado
pela Administracdo vem sendo substituido pelo controlo sucessivo através do reforco da
atuacao da fiscalizacdo. Em vez da desconfianca sistematica por parte da mesma em relacéo

ao cidadéo, a confianca passou a ser a regra.

Neste contexto, a Administracédo deve ter um papel de facilitador e deve assumir-se como um
verdadeiro “parceiro estratégico”, auxiliando o cidaddo em geral a apreender estas novas

mudancas.

Para isso, torna-se imprescindivel continuar a desburocratizar os servicos e ampliar a nossa
disponibilidade para informar com qualidade, garantindo uma mediacéo com terceiros pro-ativa,

antecipando questdes e/ou cenarios de mais-valia.

Queremos aumentar a nossa credibilidade externa e elevar o padrdo de servico publico, com
respeito pelos direitos dos cidaddos, através da transparéncia, isencado e celeridade nos

procedimentos, assegurando uma gestéo de proximidade, moderna e eficiente.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Revisao e atualizacdo dos Regulamentos Municipais
- Regulamento Municipal de Urbanizacéo e Edificacéo

- Regulamento das Atividades Diversas

A)PROMOVER A HARMONIA DOS ESPAGCOS PUBLICOS E A DIGNIDADE DO ANIMAL

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Celebracédo de acordos de colaboracdo/ cooperacdo com vista ao tratamento de

pequenos espagos publicos.

2. Reforco da cooperacdo com associacbes de voluntariado tendo em vista a

dignificacdo dos animais, nomeadamente através da comemoracao do dia do animal.
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INCENTIVAR A CRIACAO DE REDES DE VOLUNTARIADO LOCAL

Para a operacionalizacdo deste objetivo estratégico serao desenvolvidas as seguintes acdes :

1. DINAMIZACAO DO PROGRAMA “LAGOS + VOLUNTARIO”
Existe uma intencdo de procurar dinamizar o Banco Local de Voluntariado, nomeadamente
através do cruzamento com outros projetos e iniciativas municipais que possam beneficiar ou
contribuir para esta vertente de exercicio da cidadania (ex. no ambito do Conselho Municipal

Sénior; do Conselho Municipal da Juventude, entre outros).
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No ambito do eixo estratégico “M UNICIPIO DE HISTORIA, DE ARTE E DE CULTURA”",

perspetiva-se:

PROMOVER A REALIZACAO DE EVENTOS QUE DIVULGUEM A IDENTIDADE E O PATRIMONIO
HISTORICO-CULTURAL DO CONCELHO E ASSINALAR EFEMERIDES HISTORICAS, QUADRAS
FESTIVAS E OUTRAS DATAS COMEMORATIVAS, NOMEADAMENTE AS RELACIONADAS COM
A EPOCA DOS DESCOBRIMENTOS

Sao muitos os motivos e as oportunidades de realizacdo de iniciativas que contribuam para a
divulgacdo da identidade e do patrimoénio histérico-cultural do concelho, sentindo-se a
necessidade de identificar os eventos ancora, de modo a garantir uma melhor gestao de
recursos, designadamente humanos, financeiros e materiais. Neste sentido merece destacar os
seguintes PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Assinalar as principais efemérides de ambito local/municipal
Comemoracao da Elevacdo de Lagos a Cidade (27 de Janeiro), com a dinamizacdo de
atividades de ambito cultural e promocéo turistica, e Comemoracdes do Dia do Municipio (27
de Outubro);

2. Festejar o Carnaval

Dinamizar atividades de animacé&o de rua em complemento aos desfiles das criancas/escolas;

3. Assinalar as principais efemérides associadas ao patriménio histérico e cultural
Dia dos Monumentos e Sitios (18 Abril); Dia Internacional dos Museu (18 Maio); Jornadas

Europeias do Patriménio (Setembro);

4. Comemorar as principais efemérides politicas
Aniversario do 25 de Abril, da Constituicdo da RepuUblica Portuguesa e do Poder Local

Democratico;

5. Assinalar principais efemérides histéricas, nomeadamente relacionadas com o
periodo dos Descobrimentos
Organizar a 9.2 edicdo do Festival dos Descobrimentos (Abril/Maio), procurando valorizar e

rentabilizar o mesmo como produto turistico, visando o aumento da afluéncia de visitantes em

época média; assinalar o 13 de Novembro em parceria com os Municipios que integram a

Associacao Terras do Infante e potenciar os tragos histéricos comuns;
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6. Reeditar a Feira Concurso Arte Doce (Julho) e a Festa do Banho 29 (Agosto) como

principais cartazes de animacao turistica em época balnear;

7. Comemorar a quadra natalicia — promovendo animacédo de Natal e oferecendo um

bom cartaz de espetaculo de Passagem de Ano.

8. Nucleo Museolégico Rota da Escravatura  — pretende-se a dinamizacao de um espaco
aberto ao didlogo, procurando através do debate, a superagdo da desigualdade e injustica

contemporaneas.

PROMOVER A DIVULGACAO E VALORIZACAO CULTURAL NO AMBITO DAS ARTES
PERFORMATIVAS, DAS ARTES PLASTICAS, DA HISTORIA, IDENTIDADE E PATRIMONIO
CULTURAL LOCAL E APOIAR OS ARTISTAS LOCAIS

A concretizacao deste objetivo faz-se através de uma boa gestdo e dinamizacéo dos espacos
publicos e dos equipamentos culturais municipais, por via do apoio a criacdo e difusédo
promovida pelos agentes culturais e artisticos, em particular as associa¢des culturais, bem
como através dos apoios as Juntas de Freguesia, procurando-se, através de programacfes
complementares diversificadas e de qualidade, garantir um maior acesso dos publicos a fruicdo
de atividades culturais, com o objetivo de captar, formar e envolver a comunidade local
residente ou dos visitantes que escolhem Lagos como local de passagem ou de férias,

aumentando o impacto e a notoriedade do municipio em termos culturais.

A programacéo cultural desenvolver-se-a4 organizada pelos seguintes eixos que estruturam os
PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. No ambito das artes plasticas
Organizacdo da Mostra de Artistas de Lagos (MALA) e promocéo de ciclos de exposi¢cdes nos
diversos equipamentos adequados a esse fim, permitindo divulgar o trabalho de artistas locais

e convidados;

2. No ambito das Artes do Espetaculo
Potenciar a ocupacdo do Auditério do Centro Cultural e valorizar a oferta, alinhando a sua
programacao com as necessidades dos agentes artisticos, a aposta na atragcdo/acolhimento de
espetaculos/companhias em regime de itinerdncia, a celebracdo de efemérides e datas
comemorativas, designadamente o Dia Mundial do Teatro (Marco), o Dia Mundial da Danca
(Abril) e o Dia Mundial da Musica (Outubro);
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Organizagdo de visitas guiadas; edicdo de roteiros tematicos (ex. Roteiro das Cantarias);

producéo de exposi¢cdes documentais; organizacdo de palestras/seminarios;

4. Na vertente da formacao artistica e cultural
Organizacdo de ateliés, jogos e atividades de educacdo ndo-formal dinamizados no e pelo
Espaco Jovem, assim como pelos servigos educativos do Centro Cultural de Lagos e do Museu

Municipal Dr. José Formosinho e, em contexto escolar, no ambito das AEC.

PROMOVER O LIVRO E A LEITURA E FOMENTAR A DIVULGAGCAO DOS AUTORES COM
LIGACAO A LAGOS, DESIGNADAMENTE SOPHIA DE MELO BREYNER ANDRESEN,;

A par das atividades regulares de aquisi¢do, inventariagdo, empréstimo e consulta presencial
de documentos, de animagdo da leitura, da divulgacdo de obras e autores, procurar-se-a
canalizar recursos para a dinamizacao de eventos de maior projecdo que permitam assinalar
condignamente o 25.° aniversario da Biblioteca Municipal Dr. Jidlio Dantas como servico de
leitura publica e afirmar a mesma como espaco de encontro e promoc¢ao da Cultura. Neste
ambito estdo identificadas algumas necessidades de intervencédo e apetrechamento do espaco,

a que se tentara dar resposta para criar as condi¢des exigidas pela programagéo.

Para a prossecucdo deste objetivo serdo desenvolvidos os seguintes:

PROJETOS E ATIVIDADES:
1. Reedigcdo do Concurso Literario Sophia de Mello Breyner Andresen, em parceria

com o Municipio e Biblioteca Municipal de Loulé;

2. Promover a divulgacéo e leitura da obra de Sophia junto da populacdo escolar,
através da aquisicao e oferta de obras integradas no Plano Nacional de Leitura (PNL)
Atividade a implementar por ocasido do Dia Internacional do Livro Infantil ou do arranque do

ano letivo 2017/2018, acompanhando a oferta dos manuais escolares;

3. Promover um Encontro de Escritores ligados a Lagos
(Escritores lacobrigenses, escritores algarvios, escritores oriundos dos municipios geminados e
da Lusofonia), a realizar em data ainda a avaliar (Junho de 2017 ou novembro — més em que
se assinala o aniversario da Biblioteca) e em articulagdo com as iniciativas ja desenvolvidas

pelas Juntas de Freguesia do concelho e pelos Agrupamentos Escolares.
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PROMOVER A REABILITACAO DOS EQUIPAMENTOS E BENS PATRIMONIAIS E
ARQUEOLOGICOS, A INVESTIGAGCAO HISTORICA E A PROTECAO, CONSERVACAO E
RESTAURO DOS BENS CULTURAIS BEM COMO A SUA DIVULGAGAO PUBLICA

No ambito da concecao e do planeamento para a prossecucdo deste objetivo estratégico

delimitar-se-ao as seguintes areas:

A) PLANO GERAL DE INTERVENGAO NAS MURALHAS. PROJETO DA CRIAGAO DO CENTRO DE
ESTUDOS DE ARQUITETURA MILITAR DE LAGOS, DA REDE DE FORTIFICAGOES DA FRONTEIRA
MARITIMA E DA REDE DE FORTIFICAGOES DE PRESENGA IBERICA NO MUNDO

Projeto enquadrado nos objetivos estratégicos do municipio e plasmados nos instrumentos de
planeamento e gestdo (Plano Estratégico de Lagos, Plano Diretor Municipal, Plano de
Urbanizacdo de Lagos, Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana e Plano de Acdo de
Regeneracéo Urbana) e em projetos estruturantes perspetivados, como seja o Plano Geral de
Intervencdo na Muralha de Lagos, na medida em que estes afirmam o objetivo de colocar
Lagos no centro dos Descobrimentos Portugueses, apontam para a sua abertura ao mar e
defendem o desenvolvimento de projetos que complementem a oferta turistica e atenuem os

efeitos da sazonalidade, nomeadamente os ligados ao patrimoénio e ao conhecimento.

Esta também alinhado com os objetivos definidos no Europa 2020, traduzido para o Programa
de Cooperacao Territorial INTERREG) para as regiées mediterranicas da europa, apostando
na diversificagdo e sustentacdo da oferta turistica como chave para o desenvolvimento,

protegendo simultaneamente os seus valores patrimoniais e naturais.

Envolve ainda uma componente estratégica relativa as relagdes externas do Municipio, que
devem ser estruturadas com vista ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos a
montante. Neste particular assumem relevo a dinamizacéo da Delegacdo Regional do Algarve
da Associacao Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico (APMCH) e a reavaliacao dos

acordos de cooperagdo que Lagos tem com diversas cidades no Mundo.

Este projeto estrutura-se da seguinte forma:

1) Plano Geral de Intervencéo nas Muralhas
As muralhas de Lagos constituem um imével notavel no contexto da arquitetura militar
portuguesa, constituindo um exemplar de grande relevancia da arquitetura da transicdo da
neurobalistica para a pirobalistica, apresentando caracteristicas inovadoras deste periodo

inicial da utilizacdo generalizada da polvora enquanto material propulsor de projeteis balisticos.
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E, para além disso, uma das maiores cinturas de muralhas do pais, a maior da regido do

Algarve.

O imdvel apresenta atualmente zonas em acelerada degradacéo, sobretudo na antiga Cerca
Medieval, e em alguns locais da Cerca Renascentista, onde algumas funda¢cdes encontram-se

“descalcadas”.

As muralhas, elementos criados como limite da cidade, como barreira intransponivel, deverao
hoje, sem perder as suas caracteristicas, ter uma funcéo de elemento de ligagéo entre as areas
intramuros e extramuros, tendo os terrenos que lhe sdo adjacentes um papel fundamental na

sua protecdao, valorizacdo e utilizacéo.

O modelo de gestdo das muralhas estara indissociavel de parcerias a estabelecer com
entidades publicas e privadas, no ambito de uma politica de fruicdo do imovel pela populagéo,
pelo que os aspetos da intervencao fisica deverdo integrar-se em agdes mais vastas, como a
criacdo de condicdes para a sua visita, devidamente acompanhadas da necessaria sinalética e

equipamentos ou mobiliarios para a permanéncia e seguranca dos visitantes.

A Autarquia ja tem perspetivadas as principais parcerias a desenvolver, que deverdo ser

coordenadas com as varias fases de obra, e que podemos desde ja elencar:

Protocolo com a Messe Militar (Ministério da Defesa Nacional) para os trocos Sul e Nascente
confinantes com o antigo Trem de Artilharia e o atual Parque de Campismo dos Militares, bem

como com o edificio da Messe Militar na Praga do Infante.

Protocolo com o Ministério da Salde (ou Santa Casa da Misericérdia enquanto proprietaria) no
que concerne com o antigo Castelo dos Governadores e o troco de muralha confinante com o

atual Parque de Estacionamento do Hospital.

Protocolo com o Centro de Ciéncia Viva de Lagos para a gestdo do Baluarte da Porta da Vila,
equacionando a viabilidade da sua utilizagdo como observatério astronomico, utilizacéo
prevista e que originou inclusivamente a instalagdo de alguns equipamentos no seu topo, ou

outra utilizacdo que se considere como mais adequada.

Integracao do troco que inclui os Baluartes da Gafaria, das Freiras e da Porta dos Quartos no
processo de reabilitacdo do Parque das Freiras, integrado na implementacédo de uma Unidade
de Intervencédo definida no Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana e no Plano de Ac¢éo

de Reabilitagdo Urbana.
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Integracdo dos Baluartes do Paiol, do Jogo da Bola e do troco Noroeste na perspetivada 32

fase do Parque da Cidade, que concretizard a criagdo do anel verde envolvente as muralhas.
Possibilidade de estabelecimento de parceria com a chamada “Casa-Méae”, empreendimento
turistico em desenvolvimento na antiga Horta do Jogo da Bola intramuros, para gestao do

Baluarte do Jogo da Bola.

2) Criacdo do CEMA-Centro de Estudos Miguel de Arruda

O Centro de estudos de arquitetura militar, a criar em 2017, sera vocacionado para o estudo
das fortificacBes da fronteira maritima, com especial destaque para as chamadas “fortificacBes

da transicdo”.

Pretende promover o estudo e investigacao dos sistemas defensivos da fronteira maritima e
dos temas com eles relacionados, como a arquitetura militar, o corso, a escravatura ou a
arqueologia subaquatica e o desenvolvimento de a¢8es de divulgacdo, nomeadamente através

de conferéncias, exposicdes, atividade editorial e na internet.

Pretende-se ainda dar apoio as acfes de relacbes exteriores da cAmara, nomeadamente no
ambito das geminac8es e acordos de cooperacao e constituira a base da autarquia para a
participacdo na rede de fortificagcdes da fronteira maritima, assumindo a coordenagdo com o
CEAMA (Centro de Estudos de Arquitetura Militar de Almeida), no ambito das delegactes
regionais da APMCH.

3) Estabelecimento de Acordos de Cooperacdo Transfronteiricos e candidaturas
programas de cooperacéo territorial da Unido Europeia
No ambito da cooperacao transfronteirica Portugal — Espanha (Convencao de Valéncia) e dos
respetivos programas de cooperacéo territorial da Unido Europeia, perspetiva-se a criacdo e
integracao numa rede de fortificagBes da fronteira maritima.
Ja existe um embrido deste projeto na candidatura “Frontemar”, submetida no POCTEP?,

(candidatura de Lagos, Lepe e Olh&o).

As candidaturas de caracter transfronteirico a submeter neste ambito deverdo ter como tema
fundamental (integrados numa perspetiva de rede de cidades) a importancia e o caracter
pioneiro das muralhas de Lagos, ao papel que a arquitetura militar teve na prépria expanséo

portuguesa e a temas conexos com essa expanséo, como sejam a Escravatura e o Corso.

As candidaturas aos programas transfronteiricos (tendo em conta o enquadramento das acfes
a prever no seu ambito) versardo acdes como por exemplo:

- Acdes de reabilitacdo, gestédo e promoc¢éao do patriménio militar;

! Programa Operacional de Cooperag&o Transfronteirico Espanha- Portugal (INTERREG V — 2014-2020), da Unido Europeia.
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- Ateliers para formagéo profissional no ambito das técnicas tradicionais de construcéo

e da gestéo de equipamentos culturais;

- AcOes de formagéao para guias turisticos;

- Acdes de animacéo e de aposta nos produtos locais;

- Acdes de valorizacdo do espaco natural;

- Em projetos de turismo cultural, criagdo de rotas e percursos tematicos

- Apoio a empresas locais no campo das atividades maritimo-turisticas ligadas ao
patrimoénio, cultura e natureza (ex. A desmistificagdo do corso e o desenvolvimento de
acOes de cooperacao com as regifes de presenca ibérica no mundo);

- Acdes de animacéo e de aposta nos produtos locais;

- Acdes de valorizacdo do espaco natural.

4) Alargamento do ambito da cooperagéo as regifes de presenca ibérica no mundo ,

com especial enfoque nos paises da CPLP em Africa, América e Asia.

Comporta uma componente estratégica importante na definicdo das relacbes externas do
Municipio e materializa-se no desenvolvimento de acdes de cooperacdo com as regibes de

presenca ibérica no mundo, em projetos de cooperacdo no ambito:

- Da recuperacdo, valorizacdo e gestao das fortificacdes;

- Da escravatura, assumindo o passado como base para um relacionamento de
igualdade e um contributo contra o racismo e as formas de escravatura modernas;

- Em projetos de turismo cultural, eventuais eventos culturais conjuntos e no

estreitamento das relacdes de amizade.

B) NAMESMA LINHA E PARA VALORIZAR O PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL
Valorizagcdo de bens historico-culturais, ao nivel da criagdo de equipamentos inovadores com
interesse turistico, bem como da qualificacdo, reabilitagdo e restauro do patriménio cultural

existente, como contributos para o desenvolvimento local.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Intervencéo nas Muralhas e Torredes de Lagos
Abrange quatro acdes, nomeadamente:
a) Projeto de Reabilitacdo das Muralhas e Torredes da Cidade de Lagos
b) Estudo do cadastro das Muralhas e Torredes da Cidade de Lagos e terrenos confinantes
¢) Projeto de lluminacao de Valorizacdo das Muralhas e Torredes da Cidade de Lagos

d) Projeto de Sinalética das Muralhas e Torrefes da Cidade de Lagos
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2. Remodelagédo e Ampliacao do Museu Municipal Dr. José Formosinho

Esta intervencdo visa promover a reabilitacdo/remodelacdo das atuais instalacdes do Museu,
incluindo a correcdo de problemas e de patologias identificadas, bem como concretizar a
criacdo de um Nucleo de Arqueologia, no edificio da antiga esquadra da PSP, promovendo a

remodelacédo integral do imdvel.

Além das obras a executar, esta também incluida a elaboracao dos projetos de museografia e

a execucao de conteldos expositivos.

Sera elaborado o guido/discurso expositivo que servira de base ao projeto de museografia da

exposicdo permanente a instalar nas atuais instalagées do Museu.

3. Reabilitagcdo do Pontdo Romano de Odiaxere

4. Reabilitacdo do Forte Ponta da Bandeira (inclui projeto de museografia)
Apresentacdo do guido/discurso expositivo que servira de base a elaboracdo do projeto de

museografia e acompanhamento do mesmao.

5 Reabilitacdo da Ponte D. Maria - Consolidacéo Estrutu  ral e Restauro dos arcos 1 e 2,

em alvenaria de pedra

6. Desenvolvimento de Projetos de Promocao da Arqueologia Urbana
Acdes que visam o apoio a investigacdo histérica, bem como um aprofundamento dos
conhecimentos da ocupacao humana do territério do Municipio ao longo da histéria e a sua
divulgacdo e promocdo, dando continuidade a iniciativas jA em curso e outras em fase de
planeamento, nomeadamente:

a) Nucleo de Arqueologia do Museu de Lagos (preparacdo da exposicdo permanente a

instalar no antigo edificio da PSP no ambito do projeto de remodelacdo e ampliagdo do

Museu Municipal Dr. José Formosinho)

b)Projeto de investigacao para a valorizacao da villa romana de S&o Pedro de Pulgao

c)Projeto de Valorizacdo do Monte Molido

d)Projeto de conservacéo, valorizacdo e divulgacdo do Balneario Romano da Praia da Luz

(“Estacao Arqueoldgica da Praia da Luz”)

7. Retoma do processo de credenciacdo do Museu Municipal Dr. José Formosinho

Processo de suporte fundamental num contexto de ampliacdo e renovagao.

8. Programacéo, producao e dinamizacao de exposi¢fes de carater temporario
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Que permitam evidenciar/valorizar colegcbes e pecas do espdlio do Museu Municipal,

associando a este objetivo uma preocupacdo de investimento na conservagéo e restauro dos

bens culturais.

9. Criacéo de linha de merchandising

Que valorize o patriménio histérico e cultural do concelho.

10. Dinamizacao do projeto “Fototeca Municipal”
Nas vertentes da recolha, investigacdo e divulgacdo de documentos que permitem reconstruir
uma memoria visual de épocas, gentes, lugares, praticas e acontecimentos passados, e que
sdo igualmente importantes para a afirmacdo da nossa identidade cultural e compreensao da
atualidade.
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No ambito do eixo estratégico “M UNICIPIO EFICIENTE E INOVADOR”, perspetiva-se:

PROSSEGUIR UMA GESTAO DE RIGOR, TRANSPARENCIA E CONTENGCAO DOS RECURSOS DA
AUTARQUIA, COM O OBJETIVO DE MANTER A SUSTENTABILIDADE DAS CONTAS MUNICIPAIS

Para operacionalizacdo deste objetivo estratégico estabelecem-se desde ja objetivos

operacionais e respetivos projetos e atividades para a sua concretizagao:

A) PROMOVER O PLANEAMENTO, A EXECUGCAO E O CONTROLO ECONOMICO-FINANCEIRO DA
AUTARQUIA

O Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro que aprova o Sistema de Normalizacédo
Contabilistica para as Administracdes Publicas, vem colmatar a necessidade de se dispor de
um sistema contabilistico que responda as exigéncias de um adequado planeamento, relato e
controlo financeiro que seja consistente com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) e
com as Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS). O decreto referido produz
efeitos no dia 1 de janeiro de 2017, sendo que terdo de estar asseguradas as condi¢cfes da sua
implementacdo e serem tomadas as decisGes necessarias para a transicdo para este novo
sistema contabilistico.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Implementacédo da Contabilidade de Gestdo
Ao nivel do sistema de Contabilidade de Custos, que passa a designar-se por Contabilidade de
Gestéo através da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27. Antecipando os novos conceitos
da referida Norma, em 2015 foi introduzida a Contabilidade Analitica registando os custos e
proveitos das diversas atividades desenvolvidas pela Autarquia, apurando 0s respetivos
resultados. Em 2017, pretende-se dar continuidade ao trabalho realizado, sendo prioritaria a
reducdo da imputacdo de custos indiretos as fungdes e dos proveitos ndo incorporaveis, em
relacdo ao ano anterior, criando novos centros de bens e servicos, onde os valores séo

registados e imputados diretamente aos mesmos.

Pretende-se produzir informacéo relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique,
sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informacéo

dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decises.
A contabilidade de gestao envolve ainda o desenho dos sistemas de informagéo necessarios

para a producao de relatérios e mapas adequados a divulgagéo interna e externa dos custos,

rendimentos e resultados em diferentes vertentes.
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2. Norma de Controlo Interno (NCI) — Consolidacéo e Atualizacéo

Tendo por base as alteracdes de natureza legal e as sugestbes de melhoria decorrentes da
execucdo do Plano do Auditorias Internas de 2016, serd dada continuidade ao Plano de
Auditorias em 2017 e serdo introduzidas as devidas alteracdes a NCI de modo a conferir a este

instrumento a seu verdadeiro papel de conformador e garante de legalidade.

3. Desenvolvimento da informacéo financeira para a gestéo
Continuar-se-a a apostar na melhoria continua da informacédo de apoio a tomada de deciséo,
nomeadamente através da elaboragdo da informacdo mensal sobre a situacdo econdmica e
financeira, da elaboragéo de informacéo financeira relativa as unidades organicas e através da
elaboracao de relatério trimestral de acompanhamento da situacéo financeira da empresa local,

Lagos em Forma, Gestdo Desportiva, E.M., S.A..

PROSSEGUIR E REFORCAR PROGRAMAS E ORCAMENTOS PARTICIPATIVOS, NUMA LOGICA
DE GOVERNAGCAO DE “TODOS COM TODOS”

Para prossecucdo deste objetivo estratégico estabelecem-se objetivos operacionais e

respetivos projetos e atividades para a sua concretizacdo:

A) PROMOVER A IMPLEMENTACAO DOS ORCAMENTOS PARTICIPATIVOS

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Processo de Or¢camento Participativo 2017
No que respeita a implementacao do orcamento participativo, durante o ano de 2017 estarao
contempladas no Plano Plurianual de Investimentos as verbas necessarias a execugao das

propostas vencedoras resultantes deste processo.

2. Processo de Orcamento Participativo 2018
Para o processo de orcamento participativo a executar em 2018, proceder-se-a a inclusédo de
medidas de melhoria em funcdo da avaliacao efetuada, como forma de promover o projeto e

fomentar a participac@o dos cidadaos.

PROSSEGUIR A DESBUROCRATIZACAO DOS SERVICOS MUNICIPAIS E A MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Para operacionalizacdo deste objetivo estratégico estabelecem-se desde ja objetivos

operacionais e respetivos projetos e atividades para a sua concretizagao:
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A) GARANTIR A EFICACIA DO SISTEMA MUNICIPAL DE ATENDIMENTO

Pretende-se continuar a consolidar e dinamizar o atendimento municipal, assim como o
desenvolvimento da polivaléncia dos trabalhadores , promovendo sistematicamente a
formacao interna e melhorando as suas competéncias profissionais, tendo em vista garantir um

desempenho de sucesso.

A par do desenvolvimento das competéncias dos colaboradores do Gabinete do Municipe, a
imagem assume um papel igualmente preponderante dado que é simbolo imediato de
profissionalismo, pelo que se pretende dar continuidade aos procedimentos necessarios a

conclusdo da implementacdo de um uniforme

Continuarao a desenvolver-se sinergias entre todas as unidades organicas, no sentido de
serem criados e melhorados os canais de comunicagdo com 0S municipes, que permitam a
implementacdo de novas formas de atendimento, aumentando e melhorando os canais de

comunicacdo e interacdo com o cidaddo, designadamente quanto a implementacdo

/consolidagcédo do Call Center , assim como do atendimento online .

O “Espaco do Cidadado” merecera igualmente especial atencdo, no ambito da consolidacéo e
reforco com outras entidades, visando a melhoria dos servicos prestados a populacgéo,
nomeadamente, formando mais um atendedor com func¢des de mediador de atendimento

digital .

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Implementacgé&o/consolidagéo do Call Center
Pretende-se consolidar e desenvolver o Call Center, dada a crescente procura por parte dos
cidadaos, desenvolvendo, entre outras atividades, procedimento conducente a aquisicdo de
equipamento adequado de suporte de atendimento e de gestdo e criar mais um posto de

trabalho.

2. Melhorar a comunicacao interna entre o Gabinete do Municipe e 0s Servigcos de
BackOffice
Tendo em conta que a comunicacédo interna clara e objetiva, enquanto instrumento estratégico,
€ imprescindivel para que o Gabinete do Municipe efetue um atendimento adequado e eficaz,
pretende-se desenvolver meios de comunicagcdo interna para que, em tempo Util, seja
disponibilizada a necessaria informagédo por parte dos servigos de BackOffice e, se necessario,
transformada em informagéo pronta para ser utilizada, assim como difundida pelos funcionarios

com func¢@es de atendimento, quer seja presencial, online ou telefénico.

Municipio de Lagos 53




|
...t. - ﬁ‘.E.F.‘E
Grandes Opcgdes do Plano 2017
B) PROMOVER A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

A modernizagdo administrativa € um processo continuo que se alicerca no alinhamento da

atividade municipal e na implementacéo de solucdes transversais, para o efeito:

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Garantir a eficdcia do sistema de gestdo documental através de 4 areas de
intervencao
- Implementacéo da nova aplicagao informatica MYDOC;
- Implementagdo do PCIAAL - Plano de Classificagdo da Informacdo Arquivistica para a
Administracao Local;
- Desmaterializacdo documental;

- Definicdo de normas e procedimentos de gestdo documental.

2. Promover a elaboracdo do projeto de requalificacdo do Convento Senhora da
Gléria para criacao do Arquivo Municipal
A centralizagdo da atividade arquivistica num edificio Unico é fundamental para superarmos as
dificuldades de tratamento das massas documentais acumuladas em diversos depositos,
promovermos o desenvolvimento da gestéo integrada da informacdo e darmos cumprimento a

legislacdo aplicavel neste ambito.

C) GARANTIR O APOIO JURIDICO AO EXECUTIVO E AOS SERVIGOS

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Sedimentar o novo Cdadigo de Procedimento Administrativo
Sabendo que a vigéncia deste novo Coédigo introduziu grandes transformacdes no
procedimento e na atividade administrativa, iniciou-se o desenvolvimento de um procedimento
interno com o objetivo de, numa o6tica didatica, se promoverem reunifes de trabalho para
andlise e identificacdo de eventuais ajustamentos a efetuar por forga deste “novo cédigo”. Em
funcéo dos resultados e da oportunidade, a medida pode ser replicada em todas as unidades
orgéanicas, que demonstrem interesse nesse sentido. Numa primeira fase, o trabalho tem como
publico-alvo todos os servigos da Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo (DSTA). Seréo
envolvidos o0s técnicos superiores juristas da DSTA e responsaveis dos servicos das
subunidades da DSTA. O procedimento inicia-se com a identificacdo dos processos, legislacédo
conexa e modos de proceder. Posteriormente sera efetuada a andlise e (sendo caso disso)

promover-se-80 as alteracdes de procedimentos;

2. Elaborar o Manual de Questdes Frequentes
(urbanismo; contratagdo publica; licenciamento zero; recursos humanos)
Sabendo que no apoio juridico solicitado se nota a repeticdo de questbes anteriormente

colocadas, seja pela via formal, seja informalmente, por contacto direto, pretende-se

Municipio de Lagos 54




|
...h. s ﬁ‘.E.F.'E
Grandes Opcgdes do Plano 2017
desenvolver um Manual de Apoio que abordard as areas de intervengdo mais frequente

designadamente de urbanismo, da contratacdo publica, recursos humanos e licenciamento
zero. Este trabalho sera efetuado através do levantamento das informacdes elaboradas nos
Ultimos anos. As questdes serédo identificadas e tratadas em abstrato para serem compiladas e

posteriormente divulgadas.

D) PROMOVER A QUALIDADE DAS RELAGCOES COM OS PARTICULARES E AGENTES ECONOMICOS

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:

1. Estruturacdo de um novo modelo de “atendimento integrado”
Apostar na qualificacdo do atendimento técnico, partindo de um diagndstico real dos atuais
atendimentos prestados, tendo em vista a sua tipificacdo e triagem. Assegurar uma maior
proximidade dos projetos — implementacao eficiente da funcdo de “Gestor de Processo”,

integrando desde logo a participagdo dos diversos intervenientes.

Reduzir o tempo de espera com os atendimentos sobre matérias “mais simples” através da

disponibilizagcéo de informacéo detalhada e clara.

2. Simplificacdo de procedimentos administrativos
Analisar os procedimentos e circuitos de decisdo dos processos de obras e de licenciamento
de atividades, promovendo a sua otimizagéo e simplificacdo em conformidade com a legislacéo

em vigor, reduzindo os prazos de resposta ao cidadao;
Continuar a apostar em métodos de trabalho e procedimentos, no sentido da simplificagéo e
desmaterializacado dos processos, criando condicdes para a prestacao de um servico de maior

proximidade com os cidadaos e entidades.

3. Promocéo da legalizagao urbanistica e da ocupagao do espaco publico

Cooperar com os proprietarios na procura de solugdes que visem a reposicdo da legalidade.

Assegurar uma gestao equilibrada dos interesses dos agentes econdmicos e dos cidadaos, em

especial na utilizacéo e dinamizagéo do espago publico.

DINAMIZAR OS INTERFACES DE COMUNICACAO DIGITAL COM OS CIDADAOS

Para operacionalizacdo deste objetivo estratégico estabelecem-se desde ja objetivos

operacionais e respetivos projetos e atividades para a sua concretizagao:
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GARANTIR A QUALIDADE DAS RELACOES COM OS PARTICULARES E AGENTES ECONOMICOS

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Criacdo de novos canais de comunicacdo com o cidaddo: disponibilizacdo de
informacéo util

Implementacdo de plataforma integradora e colaborativa para sentir, comunicar e gerir o

Municipio nas suas diversas perspetivas — “City as a Plataform

Concecao de sites tematicos, gestédo urbanistica e gestdo de ocorréncias.

Assegurar o direito dos cidadaos a informacdo administrativa, apostando em novos canais de
comunicacao e na compilacdo da informacao de forma clara e ajustada as necessidades de

qgquem nos procura.

2. Melhorar, desenvolver e implementar canais de comunicacdo digital com os

municipes
Sendo preponderante responder, por um lado, de forma cada vez mais eficaz e eficiente as
necessidades dos cidaddos e agentes econdmicos e, por outro lado, dar corpo aos diplomas
legais em constante atualizacdo, os quais alteram sistematicamente o paradigma de
funcionamento da administragdo publica, considera-se fundamental o melhoramento,
desenvolvimento e implementagdo dos canais de comunicacado digital com os municipes, pelo
gue ira ser desenvolvido este projeto fundamental, nomeadamente reformulando o atual “site

municipal” e disponibilizando os “Servi¢os online”.

IMPLEMENTAR SOLUCOES DE SOFTWARE LIVRE POR FORMA A REDUZIR CUSTOS E
DIMINUIR A DEPENDENCIA EXTERNA

Para prossecucéo deste objetivo estratégico estabelece-se o seguinte PROJETO:

A) Promover a utilizacdo de software livre na gestdo das infraestruturas do sistema
informatico

Na senda da implementacao, de forma gradual, nos sistemas informaticos, de software “open
source”, continuard o0 ano de 2017 a levar-nos no caminho da andlise do software “open
source” disponivel, permitindo evoluir, de acordo com legislacdo ja em vigor, para a
implementacdo de normas abertas contribuindo, simultaneamente, para a reducdo de custos

com licenciamento de software.
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PROMOVER A CONSOLIDAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DE SUPORTE TENDO EM VISTA A
DESMATERIALIZACAO E FLEXIBILIZACAO DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS

Para prossecucéao deste objetivo estratégico estabelece-se o seguinte PROJETO:

A) Consolidacéo das estruturas de suporte

A consolidacdo de algumas das infraestruturas de suporte aos diversos servigcos é outro dos
grandes objetivos da Camara, nomeadamente na area de impressao/digitalizacéo, na area de
Disaster Recovery e da alta disponibilidade dos sistemas informéaticos, e ainda a atualizacao da

rede entre switchs.

PROMOVER A GESTAO EFICIENTE DA FROTA AUTOMOVEL, MAQUINAS E EQUIPAM ENTOS E
REFORCAR AS SUAS CONDICOES DE OPERACIONALIDADE

Para a prossecucao deste objetivo estratégico, e para as areas mais operacionais dos servicos
municipais da autarquia, serdo desenvolvidos os seguintes objetivos operacionais e respetivos

projetos e atividades:

A) REFORGAR A OPERACIONALIDADE DA FROTA AUTOMOVEL DO MUNICIPIO

AQUISICOES A DESENVOLVER
1. Aquisicdo de velocipedes com motor no sentido de substituir os existentes e dotar

consequentemente os servicos de melhores condi¢des de mobilidade.

2. Aquisicdo de veiculos com vista a substituicdo de equipamentos existentes, tendo como
objetivo permitir um melhor desempenho em areas sensiveis como sao a limpeza urbana

(RSVU) e manutencao dos espacos verdes, iluminagdo publica, transporte de pessoas, etc.

PROMOVER A VALORIZACAO DE COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES MUNICIPAIS E
GARANTIR BOAS CONDIGOES DE SAUDE E SEGURANGCA NO TRABALHO

Para a prossecucédo deste objetivo estratégico estabelecem-se desde ja objetivos operacionais

e respetivos projetos e atividades para a sua concretizacao:

A) PROMOVER A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
A valorizagdo dos recursos humanos e o reforgo das suas competéncias sao indispensaveis ao
incremento dos niveis de desempenho dos servicos municipais, pelo que nos propomos

desenvolver um Plano de Formacdo que satisfaca as necessidades identificadas.
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Concomitantemente, sera importante o desenvolvimento dos planos de acolhimento e

integracdo dos novos recursos humanos apos a conclusdo dos respetivos procedimentos
concursais em curso. E ainda de primordial importancia o reforco da comunicagdo em matéria
de seguranca e saude no trabalho e o desenvolvimento de acbes e programas que visem o

reforco da autoestima e o sentido de pertenca do trabalhador a Camara Municipal de Lagos.

PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER:
1. Promover a Valorizacdo Profissional dos Recursos Humanos
- Executar o Plano de Formacgéo;
- Elevar a qualificacao escolar dos trabalhadores, com vista a obtencdo do Ensino Secundario;

- Melhorar a comunicacédo/informacao junto dos trabalhadores.

2. Promover o acolhimento e integracdo dos trabalhadores admitidos na sequéncia

dos procedimentos concursais para constituicdo de vinculo de emprego publico

3. Promover a seguranca e saude no trabalho
- Identificacé@o de perigos, avaliacdo e controlo dos riscos;
- Caraterizacao e acompanhamento da sinistralidade laboral;

- Dar continuidade as consultas de medicina no trabalho.

4. Melhorar a comunicacao em matéria de seguranca e saude no trabalho

- Desenvolver a funcéo preventiva e informativa junto dos trabalhadores e dos servigos.
5. Assinalar o Dia da Felicidade com um programa diversificado de acdes e experiéncias
sociais, culturais, desportivas e artisticas, destinado aos trabalhadores municipais e

extensivo a participacdo da comunidade em geral.

6. Incrementar as sessbes de mindfulness , relaxamento e reflexdo através de um

plano de intervencao estruturado e adequado as necessidades da populagéo-alvo.
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Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Econémica
01
0102
010202
010203
010204
010205
010207
01020701

02

0202
020206
02020602
02020603
02020605
02020606
02020699
0202069901
0202069902
0202069999

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012306
04012399
0401239901
0401239999
0402
040201
040202
040204
040299

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao

Impostos directos
Outros
Imposto municipal sobre iméveis
Imposto unico de circulagao
Imposto municipal sobre transm. onerosas imoéveis
Derrama
Impostos abolidos
Contribuigao autarquica
Total do Capitulo Econdmico 01:
Impostos indirectos
Outros
Impostos indirectos especificos das autarq.locais
Loteamentos e obras
Ocupagao da via publica
Publicidade
Saneamento
Outros
Taxa municipal de direitos de passagem
Taxa de depésito da ficha técnica da habitacéo
Outros
Total do Capitulo Econdémico 02:
Taxas, multas e outras penalidades
Taxas
Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras
Loteamentos e obras
Ocupacao da via publica
Caga, uso e porte de arma
Saneamento
Outras
Taxa de depésito da ficha técnica da habitacao
Outras
Multas e outras penalidades
Juros de mora
Juros compensatorios
Coimas e penalidades por contra-ordenagdes
Multas e penalidades diversas

Montante
€

13516 872
808 333

9 530 455
231 857

22
24 087 539

450 070
173724

11 591
707 398

17 107
2833
15436

1378 159

59048
146 981
95 215
12

1445 837

1251
20 222

154 516
9238
26 174
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Cédigo
Class. Econémica
04029901
04029904
04029905
04029906
04029908
04029909
04029999

05
0502
050201
0507
050799
0510
051001
051004
051099

06

0601
060101
06010199
0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030199
060306
06030601
06030602
060307
060309
0605
060501
06050101

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao

Taxas de relaxe - Agua

Taxas de relaxe - Fossas

Taxas de relaxe - Trabalho conta particulares
Taxas de relaxe - Publicidade

Taxas de relaxe - Mercados e Feiras

Taxas de relaxe - Comparticipagéo familiar
Outras

Total do Capitulo Econdmico 04:

Rendimentos da propriedade

Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.
Outras

Rendas

Terrenos

Edificios

Outros

Total do Capitulo Econdémico 05:

Transferéncias correntes

Sociedades e quase-sociedades néo financeiras
Pudblicas

Outras

Administragao central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Fundo Social Municipal

Participagao fixa no IRS

Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
FEDER

Fundo de Coeséo

Servigos e fundos auténomos
Serv.fund.autén.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP
Administragao local

Continente

Municipios

Total do Capitulo Econémico 06:

Montante
€
119 215
205
19
5
113
2 446
300

2027 697

1000

250 000

1000
100
50 000

302 100

1699 743

1 598 464

523 480
1065 320
2150 000

257 980
178 500
5000
3 000

50
7 481 537
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ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Cédigo Designagao Montante

Class. Econémica €
07 Venda de bens e servigos correntes
0701 Venda de bens
070108 Mercadorias
07010801 Habitagao social 19 681
07010802 Agua 3942 802
07010899 Outros 19 000
070110 Desperdicios, residuos e refugos
07011001 Sucata 5000
07011099 Outros 5000
070199 Outros 3000
0702 Servigos
070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
07020801 Servigos sociais 150 000
07020802 Servigos recreativos
0702080299 Outros 10 000
07020803 Servigos culturais
0702080399 Outros 250 000
07020804 Servigos desportivos 11 000
070209 Servigos especificos das autarquias
07020901 Saneamento 75922
07020902 Residuos solidos 1 067 626
07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
0702090302 Transportes escolares 10 000
0702090303 Transportes de pessoas e mercadorias 500 000
0702090399 Outros 100
07020904 Trabalhos por conta de particulares 40 000
07020905 Cemitérios 85 000
07020906 Mercados e feiras 190 000
07020907 Parques de estacionamento 20000
07020909 Canideos 5000
07020911 Tarifa de disponibilidade 4 056 162
07020999 Outros 700 000
070299 Outros 1000
0703 Rendas
070301 Habitagdes
07030101 Casas de Funcgao 10 000
07030102 Casas de habitagao social 200 000
07030103 Outras 500

Pag. 3/23



Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Econémica
070302
070399
07039999

08

0801
080199
08019901
08019902
08019903
08019904
08019999

09

0901
090101
090110
0904
090401
09040101
09040102
09040103
090409
09040901
09040902
090410
09041001
09041002
09041003

10

1003
100301
10030101
100307
10030701

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao Montante
€
Edificios 70 000
Outras
Outras 700 000
Total do Capitulo Econémico 07: 12 146 793
Outras receitas correntes
Outras
Outras
Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 100
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 100
IVA reembolsado 100 000
IVA Inversédo da liquidagao 100
Diversas 100 000
Total do Capitulo Econdmico 08: 200 300
Total das Receitas Correntes: 47 624 125
Venda de bens de investimento
Terrenos
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 318 192
Familias 12 005
Outros bens de investimento
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Equipamento de transporte 3 000
Magquinaria e equipamento 300
Outros 200
Instituicdes sem fins lucrativos
Equipamento de transporte 500
Magquinaria e equipamento 500
Familias
Equipamento de transporte 500
Magquinaria e equipamento 500
Outros 500
Total do Capitulo Econdmico 09: 336 197
Transferéncias de capital
Administragao central
Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro 177 672
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
FEDER 1242 335
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ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Cédigo Designagao Montante
Class. Econémica €

10030702 Fundo de Coeséo 594 694
Total do Capitulo Econémico 10: 2014 701

1" Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110610 Familias 600
Total do Capitulo Econémico 11: 600

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130199 Outras 50 526
Total do Capitulo Econémico 13: 50 526

15 Reposi¢gdes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 10 000
Total do Capitulo Econdémico 15: 10 000

Total das Receitas de Capital: 2412 024

Total do Orgamento da Receita: 50 036 149
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ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Economica €

01 Administragao Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010204 Ajudas de custo 100

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021303 Senhas de presenga 49 900
Total do Capitulo Econémico 01: 50 000

0101 02 Aquisi¢ao de bens e servigos

0101 0201 Aquisig¢ao de bens

0101 020106 Alimentacédo-Géneros para confeccionar 100

0101 020108 Material de escritério 1000

0101 020115 Prémios, condecoracoes e ofertas 100

0101 020118 Livros e documentacéao técnica 100

0101 020119 Artigos honorificos e de decoracgéo 100

0101 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 100

0101 020121 Outros bens 750

0101 0202 Aquisig¢ao de servigcos

0101 020203 Conservacéao de bens 500

0101 020209 Comunicagdes 1000

0101 020210 Transportes 250

0101 020213 Deslocagdes e estadas 100

0101 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100

0101 020216 Seminarios, exposicdes e similares 100

0101 020217 Publicidade 100

0101 020219 Assisténcia técnica 2500

0101 020220 Outros trabalhos especializados 100

0101 020225 Outros servigos 1000
Total do Capitulo Econdmico 02: 8 000

Total das Despesas Correntes: 58 000

Total da Divisdo Orgénica 0101: 58 000

0102 Camara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneracgoes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgéos soberania e memb. érgaos autarq. 155 300

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em fungbes 523 800
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Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo

010107
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010203
010204
010212
010213
01021303
0103
010301
010302
010303
010304
010305
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108

Designagao

Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal aguardando aposentagao
Pessoal em qualquer outra situagéo
Representagao

Subsidio de refeigédo

Subsidio de férias e de Natal
Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Alimentagéo e alojamento

Ajudas de custo

Indemnizacdes por cessagao de fungdes
Outros suplementos e prémios

Senhas de presenga

Seguranga social

Encargos com a saude

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens
Outras prestacdes familiares
Contribuicbes para a segurancga social
Seguranga social do pessoal em RCTFP
Caixa Geral de Aposentagoes
Seguranga Social - Regime geral

Outros

Outras pensbes

Outras despesas de segurancga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao

Total do Capitulo Econdmico 01:

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasodleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Montante

€

50 000

2000
26 000
31200
38 400
92 000
20 000

1000

200
2500
1000

10 000

180 000
14 000
3 500
200

100 000
40 000
2000

3 000

4000
1300 100

500
15 000
1000
7 000
18 000
11 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Economica €
0102 020112 Material de transporte-Pecgas 5000
0102 020114 Outro material-Pegas 1 000
0102 020115 Prémios, condecoracgbes e ofertas 1500
0102 020117 Ferramentas e utensilios 100
0102 020118 Livros e documentacao técnica 100
0102 020119 Artigos honorificos e de decoragao 500
0102 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 100
0102 020121 Outros bens 10 000
0102 0202 Aquisi¢ao de servigos
0102 020201 Encargos das instalagdes 160 000
0102 020202 Limpeza e higiene 90 000
0102 020203 Conservacao de bens 14 000
0102 020204 Locacao de edificios 2 830000
0102 020205 Locacgao de material de informatica 9000
0102 020208 Locagao de outros bens 300
0102 020209 Comunicagobes 53 000
0102 020210 Transportes 3500
0102 020211 Representagao dos servigos 2500
0102 020212 Seguros 17 000
0102 020213 Deslocacgdes e estadas 1500
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 170 000
0102 020215 Formacgao 13 000
0102 020216 Seminarios, exposi¢cdes e similares 10 100
0102 020217 Publicidade 40 000
0102 020218 Vigilancia e seguranga 95 000
0102 020219 Assisténcia técnica 100 000
0102 020220 Outros trabalhos especializados 198 000
0102 020225 Outros servigos 150 000
Total do Capitulo Econémico 02: 4 027 700
0102 03 Juros e outros encargos
0102 0301 Juros da divida publica
0102 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0102 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 50 000
0102 030105 Admin.publica-Admin.central-Estado
0102 03010502 Empréstimos de médio e longo prazo 181 000
0102 0305 Outros juros
0102 030502 Outros
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Cédigo

03050201
03050202
03050299
0306
030601

04

0403
040301
040305
0405
040501
04050101
04050102
04050104
04050106
0407
040701
0408
040802
04080202

05

0501
050101
05010101

06

0602
060201
06020101
06020102
060203
06020301
06020305

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao Montante
€
Despesas diversas 5000
Juros de mora 70 000
Outros 10 000
Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros 23000
Total do Capitulo Econémico 03: 339 000
Transferéncias correntes
Administracéo centra
Estado 2000
Servigos e fundos auténomos 100
Administracao local
Continente
Municipios 100
Freguesias 470 000
Associagcbdes de municipios 40 000
Regides de turismo 100 000
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituigdes sem fins lucrativos 400 000
Familias
Outras
Outras 10 000
Total do Capitulo Econdémico 04: 1022 200
Subsidios
Sociedades e quase-sociedades néo financeiras
Publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais 700 000
Total do Capitulo Econémico 05: 700 000
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia 125 000
Restituicdes de impostos ou taxas cobrados 2 000
Outras
Outras restituicoes 1000
Outras 210 000
Total do Capitulo Econémico 06: 338 000
Total das Despesas Correntes: 7 727 000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102

0103

Cédigo

07

0701
070101
070102
07010202
070103
07010301
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002
070112
070115
0703
070301
070305

08

0801
080102
0805
080501
08050102
08050104
0807
080701

1
1102
110299

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao Montante
€
Aquisig¢ao de bens de capital
Investimentos
Terrenos 694 000
Habitagdes
Aquisicao 37 000
Edificios
Instalagbes de servigos 200 000
Material de transporte
Outro 1000
Equipamento de informatica 61 750
Software informatico 259 815
Equipamento administrativo 11 000
Equipamento basico
Outro 18 000
Artigos e objectos de valor 1 000
Outros investimentos 5000
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 6 000
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 1 000
Total do Capitulo Econémico 07: 1295 565
Transferéncias de capital
Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas 1211107
Administracao local
Continente
Freguesias 40 000
Associagcdes de municipios 4 000
Instituigdes sem fins lucrativos
Instituigdes sem fins lucrativos 10 000
Total do Capitulo Econémico 08: 1265107
Outras despesas de capital
Diversas
Outras 5000
Total do Capitulo Econémico 11: 5000
Total das Despesas de Capital: 2565672
Total da Divisdo Organica 0102: 10292 672

Operagodes Financeiras
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao

Activos financeiros
Accdes e outras participagdes
Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas
Unidades de participacao
Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas
Total do Capitulo Econémico 09:
Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Admin.publica-Admin.central-Estado

Total do Capitulo Econdémico 10:

Montante

€

20 000

232 625
252 625

1280 000
656 290

1936 290

Total das Despesas de Capital:
Total da Divisdo Orgénica 0103:

Total do Capitulo Orgéanico 01:

Divisado de Educagao, Comun.,Cultura e Ac¢ao Social

Despesas com o pessoal

Remuneracdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em fungdes

Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho

Pessoal em regime de tarefa ou avenca

Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situacao

Representacéo

Subsidio de refeigao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessagao de fungdes

Seguranga social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Cédigo
Class. Organica/Economica
0103 09
0103 0907
0103 090701
0103 0908
0103 090802
0103 10
0103 1006
0103 100603
0103 100605
02
02 01
02 0101
02 010104
02 01010401
02 01010404
02 010107
02 010108
02 010109
02 010111
02 010113
02 010114
02 010115
02 0102
02 010202
02 010204
02 010205
02 010211
02 010212
02 0103
02 010302
02 010303
02 010304

Outras prestacdes familiares

2188915
2188915

12 539 587

2200 000
202 000
25000
5000

40 000

2 350
265 700
398 800
50 000

10 000

2000
25000
10 000
10 000

75000
12 000
12 000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo

010305
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020109
020111
020112
020114
020115
020116
02011603
020117
020118
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020205
020208
020209

Designagao

Contribuicbes para a segurancga social

Seguranga social do pessoal em RCTFP

Caixa Geral de Aposentagodes

Seguranga Social - Regime geral

Outros

Outras pensbes

Outras despesas de segurancga social

Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao
Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisicao de bens e servigos

Aquisicao de bens

Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasodleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos

Material de consumo clinico

Material de transporte-Pecas

Outro material-Pecas

Prémios, condecoracoes e ofertas

Mercadorias para venda

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentacéao técnica

Material de educacgao, cultura e recreio

Outros bens

Aquisigao de servigcos

Encargos das instalacdes

Limpeza e higiene

Conservacao de bens

Locagao de edificios

Locacgao de material de informatica

Locagao de outros bens

Comunicagdes

Montante

€

250 000
248 000
8 000
8 000

15 000
3873850

200
100 000
40 000
19 000
5000
23 000
33 000
100

50 000
1000
30 000

83 000
400

80

20 000
130 000

250 000
96 000
90 000

370 000
13 000

120 000
23 000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02

Cédigo

020210
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020225

04

0403
040301
040305
0407
040701
0408
040802
04080202

06

0602
060201
06020101
060203
06020305

07

0701
070106
07010602
070109
070110
07011002

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao Montante
€
Transportes 20 000
Seguros 40 000
Deslocacgdes e estadas 6 000
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 18 000
Formacgao 1500
Seminarios, exposi¢cdes e similares 4 000
Publicidade 80 000
Vigilancia e seguranga 20 000
Assisténcia técnica 43 000
Outros trabalhos especializados 20 000
Outros servigos 1100 000
Total do Capitulo Econémico 02: 2 849 280
Transferéncias correntes
Administragao central
Estado 160 000
Servigos e fundos auténomos 200
Instituigdes sem fins lucrativos
Instituigdes sem fins lucrativos 600 000
Familias
Outras
Outras 130 000
Total do Capitulo Econdémico 04: 890 200
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia 4 000
Outras
Outras 32 000
Total do Capitulo Econémico 06: 36 000
Total das Despesas Correntes: 7 649 330
Aquisigao de bens de capital
Investimentos
Material de transporte
Outro 50 000
Equipamento administrativo 55 000
Equipamento basico
Outro 71500
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

02
02

02
02
02
02
02

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo

070111
070112

08
0803
080301
0807
080701

01

0101
010104
01010401
01010404
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010211
010212
0103
010302
010303
010304
010305
01030502
0103050201

Designagao

Ferramentas e utensilios
Artigos e objectos de valor

Total do Capitulo Econémico 07:

Transferéncias de capital
Administragéo central

Estado

Instituigdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos

Total do Capitulo Econdémico 08:

Montante

€

3 000
1000

180 500

30 000

33 000
63 000

Total das Despesas de Capital:
Total do Capitulo Orgénico 02:

Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos
Despesas com o pessoal

Remuneracdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungdes

Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho
Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situacao
Representacgéo

Subsidio de refeigcao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessagao de fungdes
Seguranga social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestacdes familiares

Contribuicbes para a segurancga social

Seguranca social do pessoal em RCTFP

Caixa Geral de Aposentagdes

243 500
7892 830

1950 000
70000
5000
25000

2 350
254 850
331 660
40 000

65 000
7 000
4 200
2000

10 000

70 000

13 000
10 000

340 000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

03
03
03
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

Cédigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao

0103050202 Seguranga Social - Regime geral

01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020109
020112
020114
020116
02011601
02011603
020117
020118
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020205
020208
020209
020210
020212
020213
020214

Outros
Outras pensbes
Outras despesas de segurancga social

Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao

Total do Capitulo Econdmico 01:

Aquisi¢ao de bens e servigos
Aquisicao de bens

Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasodleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de transporte-Pecas
Outro material-Pecas

Mercadorias para venda

Agua

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentacao técnica
Material de educacgao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisigao de servicos

Encargos das instalagbes

Limpeza e higiene

Conservacao de bens

Locagao de edificios

Locagéo de material de informatica
Locacgao de outros bens
Comunicagdes

Transportes

Seguros

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Montante
€
84 400
3000
7 000

5000
3299 460

35000
320 000
28 000
80 000
40 000
25000
30 000
100 000
85 000

2000 000
2000

7 000

100

100

200 000

1230 000
1330 000
180 000
100

9 000

15 000

40 000
1220 000
60 000

3 000
4000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

03
03
03
03
03
03

03
03
03
03
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

Cédigo

020215
020217
020218
020219
020220
020225

06

0602
060201
06020101
060203
06020305

07

0701
070102
07010203
070103
07010303
07010305
07010307
070104
07010406
07010409
070106
07010602
070109
070110
07011001
07011002
070111
0703
070303
07030301
07030302

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao

Formagao

Publicidade

Vigilancia e seguranga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Outros servigos

Total do Capitulo Econémico 02:

Outras despesas correntes

Diversas

Impostos e taxas

Impostos e taxas pagos pela Autarquia
Outras

Outras

Total do Capitulo Econdémico 06:

Total das Despesas Correntes:

Aquisig¢ao de bens de capital
Investimentos

Habitagdes

Reparacéo e beneficiacao

Edificios

Mercados e instalagdes de fiscalizagdo sanitaria
Escolas

Outros

Construgdes diversas

Instalagbes desportivas e recreativas
Sinalizagao e transito

Material de transporte

Outro

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Equipamento de recolha de residuos
Outro

Ferramentas e utensilios

Bens de dominio publico

Outras construgoes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares
Sistemas de drenagem de &guas residuais

Montante

€

5000

6 000
1000

26 000
1900 000
800 000

9781 300

250 000

16 000
266 000

13 346 760

20 000

5000
20 000
7 000

1000
31500

204 000
5000

81000
488 000
3 000

59 000
12100
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

03
03
03
03
03

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo

07030304
07030305
07030307
07030312
07030313

01

0101
010104
01010401
01010404
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010211
010212
0103
010302
010303
010304
010305
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310

Designagao

lluminagéao publica

Parques e jardins

Captacgao e distribuicdo de agua
Cemitérios

Outros

Total do Capitulo Econdmico 07:

Total das Despesas de Capital:
Total do Capitulo Organico 03:

Divisao de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizagao

Despesas com o pessoal

Remuneracdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungbes

Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho
Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situagéo
Representagao

Subsidio de refeigédo

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Subsidio de turno

Indemnizacgdes por cessagao de fungdes
Seguranga social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestacoes familiares

Contribuicbes para a segurancga social

Seguranga social do pessoal em RCTFP

Caixa Geral de Aposentacoes

Seguranga Social - Regime geral

Outros

Outras pensbes

Outras despesas de segurancga social

Montante

€

6 300
418 600
8 500
5000
5000

1380 000

1380 000
14 726 760

912 600
28 900
4000
5000
4330
73700
164 850
20 000

400
600
10 000
10 000

25000
6 000
500

150 000
43 000
1000
2000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Economica €
04 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 10 000
Total do Capitulo Econémico 01: 1471 880
04 02 Aquisi¢ao de bens e servigos
04 0201 Aquisigao de bens
04 020102 Combustiveis e lubrificantes
04 02010201 Gasolina 1400
04 02010202 Gasoleo 100
04 02010299 Outros 300
04 020107 Vestuario e artigos pessoais 400
04 020108 Material de escritério 20 000
04 020112 Material de transporte-Pecas 500
04 020114 Outro material-Pecas 500
04 020116 Mercadorias para venda
04 02011603 Outras 15000
04 020117 Ferramentas e utensilios 500
04 020118 Livros e documentacéao técnica 100
04 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 100
04 020121 Outros bens 14 000
04 0202 Aquisig¢ao de servigcos
04 020203 Conservacéao de bens 5000
04 020205 Locagao de material de informatica 9 000
04 020208 Locacgao de outros bens 500
04 020209 Comunicagdes 7 000
04 020210 Transportes 400
04 020211 Representagao dos servigos 100
04 020212 Seguros 1 000
04 020213 Deslocagdes e estadas 400
04 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 150 000
04 020215 Formagao 12 000
04 020217 Publicidade 10 000
04 020219 Assisténcia técnica 45000
04 020220 Outros trabalhos especializados 400 000
04 020225 Outros servigos 20 000
Total do Capitulo Econdmico 02: 713 300
04 06 Outras despesas correntes
04 0602 Diversas
04 060201 Impostos e taxas
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Class. Organica/Econémica

04
04
04
04

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

04
04

Cédigo

06020101
060203

06020301
06020305

07

0701
070102
07010203
070103
07010303
07010305
07010307
070104
07010406
070109
070110
07011002
0703
070303
07030301
07030302
07030304
07030305
07030306
07030307
07030312
07030313
070305

11
1102

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao Montante
€

Impostos e taxas pagos pela Autarquia 1500
Outras
Outras restituicdes 15 000
Outras 15 000

Total do Capitulo Econémico 06: 31 500

Total das Despesas Correntes: 2216 680

Aquisigcao de bens de capital
Investimentos
Habitagdes
Reparacéo e beneficiagao 270 000
Edificios
Mercados e instalagdes de fiscalizagao sanitaria 105 000
Escolas 1098 000
Outros 444 000
Construgdes diversas
Instalagbes desportivas e recreativas 1 000
Equipamento administrativo 1 000
Equipamento basico
Outro 44 000
Bens de dominio publico
Outras construgdes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares 3219 500
Sistemas de drenagem de aguas residuais 945 000
lluminagao publica 150 000
Parques e jardins 122 500
Instalagbes desportivas e recreativas 117 500
Captacgao e distribuicdo de agua 580 000
Cemitérios 208 462
Outros 505 000
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 432 670

Total do Capitulo Econémico 07: 8 243 632

Outras despesas de capital
Diversas
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

04

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo

110299

01

0101
010104
01010401
01010404
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010212
010213
01021302
0103
010302
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010309
01030901

Designagao

Outras

Total do Capitulo Econdmico 11:

Total das Despesas de Capital:
Total do Capitulo Organico 04:

Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo
Despesas com o pessoal

Remuneracdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungdes

Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho
Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situagéo
Representagao

Subsidio de refeigédo

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracgodes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Indemnizacgdes por cessagao de fungdes

Outros suplementos e prémios

Outros

Seguranga social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestacoes familiares

Contribuicbes para a segurancga social
Assisténcia na doencga dos funcionarios publicos
Seguranga social do pessoal em RCTFP

Caixa Geral de Aposentagdes

Seguranga Social - Regime geral

Outros

Outras pensbes

Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais

Montante
€

40 000
40 000

8 283 632
10 500 312

1180 000
39 100

3 000

18 000

2 350
120 960
206 600
40 000

6 000
4000
10 000
10 000

28 000

60 000

14 000

3 000

2500

225000

45 900

1500

4000

160 000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Economica €
05 010310 Outras despesas de seguranca social
05 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 10 000
Total do Capitulo Econémico 01: 2193 910
05 02 Aquisi¢ao de bens e servigos
05 0201 Aquisicao de bens
05 020102 Combustiveis e lubrificantes
05 02010201 Gasolina 20 000
05 02010202 Gasoleo 35 000
05 02010299 Outros 3 000
05 020104 Limpeza e higiene 1500
05 020107 Vestuario e artigos pessoais 8 000
05 020108 Material de escritério 62 000
05 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 1000
05 020112 Material de transporte-Pecas 20 000
05 020114 Outro material-Pecas 1000
05 020116 Mercadorias para venda
05 02011603 Outras 500
05 020117 Ferramentas e utensilios 100
05 020118 Livros e documentacéao técnica 2 000
05 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 100
05 020121 Outros bens 6 000
05 0202 Aquisigao de servigcos
05 020201 Encargos das instalagbes 5000
05 020203 Conservacéao de bens 35 000
05 020204 Locagao de edificios 13 000
05 020205 Locagao de material de informatica 10 000
05 020209 Comunicagdes 170 000
05 020210 Transportes 5000
05 020212 Seguros 8 500
05 020213 Deslocagdes e estadas 1500
05 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 5000
05 020215 Formagao 50 000
05 020217 Publicidade 8 000
05 020218 Vigilancia e seguranga 500
05 020219 Assisténcia técnica 20 000
05 020220 Outros trabalhos especializados 18 000
05 020222 Servigos de saude 23 000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

05
05

05
05
05

05
05
05
05
05
05
05
05
05

05
05
05
05
05
05

Cédigo

020224
020225

03
0306
030601

06

0602
060201
06020101
060203
06020301
06020302
06020303
06020305

07

0701
070106
07010602
070109
070110

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao Montante
€
Encargos de cobrancga de receitas 600 000
Outros servigos 50 000
Total do Capitulo Econdmico 02: 1182 700
Juros e outros encargos
Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros 5000
Total do Capitulo Econdémico 03: 5000
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia 410 000
Outras
Outras restituicdes 300 000
IVA pago 200 000
Diferengas de cambio 50
Outras 50 000
Total do Capitulo Econémico 06: 960 050
Total das Despesas Correntes: 4 341 660
Aquisigcao de bens de capital
Investimentos
Material de transporte
Outro 10 000
Equipamento administrativo 20000

Equipamento basico
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Orgéanica/Econémica €
05 07011002 Outro 5000
Total do Capitulo Econémico 07: 35 000
Total das Despesas de Capital: 35000
Total do Capitulo Organico 05: 4 376 660
Total do Orgamento da Despesa: 50 036 149
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em .......... de i [o [ Em .......... de i o[-
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MUNICIPIO DE LAGOS

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
E
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APROVACOES
ORCAMENTOS DATAS DAS DELIBERACOES
Camara Municipal Assembleia Municipal
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Alteracdo — 32........




Municipio de Lagos

Obj. Prog.

1"
1"
1"
1

1
1

1
1"
1"
1
1
1
1"
1
1
1
1

001
001
001

001
001

001

001

001

001
001

001

001

001

001

001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001

Projeto

Ano/N° | Agao

2012/9
2012/20

2015/4
2016/1

2016/2

2016/8

2016/9

2016/12
20171

201772

2017/3

2017/4

2017/5

2017/6
2017/7
2017/8
2017/9
2017/10
2017/11
2017/12
2017/13
2017/14
2017/15
2017/16

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Designagéo

Cadigo
Classificagdo
Orgamental

FUNGOES GERAIS - Servigos Gerais Administragao Pub

Administragao Geral
Material de Transporte - Inclui Grandes Reparagoes

Edificios Municipais-Conservagéo, Reparagéo e
Requalificagdo
DECCAS - Equipamento Administrativo

Renovagéo e ampliagdo do parque informatico -
Equipamento Informatico

Aquisicdo e atualizagdo de Software - Software
Informatico

DASU - Material de Transporte - Inclui Grandes
Reparagdes

DASU - Maquinaria e Equipamento Diverso - Inclui
Grandes Reparagdes

DULF - Equipamento Basico

Renovag&o e ampliagao do parque informatico -
Equipamento Informatico

Aquisicdo e atualizagdo de software- Software
Informatico

Aquisicéo e atualizagdo de software - Software
Informatico - Modernizar e Capacitar a Administragéo
- CRESC Algarve

Aquisigao e atualizagdo de software - Software
Informatico - Elaboragédo de cadastro das
infraestruturas existentes dos Sistemas em Baixa de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas
Residuais - CRESC Algarve

Administragdo Autarquica - Equipamento
Administrativo

Administragédo Autarquica - Equipamento Basico
Administragdo Autarquica - Artigos e objetos de valor
DECCAS - Equipamento Administrativo

DECCAS - Equipamento Basico

DECCAS - Ferramentas e Utensilios

DECCAS - Artigos e objetos de valor

DASU - Equipamento Administrativo

DASU - Equipamento Basico

DASU - Ferramentas e Utensilios

DULF - Equipamento Administrativo

DULF - Equipamento Basico

03 07010602
04 07010307

02 070109
010z 070107

0102 070108

03 07010602

03 07011002

04 07011002
010z 070107

0102 070108

0102 070108

010z 070108

0102 070109

010z 07011002
010z 070112
02 070109
02 07011002
02 070111
02 070112
03 070109
03 07011002
03 070111
04 070109
04 07011002

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

O O OO O O O oo m

o

O O O OO O0OO0OO0OO0OO0oOOoO O

AC

(%)

AA

100
100

100
100

100
100
100

100
100

100

20

15

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

FC

80

85

Datas

Resp. (Més/Ano)

Inicio Fim

DASu 01/2012 12/2017
DULF 01/2012 12/2018

DECC 01/2015 12/2017
AA  01/2016 12/2017

AA  01/2016 12/2017
DASu 01/2016 12/2018
DASu 01/2016 12/2018

DULF 01/2016 12/2017
AA  01/2017 12/2018

AA  01/2017 12/2018

AA  01/2017 12/2017

AA  01/2017 12/2017

AA  01/2017 12/2017

AA  01/2017 12/2017
AA  01/2017 12/2017
DECC 01/2017 12/2017
DECC 01/2017 12/2017
DECC 01/2017 12/2017
DECC 01/2017 12/2017
DASu 01/2017 12/2017
DASu 01/2017 12/2017
DASu 01/2017 12/2017
DULF 01/2017 12/2017
DULF 01/2017 12/2017

Fases
de
Exec.

©

© © © O © O © O © O ©

Realizado

(a)

30675
115 596

13927
10 165

18 622

195 333

Total

(b)=(c)+(d)

120 000
150 000

17 000
12 500

100 000
84 000
340 000

42 000
49 250

49 250

80 565

30 000

10 000

4500
1000
30 000
1500
3000
1000
5000
20 000
3000
1000
2000

2017
Financiam.
definido
(c)

120 000
150 000

17 000
12 500

100 000
84 000
340 000

42 000
49 250

49 250

80 565

30 000

10 000

4500
1000
30 000
1500
3000
1000
5000
20 000
3000
1000
2000

Despesas

Financiam.
nao definido 2018
(d) (e)

50 000

5000

5000

1000

1000

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (a)+(b)+

2019 2020 Outros (e)*+()+(g)*+(h)

®) (9 (h)

150 675
315 596

30 927
22 665

118 622
89 000
540 333

42 000
50 250

50 250

80 565

30 000

10 000

4500
1000
30 000
1500
3000
1000
5000
20 000
3000
1000
2000
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Municipio de Lagos

Obj. Prog.

1"
1"
1"

1"
1"
1

1
1

12

12
12

12
12

21

21
21
21

21

001
001

001
001
001

001

001
001

001

001
001

001

001
001

001

001
001
001

001

Projeto

Ano/N° | Agao

201717

2017/18
2017/19
2017/20

2017/21

2017/22
2017/23

2017/24

2017/25
2017/26

2017/27
2017/28

2017/29

2009/62
2011/66

2012/29

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Designagéo

FUNGOES GERAIS - Servigos Gerais Administragao Pub

Administragao Geral

DSTA - Material de Transporte - Inclui Grandes
Reparagdes

DSTA - Equipamento Administrativo

DSTA - Equipamento Basico

Edificios Municipais - Conservagdo, Reparagédo e
Requalificagéo

Instalacéo da EIMI - Entidade de Investimento Misto
Imobiliario - PARU - CRESC Algarve

Loja Municipal - PARU - CRESC Algarve
Reabilitagdo de Edificios Municipais - PARU -
CRESC Algarve

Aquisicédo de Edificio

FUNGOES GERAIS - Segurancga e Ordem Publicas

Prot.Civil e Luta Contra Incéndios

Servigo de Protegao Civil - Material de Transporte -
Inclui Grandes Reparagdes

Servigo de Protegao Civil - Equipamento
Administrativo

Servigo de Protegao Civil - Equipamento Basico
Seguranga Publica (Inclui limpeza de ribeiras e
protegdo de incéndios)

Atribuigao de Subsidios - Bombeiros Voluntarios de
Lagos e outros

FUNGOES SOCIAIS - Educagéo

Ensino Nao Superior

Programa Reordenamento da Rede de Escolas
Aquisicado / Expropriagdo de Terrenos para
Construgdo de Escolas

Conservagéo e manutengéo de escolas do concelho
- Inclui equipamentos

(valores em euros)

Cod F F Fi D F Despesas Total
6digo orma Fonte Financiamento atas ases . otal previsto
Classificagio | de (%) Resp.  (Més/Ano)  de  Realizado 2017 . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)*+()+(g)*+(h)
AC | AA | FC Inicio | - Fim (b)=(c)+(d) © () (e) ® () ()
05 07010602 O 100 DSTa 01/2017 12/2017 9 10 000 10 000 10 000
05 070109 O 100 DSTa 01/2017 12/2017 9 20 000 20 000 20 000
05 07011002 O 100 DSTa 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
03 07010307 A 100 DASu 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
0102 07010301 E 35 65 AA  01/2017 12/2017 O 50 000 50 000 50 000
0102 07010301 E 35 65 AA  01/2017 12/2017 O 50 000 50 000 50 000
04 07010307 35 65 DULF 01/2017 12/2018 0 150 000 150 000 1000 151 000
0102 07010301 (0] 100 AA  01/2017 12/2017 9 100 000 100 000 100 000
Totais do Programa 001: 384318 1546565 1546 565 0 63 000 0 0 1993 883
Totais do Objetivo 11: 384318 1546565 1546 565 0 63 000 0 0 1993 883
0102 07010602 (0] 100 AA  01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
0102 070109 O 100 AA  01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
0102 07011002 (0] 100 AA  01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
0102 070115 E 100 AA  01/2017 12/2017 O 5000 5000 5000
0102 080701 O 100 AA  01/2017 12/2018 9 10 000 10 000 5000 15 000
Totais do Programa 001: 0 18 000 18 000 0 5000 0 0 23 000
Totais do Objetivo 12: 0 18 000 18 000 0 5000 0 0 23 000
04 07010305 E 81 19 DULF 01/2009 12/2017 4 5484729 358 000 58 000 300 000 5842729
0102 070101 100 AA  01/2011 12/2019 9 3379 203 694 000 694 000 712 000 730 500 5515703
04 07010305 E 100 DULF 01/2012 12/2018 3 132159 1040000 1040000 10 000 1182 159
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orcamental  Realiz. Exec. Total Financiam. = Financiam. (i) = (a)+(b)+
_ - : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)*+()+(g)*+(h)
Ano /N°  Acgao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (9) (h)
21 FUNGOES SOCIAIS - Educagéo
21 001 Ensino Nao Superior
21 001 2017/30 Conservagao e manutengéo de escolas do concelho 03 07010305 A 100 DASu 01/2017 12/2017 0 20 000 20 000 20 000
21 001 2017/31 Agrupamentos Escolares - Transferéncia para 02 080301 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 30 000 30 000 30 000
apetrechamento
21 001 2017/32 Jardins de infancia e rede de escolas do concelho - 02 07011002 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 3000 3000 3000
Equipamento Basico
Totais do Programa 001: 8996 091 2145000 1845 000 300 000 722 000 730 500 0 0 12593591
Totais do Objetivo 21: 8996091 2145000 1845000 300 000 722 000 730 500 0 0 12593591
23 FUNGOES SOCIAIS - Seguranga e Acgéo Social
23 002 Acgao Social
23 002 2016/26 Aquisi¢ao de Viatura de Intervengdo Comunitaria- 02 07010602 O 100 DECC 01/2016 12/2017 9 50 000 50 000 50 000
Orgamento Participativo
Totais do Programa 002: 0 50 000 50 000 0 0 0 0 0 50 000
Totais do Objetivo 23: 0 50 000 50 000 0 0 0 0 0 50 000
24 FUNGOES SOCIAIS - Habitagdo e Servigos Colectivos
24 001 Habitagao
24 001 2006/98 Plano Global Hab.- 2005-2009 - Aquis.Fogos a 0102 07010202 E 100 AA  01/2006 12/2017 P 5534 902 137 000 37 000 100 000 5671902
Custos Controlados e Lotes p Autoconstrugao - inclui
aquisi¢do de terrrenos e projectos
24 001 2012/39 Reparagéo e Beneficiagéo de Habitagéo Social 04 07010203 E 100 DULF 01/2012 12/2018 3 278 139 270 000 270 000 50 000 598 139
Municipal
24 001 2017/33 Reparagéo e Beneficiagéo de Habitagéo Social 03 07010203 A 100 DASu 01/2017 12/2017 9 20 000 20 000 20 000
Municipal
Totais do Programa 001: 5813 041 427 000 327 000 100 000 50 000 0 0 0 6290 041
24 002 Ordenamento do Territério
24 002 2003/55 (R:enovacéo Urbana Cidade-Nucleo Primitivo-Acgdo 04 07030301 E 75 25 DULF 01/2003 12/2017 4 1806 367 7 000 7 000 1813 367
7-Projecto Polis
24 002 2008/86 Gestéo do Plano de Pormenor - Aimadena 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2021 0 1000 1000 1000 1000 1000 2530320 2534 320
24 002 2008/87 Gestéo do Plano de Pormenor - Bardo de S&o Jodo 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2021 0 1000 1000 1000 1000 1000 4044147 4048 147
24 002 2008/88 Gestéo do Plano de Pormenor - Bensafrim 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2021 0 74 500 24 500 50 000 1000 1000 1000 2384500 2462 000
24 002 2008/89 Gestéo do Plano de Pormenor - Espiche 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2021 0 1000 1000 1000 1000 1000 4908 500 4912 500
24 002 2008/90 Gestéo do Plano de Pormenor - Portelas 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2021 0 1000 1000 1000 1000 1000 3789000 3793 000
24 002 2008/91 Gestéo do Plano de Pormenor - Sargagal 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2021 0 1000 1000 1000 1000 1000 3801000 3805 000
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Municipio de Lagos

Obj. Prog.

24
24
24
24
24
24
24
24
24
24

24

24
24
24

24

24
24

24

24

24
24
24

24

24

002
002
002
002
002
002
002
002
002

002

002
002
002

002

003
003

003

003

003
003
003

003

003

Projeto

Ano/N° | Agao

2008/92
2008/94
2009/99
2010/113
2012/42
20131
2016/33
2016/34

2016/35

2016/36
2017/34
2017/35

2017/36

2008/105

2016/38

2016/40

2017/37
2017/38
2017/39

2017/40

2017/41

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orcamental  Realiz. Exec. Total Financiam. = Financiam. (i) = (a)+(b)+
- : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)*+()+(g)*+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (© (@) () () (@ (h)
FUNGOES SOCIAIS - Habitagdo e Servigos Colectivos
Ordenamento do Territério
Gestéo do Plano de Urbanizago da Vila da Luz 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2021 0 1000 1000 1000 1000 1000 9813830 9817 830
Acessibilidades - Lagos / Meia Praia (Remodelagédo) 04 07030301 E 35 65 DULF 01/2008 12/2018 4 1197 892 270 000 270 000 1000 1468 892
Gestéo do Plano de Pormenor - Chinicato 04 07030301 E 100 DULF 01/2009 12/2021 0 1000 1000 1000 1000 1000 6758601 6762601
Gestéo do Plano de Urbanizagéo de Odiaxere 04 07030301 E 100 DULF 01/2010 12/2021 0 6 500 6 500 1000 1000 1000 10046000 10 055500
Aquisi¢ao/expropriagao de terrenos 0102 070301 o 100 AA  01/2012 12/2017 9 80 000 1000 1000 81000
Gestéo do Plano de Urbanizagéo de Lagos 04 07030301 E 100 DULF 01/2013 12/2023 0 1000 1000 1000 1000 1000 9996000 10000 000
Remodelagéo de Infraestruturas no Bairro Operario 04 07030301 E 100 DULF 01/2016 12/2018 0 435 500 435 500 10 000 445 500
S%qt:jalificacéo do Sistema Viario e Mobilidade da 04 07030301 E 100 DULF 01/2016 12/2017 0 20 000 20 000 20 000
laade
Valorizag&o e Requalificagéo de Espagos e 04 07030301 E 100 DULF 01/2016 12/2018 3 50 000 50 000 10 000 60 000
Arruamentos Diversos
Gestéo do Plano de Urbanizagéo da Meia Praia 04 07030301 E 100 DULF 01/2016 12/2021 1 20 000 20 000 627314 1664183 3064209 13565960 18 941666
Rota Descubriter - PADRE - CRESC Algarve 0102 07011002 30 70 AA  01/2017 12/2018 O 12 500 12 500 12 500 25000
(F;ISEOS geA/?céo de Mobilidade Urbana Sustentavel - 04 07030301 E 35 65 DULF 01/2017 12/2020 0 130 000 130 000 100 000 100 000 80 000 410 000
garve

Desenvolvimento do Parque da cidade - 3°. Fase 04 07030301 E 100 DULF 01/2017 12/2018 0 250 000 250 000 10 000 260 000

Totais do Programa 002: 3084259 1285000 1235000 50 000 780814 1774183 3154209 71637858 81716323
Saneamento
Remodelagao e Ampliagao das Redes de Drenagem 04 07030302 E 100 DULF 01/2008 12/2017 P 18 354 5500 5500 23 854
- Ferrel / Espiche
Conservagao e Manutengéo de Estagoes Elevatorias 03 07030302 A 100 DASu 01/2016 12/2017 0 11100 11100 11 100
e Tratamento de Aguas Residuais e Coletores
Ampliagéo, conservagao e remodelagao de coletores 04 07030302 E 100 DULF 01/2016 12/2018 2 16 438 185 000 185 000 1000 202 438
e redes de esgoto
Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 2000 2000 2000
Execugéo de Ramais Domiciliarios 03 07030302 A 100 DASu 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
Ligagéo de Rede de Esgotos do Loteamento Jardins 04 07030302 E 15 85 DULF 01/2017 12/2018 0 23 500 23 500 1000 24 500
de Bensafrim ao sistema em alta - Bensafrim / ETAR
de Lagos - POSEUR
Ligagéo a Rede de Saneamento da Zona da Covada 04 07030302 E 15 85 DULF 01/2017 12/2018 0 76 000 76 000 1000 77 000
Zorra com ligagao ao sistema em alta - Odiaxere /
ETAR de Lagos - Inclui proposta de OPLagos2016 -
POSEUR
Desativagéo de fossas sépticas coletivas do Ferrele 04 07030302 E 15 85 DULF 01/2017 12/2018 0 445 000 445 000 1000 446 000

ligagao ao sistema em alta - Espiche / ETAR de
Lagos - POSEUR
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
_ - : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano /N°  Acgao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (9) (h)
24 FUNGOES SOCIAIS - Habitagdo e Servigos Colectivos
24 003 Saneamento
24 003 2017/42 Execugéo das redes de drenagem Chinicato-Torre, 04 07030302 E 15 85 DULF 01/2017 12/2018 0 180 000 180 000 1000 181 000
com ligagdo ao sistema em alta - Odiaxere / ETAR -
POSEUR
24 003 2017/43 Ampliagéo, conservagao e remodelagao de coletores 04 07030302 E 100 DULF 01/2017 12/2018 0 30 000 30 000 1000 31000
e redes de esgoto
Totais do Programa 003: 34792 959 100 959 100 0 6000 0 0 0 999 892
24 004 Abastecimento de Agua
24 004 2011/114 Ampliagéo, conservagao e remodelagao de 04 07030307 E 100 DULF 01/2011 12/2017 P 305 324 364 500 30 000 334 500 669 824
reservatorios e de redes de agua - inclui
equipamento
24 004 2012/54 Ampliagéo, conservagao e remodelagao de 03 07030307 A 100 DASu 01/2012 12/2017 P 48 664 2500 2500 51164
reservatorios e de redes de agua - inclui
equipamento
24 004 2016/43 Aquisi¢ao de Contadores de Agua - inclui reparagdes 03 07011002 100 DASu 01/2016 12/2018 9 17 787 55 000 55 000 1000 73787
24 004 2016/45 Ampliagéo, Conservagéo e Remodelagéo de 04 07030307 E 100 DULF 01/2016 12/2018 3 250 000 250 000 1000 251000
Reservatoérios e de Redes Agua - Inclui Equipamento
24 004 2017/44 Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 20 000 20 000 20 000
24 004 2017/45 Ampliagéo, conservagao e remodelagao de 03 07030307 A 100 DASu 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
reservatorios, capatagdes e de redes de agua - inclui
equipamento
24 004 2017/46 Execugéo de Ramais Domiciliarios 03 07030307 A 100 DASu 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
24 004 2017/47 Ampliagéo, Conservagéo e Remodelagéo de 04 07030307 E 100 DULF 01/2017 12/2018 0 300 000 300 000 10 000 310 000
Reservatoérios e de Redes Agua - Inclui Equipamento
Totais do Programa 004: 371775 998 000 663 500 334 500 12 000 0 0 0 1381775
24 005 Residuos Soélidos
24 005 2012/56 Limpeza Urbana - Contentores Deposig&o de RSU 03 07011001 o 100 DASu 01/2012 12/2017 P 86 378 66 000 66 000 152 378
24 005 2017/48 Aquisi¢ao de Contentores de Deposicéo de RSU 03 07011001 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 15 000 15 000 15 000
24 005 2017/49 Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
24 005 2017/85 \Z/éeztura Lagos Ecoldgico - Orgamento Participativo 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 0 40 000 40 000 40 000
7
Totais do Programa 005: 86 378 126 000 126 000 0 0 0 0 0 212378
24 006 Proteccado do Meio Ambiente e Conservagéo Natureza
24 006 2001/54 Estrut.Verde Mun.-Cons.Manut.Espagos 04 07030305 o 100 DULF 01/2001 12/2017 4 1151 265 2500 2500 1153 765
Verdes-inclui inst.sist.rega
24 006 2009/128 Conservagao e Manutengéo dos Espagos Verdes- 03 07030305 A 100 DASu 01/2009 12/2017 4 607 760 2500 2500 610 260

Inclui Equipamento
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Municipio de Lagos

Obj. Prog.

24

24
24
24

24

24

24

24

24
24
24
24

24

24
24

24
24
24

24

25

25
25

25

006
006
006

006

006

006

006

006
006
006
006

006

006
006

006
006
006

006

001
001

001

Projeto

Ano/N° | Agao

2012/60
2012/62

2016/49

2016/51

2016/53

2016/54

2017/50
2017/51
2017/52
2017/53

2017/54

2017/55
2017/56

2017/57
2017/58
2017/59

2017/86

2006/148

2011/144

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (© C) (e) ® © (h)
FUNGOES SOCIAIS - Habitagdo e Servigos Colectivos
Proteccédo do Meio Ambiente e Conservagao Natureza
Cemitérios - Ampliagéo, Conservagéo e Beneficiagdo 04 07030312 E 100 DULF 01/2012 12/2017 4 48 872 160 000 160 000 208 872
Estrut.Verde Mun.-Cons.Manut.Espagos 03 07030305 100 DASu 01/2012 12/2017 4 725 806 40 500 40 500 766 306
Verdes-inclui inst.sist.rega
Cemitério para Animais - Inclui Equipamentos - 04 07030312 E 100 DULF 01/2016 12/2017 1 1538 48 462 48 462 50 000
Orgamento Participativo
Estrutura Verde Municipal - Conservagao e 03 07030305 A 100 DASu 01/2016 12/2019 0 373 100 373 100 373 100 373 100 1119 300
Manutengéo de Espagos Verdes - Inclui
Equipamento
Requalificagéo, Manutengéo e Conservagéo de 04 07030305 E 100 DULF 01/2016 12/2018 0 120 000 120 000 10 000 130 000
Espagos Publicos e Zonas Verdes
Conservagao, Reabilitagéo e Manutengéo de Fontes 04 07030313 E 100 DULF 01/2016 12/2018 0 180 000 180 000 10 000 190 000
da Cidade - Inclui Equipamento
Cemitérios - Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
Obras de Conservagéo e Remodelagao 03 07030312 A 100 DASu 01/2017 12/2017 0 5000 5000 5000
Estrutura Verde Municipal - Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 2000 2000 2000
Estrutura Verde Municipal - Reabilitagéo das Fontes 03 07030313 A 100 DASu 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
da Cidade - Inclui Equipamento
Canil Municipal - Obras de Conservagéo e 03 07010307 A 100 DASu 01/2017 12/2017 0 1000 1000 1000
Remodelagao
Canil Municipal - Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
Viveiro Municipal - Obras de Conservacéo e 03 07010307 A 100 DASu 01/2017 12/2017 0 1000 1000 1000
Remodelagao
Viveiro Municipal - Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
Requalificagéo da Ponta da Piedade 04 07030313 E 100 DULF 01/2017 12/2018 1 200 000 200 000 50 000 250 000
Recursos Endoégenos e desenvolvimento do turismo 04 07030313 E 30 70 DULF 01/2017 12/2018 0 125 000 125 000 125 000 250 000
ativo "Casa do Guarda" - Mata de B. S. Joéo -
PADRE - CRESC Algarve
Ajardinamento do Largo frente & Creche e Jardim de 03 07030305 o 100 DASu 01/2017 12/2017 0 2500 2500 2500
Infancia em Odiéxere - Orgamento Participativo 2017
Totais do Programa 006: 2535241 1271562 1271562 0 568 100 373 100 0 0 4748 003
Totais do Objetivo 24: 11925486 5066662 4582162 484500 1416914 2147283 3154209 71637858 95348412
FUNGOES SOCIAIS - Serv. Culturais, Recreativos e Re
Cultura
Centro Cultural - Obras de Conservagéo e 04 07010307 E 35 65 DULF 01/2006 12/2017 4 489 073 50 000 50 000 539 073
Beneficiagéo- Inclui Ala de Arte Contemporanea
Lagos na Rota dos Escravos 0102 070305 E 35 65 AA  01/2011 12/2017 4 357 383 1000 1000 358 383
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
_ - : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)*+()+(g)*+(h)
Ano /N°  Acgao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (9) (h)
25 FUNGOES SOCIAIS - Serv. Culturais, Recreativos e Re
25 001 Cultura
25 001 2016/64 Obras de Ampliagao, Alteragéo e Conservagdodo 04 070305 E 100 DULF 01/2016 12/2019 0 100 000 100 000 2000000 1400000 3500 000
Museu Municipal Dr. José Formosinho
25 001 2017/60 Centro Cultural - Equipamento Administrativo 02 070109 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 3000 3000 3000
25 001 2017/61 Centro Cultural - Equipamento Basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
25 001 2017/62 Biblioteca Julio Dantas e Polos - Equipamento 02 070109 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
Administrativo
25 001 2017/63 Biblioteca Julio Dantas e Polos - Equipamento Basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
25 001 2017/64 Museu Municipal - Equipamento Administrativo 02 070109 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 3000 3000 3000
25 001 2017/65 Museu Municipal - Equipamento Basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
25 001 2017/66 Rota das EstacGes Arqueoldgicas Romanas - 04 070305 E 30 70 DULF 01/2017 12/2018 0 174 000 174 000 1000 175 000
PADRE - CRESC Algarve
25 001 2017/67 Muralhas e Torredes da Cidade de Lagos - 04 070305 E 40 60 DULF 01/2017 12/2018 0 158 670 158 670 1000 159 670
Patriménio Cultural - CRESC Algarve
25 001 2017/68 Atribui¢do de Subsidios - Associag&o Ciéncia Viva de 02 080701 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
Lagos
25 001 2017/69 Atribuicdo de Subsidios - Associagdes Culturaise 02 080701 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
outras
25 001 2017/87 Baréo conVida - Ambiente, Artes e Tradi¢des - Bardo 04 07010307 E 100 DULF 01/2017 12/2018 0 49 000 49 000 1000 50 000
de S. Jodo - Orgamento Participativo 2017
Totais do Programa 001: 846 456 556 670 556 670 0 2003000 1400000 0 0 4806 126
25 002 Desporto, Recreio e Lazer
25 002 2010/173 Atribuicao de subsidios - Clubes Desportivos - Clube 02 080701 o 100 DECC 01/2010 12/2017 9 160 000 20 000 20 000 180 000
de Ténis
25 002 2016/67 Instalagbes Desportivas e de Lazer - Equipamento 02 07011002 o 100 DECC 01/2016 12/2017 P 63 629 28 500 28 500 92 129
Basico
25 002 2016/72 Espago Jovem - Equipamento Basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2016 12/2017 P 23 500 23 500 23 500
25 002 2016/73 Construgéo, Conservagéo e Manutengao de Parques 04 07030306 E 100 DULF 01/2016 12/2017 87 500 87 500 87 500
Infantis
25 002 2017/70 Intalagbes Desportivas e de Lazer - Manutengdoe 03 07010406 A 100 DASu 01/2017 12/2017 0 1000 1000 1000
Conservagéao
25 002 2017/71 Intalagbes Desportivas e de Lazer - Manutengéo, 04 07010406 E 100 DULF 01/2017 12/2017 0 1000 1000 1000
Conservacéo e Beneficiagdo
25 002 2017/72 Intalagbes Desportivas e de Lazer - Equipamento 02 07011002 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 5000 5000 5000
Basico
25 002 2017/73 Atribui¢do de Subsidios - Clubes Desportivos 02 080701 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 3000 3000 3000
25 002 2017/74 Espago Jovem - Equipamento Administrativo 02 070109 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
25 002 2017/75 Espago Jovem - Equipamento Basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2017 12/2017 9 3000 3000 3000
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Municipio de Lagos

Obj. Prog.

25

25
25

25

32

32
32
32

33

33
33
33

33

33

33

33

33

33
33

002
002

002

000
000
000

001
001
001

001

001

001

001

001

001
001

Projeto

Ano/N° | Agao

2017/88

2017/89

2012/80
2016/75

2012/84
2012/85

2012/87

2016/76

2016/77

2016/78

2016/79

2017/76
2017/77

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (© C) (e) ® © (h)
FUNGOES SOCIAIS - Serv. Culturais, Recreativos e Re
Desporto, Recreio e Lazer
Espaco de Criagao para Jovens e Oficinas 04 07010307 E 100 DULF 01/2017 12/2018 0 45000 45000 5000 50 000
Partilhadas - Espago Jovem - Orgamento
Participativo 2017
Desporto e Saude - Parque Biossaudavel em 04 07030306 E 100 DULF 01/2017 12/2017 0 30 000 30 000 30 000
QOdiaxere - Orgamento Participativo 2017
Totais do Programa 002: 223 629 248 500 248 500 0 5000 0 0 0 477 129
Totais do Objetivo 25: 1070 085 805 170 805 170 0 2008000 1400000 0 0 5283 255
FUNGOES ECONOMICAS - Industria e Energia
Industria e Energia
lluminag&o Publica nas vias urbanas e rurais 03 07030304 A 35 65 DASu 01/2012 12/2017 4 149 391 6 300 6 300 155 691
Eficiéncia Energética - Intervenges de Natureza 04 07030304 E 100 DULF 01/2016 12/2018 0 150 000 150 000 10 000 160 000
Diversa
Totais do Programa 000: 149 391 156 300 156 300 0 10 000 0 0 0 315691
Totais do Objetivo 32: 149 391 156 300 156 300 0 10 000 0 0 0 315691
FUNGOES ECONOMICAS - Transportes e Comunicagdes
Transportes Rodoviarios
Sinais, Placas de Transito e Outros - Toponimia 03 07010409 o 100 DASu 01/2012 12/2017 P 69 005 16 500 16 500 85 505
Estrutura viaria municipal - Inclui pavimentagéo, 03 07030301 A 100 DASu 01/2012 12/2019 3 33424 59 000 59 000 40 000 40 000 172424
beneficiagédo e conservagao
Estrutura viaria municipal - Inclui pavimentagéo, 04 07030301 E 100 DULF 01/2012 12/2017 4 1055619 230 000 230 000 1285619
beneficiagédo e conservagao
Aquisicao/Expropriagao de Terrenos para Estradas e 010z 070301 o 100 AA  01/2016 12/2017 9 5000 5000 5000
Caminhos Municipais
Estrutura Viaria Municipal - Inclui Pavimentagéo, 04 07030301 E 100 DULF 01/2016 12/2018 3 147 731 870 000 870 000 50 000 1067 731
Beneficiagcdo e Conservagédo
Requalificagéo Viaria Municipal - Quatro Estradas - 04 07030301 E 100 DULF 01/2016 12/2018 1 3269 273 000 273 000 10 000 286 269
Vila da Luz
Requalificagéo Viaria Municipal - Odiaxere - Vale da 04 07030301 E 100 DULF 01/2016 12/2018 1 105 000 105 000 10 000 115 000
Lama
Sinais, Placas de Trénsito e Outros - Toponimia 03 07010409 o 100 DASu 01/2017 12/2018 9 15 000 15 000 1000 16 000
Estrutura Viaria Municipal - Inclui Pavimentagéo, 04 07030301 E 100 DULF 01/2017 12/2018 0 500 000 500 000 50 000 550 000

Beneficiagdo e Conservagédo
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Municipio de Lagos

Obj. Prog.

33

33
33

34

34
34
34
34
34

42

42
42

42
42

43

43
43

43

001
001

001
001
001
001
001

000
000

000
000

000
000

000

Projeto

Ano/N° | Agao

2017/90

2017/78
2017/79
2017/80
2017/81

2017/82

2017/83
2017/84

2013/2

2013/3

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado Total Fi 201? Fi . Anos seguintes
O tal Realiz. E 3 ota Inanciam. Inanciam. A +(b)+
reamenal - real= I @ definido  ndo definido 2018 2019 2020 ouros SO
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (© C) (e) ® © (h)
FUNGOES ECONOMICAS - Transportes e Comunicagdes
Transportes Rodoviarios
Requalificagdo da Rua 25 de abril e Rua das 04 07030301 E 100 DULF 01/2017 12/2017 0 20 000 20 000 20 000
Parreiras em Bensafrim - Orgamento Participativo
2017
Totais do Programa 001: 1309048 2093500 2093 500 0 161 000 40 000 0 0 3603 548
Totais do Objetivo 33: 1309048 2093500 2093500 0 161 000 40 000 0 0 3603 548
FUNGOES ECONOMICAS - Comércio e Turismo
Mercados e Feiras
Mercados Municipais - Conservagéo e Manutengdo 03 07010303 A 100 DASu 01/2017 12/2017 0 5000 5000 5000
Mercados Municipais - Conservagéo e Beneficiagdo 04 07010303 E 100 DULF 01/2017 12/2017 0 5000 5000 5000
Mercados Municipais - Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2017 12/2017 9 1000 1000 1000
Rede Regional de Mercados Locais - Requalificagao, 04 07010303 E 30 70 DULF 01/2017 12/2018 0 100 000 100 000 75 000 175 000
Gestéo e Dinamizagéo - PADRE - CRESC Algarve
Totais do Programa 001: 0 111 000 111 000 0 75 000 0 0 0 186 000
Totais do Objetivo 34: 0 111 000 111 000 0 75 000 0 0 0 186 000
OUTRAS FUNGOES - Transferéncias entre Administrago
Administragédo Autarquica
;’ransferéncias de Capital para as Juntas de 010208050102 O 100 AA  01/2017 12/2017 9 40 000 40 000 40 000
reguesia
Transferéncias de Capital para a AMAL 010z 08050104 o 100 AA  01/2017 12/2017 9 2000 2000 2000
Transferéncias de Capital para a Terras do Infante- 010z 08050104 o 100 AA  01/2017 12/2017 9 2000 2000 2000
Associagédo de Municipios
Totais do Programa 000: 0 44 000 44 000 0 0 0 0 0 44 000
Totais do Objetivo 42: 0 44 000 44 000 0 0 0 0 0 44 000
OUTRAS FUNGOES - Diversas Nao Especificadas
Diversas nao especificadas
gfnsferéncia para a EL-Estacionamentos de Lagos, 010z 080102 o 100 AA  03/2013 02/2035 9 1675124 478 607 478 607 478 607 478 607 478607 6820136 10409 688
Transferéncia para a NEOFUTUR, SA 0102 080102 o 100 AA  03/2013 12/2026 9 2439 870 732 500 732 500 732 500 732 500 732500 4393 601 9763 471
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
_ - : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano /N°  Acgao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (9) (h)
43 OUTRAS FUNGOES - Diversas Niao Especificadas
43 000 Diversas nao especificadas
43 000 2015/35 FAM - Fundo de Apoio Municipal 0102 090802 o 100 OF  05/2015 12/2021 9 465 249 232625 232625 232625 232625 232625 232625 1628 374
Totais do Programa 000: 4 580243 1443732 1443732 0 1443732 1443732 1443732 11446362 21801533
Totais do Objetivo 43: 4580243 1443732 1443732 0 1443732 1443732 1443732 11446362 21801533
Total Geral: 75414662 13479929 12695429 784500 5904646 5761515 4597941 83084220 141242913
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Municipio de Lagos

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Cadigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagao Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201? . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
_ - : (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 (e)+(f)+(g)+(h)
Ano /N°  Acgao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (9)
21 FUNGOES SOCIAIS - Educagéo
21 001 Ensino Nao Superior
21 001 2013/5001 Atividades de enriquecimento curricular 02 040701 (0] 100 DECC 01/2013 12/2017 9 527 856 140 000 140 000 667 856
21 001 2013/5002 Refeigdes escolares 02 020225 (o) 100 DECC 01/2013 12/2018 9 998 903 210 000 210 000 210 000 1418 903
Totais do Programa 001: 1526 759 350 000 350 000 0 210 000 0 0 2086 759
Totais do Objetivo 21: 1526 759 350 000 350 000 0 210 000 0 0 2086 759
24 FUNGOES SOCIAIS - Habitagdo e Servigos Colectivos
24 006 Proteccdo do Meio Ambiente e Conservagao Natureza
24 006 2013/5003 Limpeza urbana 03 020202 O 100 DASu 01/2013 12/2017 9 3277296 1000000 1000000 4277 296
24 006 2013/5004 Limpeza das zonas balneares 03 020202 O 100 DASu 01/2013 12/2020 9 494 709 180 000 180 000 168 100 145 000 100 000 1087 809
Totais do Programa 006: 3772005 1180000 1180000 0 168 100 145 000 100 000 5365 105
Totais do Objetivo 24: 3772005 1180000 1180000 0 168 100 145 000 100 000 5365 105
Total Geral: 5295764 1530000 1530000 0 378100 145000 100000 7 451 864
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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NOTA EXPLICATIVA

O orcamento para 2017 incorpora uma previsdo de receitas e despesas no montante de
50 036 149 €. Sendo que 0 maior peso esta nas receitas correntes, nas rubricas de “Impostos

Diretos”, “Wenda de Bens e Servi¢cos” e “Transferéncias Correntes”.

Ja nas despesas, o maior peso esta nas rubricas correntes de “Aquisicdo de Bens e Servigos” e

“Despesas com Pessoal”.

NOTAS AS RECEITAS MAIS RELEVANTES:

A ribrica — 01.02.02 — IMI — Esta dotada com o valor de 13 516 872 €, sendo este o valor
apurado no Plano de Ajustamento Financeiro - PAF, como previsdo para o ano de 2017. Tendo
a Camara Municipal e Assembleia Municipal aprovado a taxa de IMI para 2017 de 0,375%, bem
como a aplicacdo da reducao da taxa tendo em conta o nimero de dependentes que compdem
0 agregado familiar, prevé-se uma baixa na arrecadacdo deste imposto, porém, havendo a
expetativa de cobranca de imposto referente a anos anteriores, optou-se por manter o valor da

previsdo referenciada no PAF.

A ribrica — 01.02.04 — IMT - Est& dotada com 9 530 455 €, conforme informacgé&o n° 21756, de

14 de outubro da Unidade Técnico-Financeira, em anexo.

A rubrica—06.01.01.99 — Outras — O valor previsto nesta ribrica inclui as rendas de concessao

da E.D.P., referentes a iluminagdo publica.

A rdbrica — 06.03.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica inclui as transferéncias do
Ministério da Educacdo, Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares, DGAL, entre outras,

sendo estas as mais relevantes.

A ribrica — 07.02.09.03.03 — Transporte de Pessoas e Mercadorias  — Previsao das receitas

referentes aos transportes publicos “Onda”.

A rabrica — 07.02.09.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica, inclui a taxa de recursos

hidricos, taxa de gestao, refeicdes escolares.

A rdbrica — 07.03.09.99 — Outras - O valor previsto nesta rabrica, inclui as receitas referentes
as rendas dos Parques Edlicos, antenas da TMN e contrato de concessao de exploracéo de furos

pelas Aguas do Algarve.

A rubrica—08.01.99.99 — Diversas - O valor previsto nesta rabrica, inclui as receitas referentes
aos reembolsos da Companhia de Seguros, devidos pela auséncia de funcionarios ao servigo

por motivo de doenca.
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NOTAS AS DESPESAS MAIS RELEVANTES:

Administracdo Autarquica

01.02/02.02.04 — Locacéao de Edificios — Inclui o valor para pagamento das rendas — Edificio

dos Pacos do Concelho Século XXI e Parques de Estacionamento.

01.02/02.02.20 — Outros trabalhos especializados  — Inclui entre outras, as despesas no &mbito
das candidaturas ao Programa Operacional CRESC ALGARVE no &mbito do “PADRE - Plano
de Acdo de Desenvolvimento de Recursos Enddgenos” e do “PARU — Plano de Acdo de

Regeneracéo Urbana — Lagos 2020".
01.02/02.02.25 — Outros Servigos - Inclui 0 pagamento de servigos na area da Informatica.

01.02/05.01.01.01 — Subsidios — Transferéncia para a Empresa Local Lagos-em-Forma, Gestédo

Desportiva, E.M, S.A no d&mbito do contrato-programa.

DECCAS

02/02.02.04 — Locacao de Edificios - Inclui o valor das rendas de habitagdo no ambito dos

contratos com a “Finipredial — IHRU”.

02/02.02.08 — Locacao de Outros Bens — Inclui o aluguer do monobloco para a Escola EB1/J1

Sophia Andresen.

02/02.02.25 — Outros Servicos — Inclui o valor das refei¢cdes escolares, aquisi¢cdes de servicos
no ambito da cultura, pagamentos a Lagos-em-Forma no ambito do apoio ao associativismo

desportivo, entre outras, sendo estas as mais relevantes.

DASU
03/02.01.16.01 — Agua — Rubrica por onde se paga a compra de agua as Aguas do Algarve.

03/02.02.01 — Encargos das Instalacdes — Rubrica por onde é paga a iluminacéo publica, bem

como a energia referente a estagdes elevatdrias e reservatorios.
03/02.02.02 — Limpeza e Higiene - Inclui a limpeza urbana e limpeza das praias.
03/02.02.10 — Transportes — Rubrica por onde sédo pagos os transportes publicos “Onda”.

03/02.02.20 — Outros trabalhos especializados  — Rubrica que inclui o pagamento de reparagéo
de contadores de agua fria, andlises de agua de consumo humano, saneamento as Aguas do

Algarve, entre outras, sendo estas as mais relevantes.



o]
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03/02.02.25 — Outros Servicos — Rubrica que inclui o pagamento a AIGAR — Valorizacdo e

Tratamento de Residuos Sélidos, referente a recolha seletiva.

DULF

04/02.02.20 — Outros Trabalhos Especializados — Rubrica que inclui o pagamento de trabalhos

no ambito da arqueologia urbana e cadastro de infraestruturas existentes em baixa.

DSTA

05/02.02.24 — Encargos de Cobranca de Receitas — Rdbrica que inclui o pagamento a

Autoridade Tributaria, pela cobranca de receitas da Autarquia.

05/06.02.01.01 — Impostos e Taxas — Rubrica por onde s&o pagas as restituicdes de impostos,

cobrados indevidamente pela Autoridade Tributaria.
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UNIDADE TECNICO- FINANCEIRA

NOTA TIFIC

- DOTACAD DO CAPITULD 15 "REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS"-

“ A presente dolagdo foi inscrita no orgamento para o ano econdmico de 2017
eom o valor de 10.000,00 € em vinude de na dala da elaboracho do mesmo
praver-sa, A semelhanga de anos anlenores, no acerlo referenle a seguros, a
entrega de imporlancias estimadas naguele valor.

A Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira,

Sglly P
Mana Fernanda C. Rocha Gaspar
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N 21756 /
Data 14/10/2016 ' s

Proc. "processo n*' 4 I }'r/flt!f&,_

INFOQRMACAOQ

Ex.m.
Vice-Presidente

Assunto: Dotacdo - Orcamento 2017 - Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas
- IMT

O Plano de Ajustamentn Financaira — PAF, que acompanhou a candidatura ao Programa de Apolo &
Economia Local - PAEL, contém rubricas especificas das receitas com previsbes que devemn de ser
pansidaradas naMMmMmmmmmammdmﬁima elaboracio,

Agquando da elaboracho da proposta do orcamento para 2016 &, conforma informagdo n.® 18 898, de
24-00-2015 da Unidade Técnico-Financeira, foi referdo que o Plano se enconlrava desatualizado,

nio se verificando qualguer evolu¢io em relaglio a0 mesmo assunto.

Nos aitimos anos, tem-se constalade que, em relacho a aljumas recellas @ mais concretamente
m[nﬂ\mnﬂuwl”T-lmpu:ﬂuHuMﬁpllHHﬂTmmﬂnﬂMﬂ valor amecadado por este
municipo lem sido mpmaraﬂpmﬂ!ﬂnndmmnaﬁTHrMmum varificar no
quadro sequinte:

2014 015 2018
Valor provisto no PAF | 5 712 200,00 | 5 B35 644,00 5053 376,88
Valor Amecadada TEAI BT 02 | 0T InBd | 7riG/535aT |

* Walgr grrecadece sbd 30 de sadembro de 2018,
O valor previsto amecadar, através deste impasto em 2017, inscrilo no PAF, & de €0 072 444 42
Tendo em coma que, até ao final do més de setembro j4 se amecadou € T 716 753,54, valor muilo

superior a0 previsto no PAF para 2017, informa-se que para o cliculo desta receila a inscrever no
projelo de orgamento para 2017 e, conforme orientagdes de V. Ex.® foi utilizado o cdlculo Mﬂunuh

I.:llﬂ“;



regras do POGAL — Plano Oficial das Autamuias Locais, resultande um valor de € 9 530 455,00,
aproximando-o de valores mais reais a arrecadar.

E quanto me cumpre informar.
A Coordenadora Principal da UTFI,
."
Maria FHTIISI Gaspar
Visto,
& Chafe da DETA
LTA LN, Iale
_i‘-_;
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Municipio de Lagos

Grandes Opcoes do Plano 2017

Anexos




Anexo |
Cumprimento do Equilibrio Orcamental

Artigo 40° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

ALein.°73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime Financeiro das Autarquias Locais
e Entidades Intermunicipais”, estabelece no n.° 1 do artigo 40° que “Os orcamentos das entidades

do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”.

A previsao orcamental para 2017, por agrupamento da classificacdo econdémica é a seguinte:

Receita e Despesa prevista para o ano de 2017

2017 RECEITA DESPESA DIFERENCA

Corrente 47 624 125,00 € | 35344 430,00 € | -12279695,00 €

Capital 2412 024,00 € 14 691 719,00 € 12 279 695,00 €

TOTAL 50 036 149,00 € | 50036 149,00 €

Estabelece ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “... a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo
menos igual & despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio

e longo prazos.”

Com base nos elementos previsionais e, de forma a verificar o cumprimento desta disposi¢édo

legal, foram efetuados os seguintes célculos:

Receita Corrente Bruta = Despesa Corrente + Amortizacdes médias de empréstimos de

médio e longo prazos
€ 47 624 125,00 = € 35 344 430,00 + € 1 960 021,911
€ 47 624 125,00 = € 37 304 421,91

Verifica-se assim que o Municipio de Lagos, atendendo aos valores previstos nos documentos
previsionais, cumpre o disposto no supra referido artigo 40°, apresentando um valor de receitas
correntes superior a€ 10 319 703,09 face a soma do montante das despesas correntes acrescida

do valor das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo.

! Conforme mapa dos empréstimos anexo.
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Anexo Il
Quadro Plurianual de Programac¢éo Orcamental

Artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

O artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime Financeiro das
Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” determina, no seu n.° 1 que “... o rgédo executivo
municipal apresenta ao 6rgao deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de

programacao orcamental, em simultdneo com a proposta de orgamento municipal...”.

Este quadro plurianual devera definir os limites para a despesa do municipio, bem como as
projecdes da receita descriminadas entre as provenientes do Estado e as cobradas pelo

municipio, numa base maével que abranja os quatro exercicios seguintes.

Conforme estabelece o artigo 47° da mesma lei o quadro plurianual carece de regulamentacéo,
de modo a serem definidos os elementos que faréo parte do referido documento. Em funcéo
deste mesmo artigo, a regulamentacédo, por decreto-lei deveria ter sido publicado até 120 dias

apos publicacdo da Lei n.° 73/2013.

Apesar de, até a presenta data, ainda ndo ter sido publicado o diploma legal que define os
elementos que integrardo o Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental, procedeu-se a
elaboracao do referido quadro, com o intuito de especificar o quadro de médio prazo para as

financas desta autarquia local.

Para efeitos de apuramento do quadro seguinte, foi considerada uma taxa de inflacdo de 0,6%
para os anos 2018 a 2020. Salvaguarda-se ainda a possibilidade da existéncia de alteracdes
orcamentais entre as rubricas em funcdo da execucdo normal do orcamento, desde que
cumpridas as regras previstas no POCAL e na regulamentacdo municipal de execuc¢édo do

orgcamento.



Quadro Plurianual de Programacéo Orcamental 2017-2020

Orcamento Previsao
Rubrica
2017 2018 2019 2020
Receita
Impostos diretos 24 087 539,00 € 24 232 064,23 €| 24 377 456,62 €| 24 523 721,36 €
Impostos indiretos 1378 159,00 € 1386 427,95 € 1394746,52 €] 1403 115,00 €|
Taxas, multas e outras penalidades 2027 697,00 € 2039 863,18 € 2052 102,36 €| 2064 414,98 €|
Rendimentos da propriedade 302 100,00 € 303 912,60 € 305 736,08 € 307 570,49 €|
Transferéncias Correntes:
Orcamento do Estado 3187 264,00 € 3206 387,58 € 322562591 €| 3244979,66 €
Fundos Comunitarios 436 480,00 € 439 098,88 € 441 733,47 € 444 383,87 €|
Outras 3857 793,00 € 3880939,76 € 3904 225,40 €| 3927 650,75 €
Venda de Bens e Servicos Correntes 12 146 793,00 € 12 219673,76 €] 12292 991,80 €| 12 366 749,75 €
Qutras receitas correntes 200 300,00 € 201 501,80 € 202 710,81 € 203 927,08 €
Total das Receitas Correntes #7 624 125,00 € 47 909 869,75 € |48 197 328,97 € |48 486 512,94 €
Venda de Bens de Investimento 336 197,00 € 338 214,18 € 340 243,47 € 342 284,93 €]
Transferéncias de Capital:
Orcamento do Estado 177 672,00 € 178 738,03 € 179 810,46 € 180 889,32 €
Fundos Comunitarios 1837 029,00 € 1848 051,17 € 1859139,48€| 1870294,32 €]
Ativos Financeiros 600,00 € 603,60 € 607,22 € 610,86 €
Outras receitas de capital 50 526,00 € 50 829,16 € 51 134,13 € 51 440,94 €
Total das Receitas de Capital | 2 402 024,00 € 2416 436,14 € 2430934,76 € | 2445520,37 €
Outras Receitas
Reposi¢des ndo abatidas no pagamentos 10 000,00 € 10 060,00 € 10 120,36 € 10 181,08 €|
Total das Outras Receitas 10 000,00 € 10 060,00 € 10 120,36 € 10 181,08 €
Total das Receitas |50 036 149,00 € 50 336 365,89 € | 50 638 384,09 € | 50 942 214,39 €
Despesa
Despesas com pessoal 12 189 200,00 € 12 262 335,20 €| 12 335909,21 €| 12 409 924,67 €|
Aquisicdo de bens e servigos 18 662 280,00 € 18 774 253,68 €| 18 886 899,20 €| 19 000 220,60 €|
Juros e outros encargos 344 000,00 € 346 064,00 € 348 140,38 € 350 229,23 €
Transferéncias Correntes 1812 400,00 € 1823 274,40 € 1834 214,05 € 1845 219,33 €]
Subsidios 700 000,00 € 704 200,00 € 708 425,20 € 712 675,75 €
Outras despesas correntes 1631 550,00 € 1641 339,30 € 1651187,34 € 1661 094,46 €|
Total das Despesas Correntes B5 339 430,00 € 35 551 466,58 € |35 764 775,38 € [35979 364,03 €
Aquisicdo de bens de capital 11 134 697,00 € 11 201 505,18 €| 11 268 714,21 €| 11 336 326,50 €|
Transferéncias de capital 1328 107,00 € 1336 075,64 € 1344092,10 €| 1 352156,65 €|
Ativos financeiros 252 625,00 € 254 140,75 € 255 665,59 € 257 199,59 €]
Passivos financeiros 1936 290,00 € 1947 907,74 € 1959595,19€| 1971352,76 €]
Outras despesas de capital 45 000,00 € 45 270,00 € 45541,62 € 45 814,87 €
Total das Despesas de Capital [L4 696 719,00 € 14 784 899,31 € |14 873 608,71 € [14 962 850,36 €
Total das Despesas |50 036 149,00 € 50 336 365,89 € | 50 638 384,09 € | 50 942 214,39 €




Anexo Il
Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

Passivos Contingentes

De acordo com o artigo n.° 46 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, é obrigatério a divulgacdo
dos passivos contingentes, ou seja de obrigacdes presentes (legal ou constitutiva) como
resultado de acontecimento passado e que ainda ndo sejam divida e que ndo tenham sido
reconhecidas como provisdes por néo ser possivel prever se ira conduzir a um pagamento e/ou

estimar o seu valor.

No entanto e relativamente aos passivos contingentes divulgados na lista em anexo, encontram-
se provisionados processos, 0s quais foram estimados de forma fiavel e existe uma forte

probabilidade de conduzir ao seu pagamento.

e 477/11.9BELLE - Habitdmega, SA: € 332 474,42
e 810/15.4BELLE - U.O.1 do TAF de Loulé - Anténio José Ramos: € 31 589,82
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752/11.2BELLE do
TAF de Loulé

CESPA PORTUGAL, S.A.

Reconhecer-se o direito da Autora a ndo lhe ser aplicada a redugdo de
10% prevista no artigo 22° da Lei n° 55-A/2010, de 31/12; em
consequéncia, condenagdo do Municipio a pagar & Autora as quantias
retidas a esse titulo, em varias facturas, relativas ao servico de manutengdo
de espagos verdes urbanos, Lote 1 — zona nascente.

Por registo de 28 de Outubro de 2013, fui notificado do
acérdéo do STA que deliberou ndo admitir o recurso de
revista da Cespa. Tendo havido notificagdo para esse
efeito, foram apresentadas as alegagdes escritas, nos
termos do artigo 94° n° 4, do CPTA, tendo enviado as
nossas em 20-11-2014. Quanto ao fundo da questdo,
julgo que a sentenga serd mantida.

72/14.0BELLE do
TAF de Loulé

COLINA D’ATALAIA-Promogéio

Imobiliaria, Ld®

Condenar o ML a pagar & Autora a quantia de €35.784,04, acrescida de
juros de mora & taxa legal, vencidos e vincendos, a contar de 28/02/2011,
liquidados em €4.184,28 até 31/01/2014. Respeita & ndo restituicdio de
caugdo no caso de ligagdo da rede de dguas pluviais a rede publica, no
Sitio da Atalaia.

Por registo de 02.07.2014, fui notificado de despacho
sobre o objecto do litigio e o tema da prova, ndo nos
tendo pronunciado, pois concordamos com a defini¢do de
ambos. Foi designado o dia 2 de Junho de 2015, as
10:30, para a audiéncia de julgamento. Julgo termos
razdo.

258/14.8BELLE do
TAF de Loulé

CRISTINA ISABEL MARIA

RODRIGUES NUNES

Que se considere que a rescisdo do contrato de trabalho foi realizada no
ambito das Rescisées Amigdveis da Fungdo Puiblica, condenando-se o
MLagos ao pagamento da respectiva indemnizagdo de € 9.195,00.

Fui notificado do despacho de 21 de Outubro, que
dispensou a audiéncia prévia e a audiéncia de

julgamento. Aguarda-se sentenga.

659/14.3BELLE do
TAF de Loulé

EMANUEL FRANCISCO VIEIRA

RIBEIRO COELHO

Anulagdo do acto administrativo impugnado, condenando-se o Municipio a
emitir certiddo do deferimento do PIP apresentado pelo Autor em
19/11/2010 (prédio ristico em Almada. Esta acgdo foi proposta na
sequéncia do processo anterior.

Por registo de 19 de Novembro, fui notificado da
sentenga, a qual julgou a acgdo improcedente, pelo que o
pedido do Autor foi indeferido. Terd havido reclamagéo
para a conferéncia, em Dezembro de 2014, mas ainda
ndo fui notificado.

Proc. n° 25/2001 —
59 U.0. do TAC de
Lisboa (ex-6° U.O. —
1 secgdo, ex-
436/98 — 2° secgdio)
Acgdo Ordindria

Espiche Campo de Golfe, SA

Serem os Réus condenados, individual e solidariamente, na medida da culpa
de cada um, a pagar & Autora a quantia global de Esc. 7.343.114.000$00
(€36.627.298,21), resultante dos prejuizos sofridos individualmente e no
Grupo Espiche Golfe, de que a Autora faz parte, além dos juros vincendos
até integral pagamento.

Esta acgdo corre apenas contra o Estado Portugués e o
MLagos, pois os ex-titulares de cargos politicos foram ha
muito absolvidos; por requerimento subscrito pela autora
e pelo MLagos, entregue no TAC de Lisboa em
15/11/2012, foi pedida a sustagdo da instancia, dado
que o PDM em formagéio previa a viabilidade do projecto
da autora, e em que esta diz o seguinte: "(...) tanto mais
que ndo estd posta de parte a eventual desisténcia do
pedido pela Autora logo que ocorra a aprovagdo do
PDM." Seguiram-se vdrias prorrogagdes do prazo de
suspensdo da instdncia. Portanto, apds aprovagéio do PDM
e se a sua versdo final viabilizar o projecto da autoraq,
julgo que esta vai desistir do pedido.
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38/14.0BELLE do TAF
de Loulé

ESTORES BANDARRA, LD

Condenar o ML a pagar & Autora a quantia de €3.908,44 de alegados
danos num veiculo, que terdo sido provocados por rogar em troncos de uma
drvore, e pelo aluguer de outro veiculo, quantia acrescida de juros de mora.

Por registo de 01.08.2014, fui notificado do despacho
sobre o objecto do litigio e o tema da prova, nada tendo
sido dito, visto que se concordou com ambos. Em 15 de
Setembro enviei para o tribunal requerimento com vdrios
documentos e pedindo que a insténcia fosse declarada
extinta, visto que a seguradora jd pagara & Autora
(mesmo mais do que reclama na acgdol). Por registo de
21 de Outubro, fui notificado da sentenga que assim
decidiu. Por e-mail da llustre mandatdria da Autora, fui
notificado de que esta interpés recurso. Na semana
passada, fui notificado pelo tribunal, pelo que vou
apresentar as contra-alegagdes.

126/12.8BELLE do
TAF de Loulé

FRANCE PAULINE JANNINE
GILENE MARIE DE SADELEER

Declaragdo de nulidade ou anulagdo dos actos administrativos impugnados:
aprovagdo do licenciamento da operagéio de reparcelamento n° 1/2008,
aprovagdo do respectivo 1° aditamento e admisséo da comunicagéo prévia
de construgéio do hotel.

Por registo de 29-01-2013, fui notificado das alegagdes
das autoras e para apresentar as alegagdes do Municipio,
o que fiz em 21 de Fevereiro deste ano. Posteriormente,
em 05-03-2013, enviei
comprovando

3 certidées de documentos,

que foi concedida & Palmares a

prorrogagdo, por dois anos, do prazo para as obras de
urbanizagdo. Julgo que o pedido serd indeferido.

415/07.3BELLE do
TAF de Loulé

JACINTO OLIVEIRA

Reconhecimento de que a Cémara, ao aprovar o pedido de construcdo do
edificio para habitagéo e ao deferir a licenca administrativa, violou o
disposto no corpo e no § 4° do artigo 59° e no art® 60° do RGEU, et, etc..

Enviada a contestagdo em 28-09-2007, fui notificado, por
registo de 23-11- -2007, do parecer do M.
P., o qual entende que os réus devem ser absolvidos da
instancia, por ineptiddo da petigéio inicial, ou que deve a
acgdo ser julgada totalmente improcedente.

Por requerimento enviado em 24-01-2008, depois de
notificado para o efeito, declarei que ndo me opunha &
dispensa de alegagdes escritas. A decisdo deve ser
favordvel ao Municipio

12/05.8BELLE do TAF
de Loulé

JOSE JACINTO LOPES

Autorizagdo de reconstrugdo de edificio em prédio urbano, no sitio dos
Matos Brancos, Luz.

A instdncia estd suspensa desde Fevereiro de 2008,
devido a uma considerada renincia da mandatdria dos
Autores, os quais, notificados, ainda nada disseram.

526/14.9BELLE do
TAF de Loulé

MANUEL FRANCISCO JESUS
DA GLORIA

Anulagéio do despacho de 26/02/2014, que ordenou a demoligdo das
construgdes realizadas no terreno do Sitio da Hortinha, Sitio da Fonte Velha,
Bensafrim.

Enviei a contestagdo em 10 de Outubro de 2014.
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724/10.4BELLE do
TAF de Loulé

MARGARIDA DA CONCEICAO
SILVA QUERIDO GARCIA
LOPES e irma

Ser declarada nula e sem qualquer efeito a decisédo da CML de
indeferimento do pedido de emissdo de licenca administrativa de
legalizagdo de moradia, piscina e anexos e que ordenou a demolicdo das
mesmas (Vale da Lama — Odidxere); ser obrigada a CML a proferir a dita
licenca administrativa; ser a 2° ré, CCDRA, obrigada a conformar-se com a

sentenga.

Realizada, em 10 de Dezembro de 2014, a diligéncia

destinada a enunciar a matéria de facto que subsiste
controvertida e a programar os actos de produgéo de
prova que se mostrassem necessdrios para o apuramento
da Os probatérios

entregues no Tribunal j& em Janeiro de 2015. Julgo que

verdade. requerimentos foram

serd dada razdo ao Municipio.

214/97 — 3° secgdio
do TAC de Lisboa

MARIA AUGUSTA CORREIA
PATACHO INACIO

Declaragdo de nulidade da deliberagdo que autorizou o inquilino da
recorrente a executar obras no arrendado sem autorizagdo da recorrente.

Enviadas alegagdes complementares em 23-01-2006, de
nada fui notificado.

74/14.7BELLE do TAF
de Loulé

MARIA JOSE MARQUES
BARBOSA

Condenagdo do ML & prdtica do acto devido de deferimento do pedido de
prorrogagdo do prazo para entrega de elementos instrutérios apresentado
pela Autora no @&mbito do Proc. n° 3/2012 (Loteamento na Ranzing,
Montinhos da Luz), e & prdtica do acto de deferimento do pedido de
informagdo prévia sobre a viabilidade da operagdo de loteamento
apresntado pela Autora em 18/12/2012 e que deu origem ao referido
processo.

Por fax de 4 de Agosto de 2014, fui notificada pela

Advogada da autora das suas alegagdes escritas.

Apresentdmos as alegagdes escritas em 25 de Setembro.

46/14.1BELLE do TAF
de Loulé

MARIA MANUELA
NASCIMENTO CORTES
LOURES

Anulag@io do acto administrativo constante do despacho do entdo Sr.
Presidente que notificou a Autora de que a autarquia ndo tinha a intengdo
de proceder & consolidagdo definitiva da mobilidade interna, pelo que
cessaria as suas fungdes em 30/11/2013; condenago do ML ao
restabelecimento da situagdo existente no periodo anterior & eficdcia do
acto administrativo.

Enviei a contestagéo em 03-03-2014. Por registo de 15
de Outubro, fui
apresentar alegagdes escritas; posteriormente, por registo
de
validamente notificada a llustre mandatéria da Autora

notificado do despacho para se

18 de Novembro, do despacho que considerou

para aquele efeito e que me notificou para apresentar as
referidas alegagdes, o que fiz em 11 de Dezembro de
2014. A referida mandatdria ndo recebe as cartas para
notificagdo, nem do Tribunal nem de mim.

164/01- 3% U. O. (ex
6° Unidade Orgdnica,
3 secgdo) do TAC de
Lisboa

Ministério pUblico

Declaragéio de nulidade dos actos administrativos de 16.12.1992 e de
16.02.1994 —
prévia e no licenciamento de obra particular, sobre a obra de construgdo de

— deliberagdes favordveis no pedido de informagéo

um campo de golfe em Espiche (sociedade Espiche-Campo de Golfe, S.A.).

Elaborada a contestagdo em 2001, o M.P. requereu em
2003 o desentranhamento de pegas processuais e
documentos juntos pela sociedade, fui notificado em 2004
da jungdo por esta de um parecer do Prof. Doutor
Fernando Condesso, fui noftificado para alegagdes
escritas, que enviei em 9-05-2008. Por registo de
04/11/2013, fui notificado do despacho que declarou a
nulidade processual da abertura de vista ao M.P., dando-
se por ndo escrita, assim como a sua “resposta”, tudo
porque o recurso foi proposto pelo préprio M.P..
Notificadas as partes para informarem sobre eventuais
ocorréncias supervenientes com interesse para a decisdo
da causa, juntei em 18-12-2014 informagdo sobre o

estado actual da retoma do PDM de Lagos.
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485/05.9BELLE do
TAF de Loulé

Ministério pUblico

Declaragdo de nulidade das deliberagdes e dos despachos que aprovaram
licenciamentos de alteragdes no Bloco C-2 do Empreendimento Iberlagos, em
violagéio do Alvaré de Loteamento n° 5/81.

Por registo de 26-05-2014, fui notificado do acérdéo do
TCAS que rejeitou os recursos do MLagos e da CGD, com
fundamento em que n&o hd lugar a recurso mas sim a
reclamagdo para a conferéncia. Desde 2012 que tem sido
essa a prdtica dos tribunais (devido ao famigerado artigo
27°
interpretagdo inversa pelos tribunais ...). Quer nés quer a
CGD interpusemos (nés em 30.06.2014) recurso de revista
(recurso extraordindrio, objecto primeiro de decisdo no
STA sobre se é de admitir ou ndo). O STA, em formagdo
preliminar, deliberou ndo admitir os recursos. A CGD

do CPTA, que anteriormente era objecto da

interp&s reclamagdo para o Presidente do STA, ou recurso
para o Pleno, ou invocagdo de nulidades. Assim, aguarda-
se o resultado e, findo o eventual percurso processual, se
continuar a rejeigdo, iremos interpor recurso para o
Tribunal com fundamento

Constitucional, em

inconstitucionalidades alegadas nas pegas processuais.

342/07.4BELLE do
TAF de Loulé

NADA-NUcleo de Arquitectos
do Algarve, Ld®

Anulagéio do despacho de 31/05/2007 do Sr. Presidente da CML que
adjudicou & co-Ré Percurso, CRL, a elaboragdo do projecto de intervengdo
no complexo escolar primdrio Prof. Manuel Correia de Abreu.

Em Dezembro de 2007 fui notificado da sentenca, que
julgou improcedente o pedido. A A. recorreu em Janeiro
de 2008. Quer nés quer a Percurso contra-alegdmos. O
M.P. deu parecer no sentido de o recurso ndo ser
apreciado, por extemporéineo, como tinhamos alegado.
Por acérddo do TCA Sul, de que fui notificado em
Setembro de 2014, foi deliberado ndo se conhecer do
objecto do recurso, tendo-se ordenado a baixa ao TAF de
Loulé, para este decidir se estdo preenchidos os
pressupostos para a apreciagdo do requerimento de
interposicdo de recurso enquanto reclamagdo para a

conferéncia.

791/13.9BELLE do

PEDRO MIGUEL DE ANDRADE

Declaragdo de extingdo da execugdo, por prescricdo (refere-se a consumo

Enviei a contestagdio em 28 de Outubro de 2013. Enviei

TAF de Loulé FERNANDES de dgua). as alegagdes em 24-02-2014
STAL — SINDICATO DOS
Decl do d lidade da delib do da CML dmbito d
TRABALHADORES DA ¢ oraquc? X el. nuiida eﬂ‘ ° . eclj erngc.)I . :1 que,Tno :m |o|‘ N Enviei a contestagdo em 11 de Setembro de 2013.
426/13.0BELLE ADMINISTRAGAO LOCAL processo discipfinar por ulllizagdo do e-mdll nferno pard oulres Tins, aplicov] titicado para o efeito, enviei as alegagdes escritas em

MARIA JULIA COSTA SOBRAL
DE OLIVEIRA FREIRE

& trabalhadora uma multa de €200,00 (duzentos euros), com execugdo
suspensa por seis meses.

27/01/2014.
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276/11.8BELLE

SITLAGOS — Sociedade de
Construgdes e Investimentos
Turisticos de Lagos, S.A.

Serem os Réus condenados: a) a reconhecer que o prédio sito na E.N. n°
120, S. Jodo, freg. S. Sebastido (onde existiv uma fdbrica de conservas)
“pertence” & Autora; b) que a estrema da propriedade, a nascente, é feita
pela vala e parede de pedra; a reconhecer a validade do alvard de
loteamento n° 5/2008; c) a reconhecerem a validade do alvard de
loteamento 5/2008; d) a reconhecer que o embargo das obras de
urbanizagéio causou prejuizos irrepardveis, no valor total de €664.862,01,
acrescida da quantia mensal de €13.924,62.

Por registo de 17 de Outubro de 2014, fui notificado de

despacho que, entre outras decisdes, determinou a
suspensdo da instancia durante a pendéncia do processo
entretanto proposto pela Autora em Lagos, sobre a
questdo da propriedade (e posse) sobre a parcela de

terreno em causa.

457 /11.4BELLE do
TAF de Loulé

TREI REAL ESTATE PORTUGAL,
LD

Condenagdo do ML na prdtica do acto legalmente devido, em decisdo sobre
o pedido da Autora apresentado em 12 de Abril de 2011, para a
reposicdo do equilibrio financeiro das condicionantes da licenca de que a
Autora é fitular (alvaré de obras de alteragd@o n° 516,/2005, no prédio sito
na Av. da Republica, Rossio de S. Jodo).

Por registo de 16-09-2013, fui notificado da sentenga, a
qual julgou a acgdo improcedente e, em consequéncia,
absolveu o Municipio de Lagos do pedido. Por registo de
21 de Novembro, recebido a 26, fui notificado do
despacho de ndo admissdo do recurso da autora (do qual
ndo chegara a ser notificado). Notificado de reclamagéo
do despacho de ndo admissdo do recurso, enviei a nossa
resposta em 06/01/2014. Por registo de 13/01/2014,
fui noftificado da distribuigdo no TCAS. Em Dezembro de
2014 fui notificado do acérddo do TCA Sul, que indeferiu
a reclamagdo.

317/12.1BELLE

VIBERTO SANTANA CITINO
MASCARENHAS

Declaragdo de extingdo da execugdo, por manifesta ilegalidade,

considerando a caducidade do direito da CML.

Por registo de 22/01/2014, fui notificado da sentenca,

que julgou procedente a oposicdo @ execugdo e
determinou a extingéio do processo de execugdo fiscal. Em
06/02/2014, enviei para o TAF de Loulé o requerimento
de interposicdo de recurso, o qual foi admitido, tendo
enviado as alegac¢des de recurso em 03-03-2014. Os
autos subiram e foram distribuidos no TCAS. O oponente
requereu que o tribunal ordenasse & CML a entrega da
garantia bancdria, atendendo ao efeito atribuido ao
nosso devolutivo). Aguarda-se

recurso  (meramente

notificagdo para se responder.
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477 /11.9BELLE

Habitdmega, SA

Declaragdo de nulidade ou anulagéo do acto administrativo que deliberou a
aplicagdo de sangdo pecunidria e demais encargos, no valor total de
€322.587,31; condenagéo do Municipio a pagar €544.670,28, acrescidos
de juros de mora sobre €509.435,43, & taxa legal (atrasos e facturas
respeitantes & empreitada de construgdo da Escola EB, 2,3, Tecnopolis de
Lagos, respectivamente).

Por registo de 06-06-2014, fui notificado do acérdéo da
conferéncia de juizes do TAF de Loulé, que indeferiu a
nossa reclamagdo para a conferéncia. Em 09.07.2014,
enviei o recurso desse acérdéo, para o TCA Sul. Em
29.07.2014, recebi fax do advogado da autora,
notificando-me das contra-alegagdes. Por registo de 23
de Setembro, fui notificado do despacho que admitiv as
contra- -alegagdes e que ordenou a subida do
recurso. Por registo de 3 de Novembro, fui notificado da
distribuigdio no TCASul, em 31 de Outubro. Decisdo
incerta.

810/15.4BELLE -
U.O.1 do TAF de
Loulé

Anténio José Ramos

Ser declarada a nulidade do acto impugnado (anulagdo da licenca de lote
amento titulada pelo alvard n.° 7/94 e revogagdo da liberagdio que
concedeu a referida licenga na reunido de Camara de 05/01 /1989, por se
tratar de um ato viciado por erro sobre os pressupostos de facto em virtude
da falta de legitimidade do titular) ou, quando assim se ndo entenda, ser
esse acto anulado; Ser o Municipio de Lagos condenado a restabelecer a
situagdo que existiria caso o acto impugnado ndo tivesse sido praticado,
devendo o processo de loteamento prosseguir os seus trémites.

Enviada a contestagéio em 10/12/2015
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Anexo IV

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

MEDIDAS ORIENTADORAS DE EXECUGCAO ORCAMENTAL

Documentos previsionais 2017

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° do novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 73/2013,

de 3 de setembro.

Capitulo |

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.°
Definicdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares e necessarios a
execucao do orcamento em conformidade com a alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro e em reforco das disposi¢cdes constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteracdes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicavel a execugdo do Orgcamento do Municipio no ano de 2017, atentos os objetivos

de rigor e contencdo orcamental.

Artigo 2.°
Execucéo orcamental

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a atender aos principios da utilizagao

racional das dotac6es aprovadas e da gestéo eficiente da tesouraria.

2. Os servicos municipais séo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas areas de atividade, e tomardo as medidas necessarias a sua otimizagéo e
rigorosa utilizacdo, face as medidas de contencéo de despesa e de gestdo orcamental definidas
pelo Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a

assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).
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3. A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos 0s compromissos assumidos em anos

anteriores sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.°
Modificacbes ao Orcamento e as Grandes Opcdes do Plano

A Presidente da Camara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia e eficiéncia,
tomara as medidas necessarias a gestéo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando
através do mecanismo das modificacdes orcamentais, as dotacdes disponiveis de forma a
permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no
cumprimento estrito do disposto no nimero 8.3.1 do POCAL e das competéncias dos 6rgdos

municipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Artigo 4.°
Registo contabilistico

1. Os servicos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e

cobrar pela unidade organica responsavel pela gestéo financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem dar entrada no Servico de Arquivo Municipal

e, posteriormente, enviados para a Unidade Técnico- Financeira/Secc¢éo de Contabilidade.

3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servicos municipais terdo de ser

reencaminhadas para o Servigo de Arquivo Municipal, no prazo maximo de 1 dia (til.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de
10.000,00 €, por més, devem ser enviados a Unidade Técnico- Financeira/Seccao de
Contabilidade, em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso até ao 5 ° dia Gtil apds a

realizacdo da despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacfes de excecional

interesse publico ou a preservagdo da vida humana, devem ser enviados a Unidade Técnico-
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Financeira/Seccédo de Contabilidade em 2 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso

no prazo de 10 dias apo6s a realizagdo da despesa.

6. Os documentos relativos a despesas referentes as situacdes descritas em 4 e 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caraterizar e fundamentar a

natureza excecional das mesmas.

7. Os documentos, registos, respetivos tratamentos e circuitos da receita e da despesa, sao os

constantes da Norma de Controlo Interno.

Artigo 5.°
Gestéo dos bens mdveis e imoveis da Autarquia

1. A Gestédo do patrimoénio municipal executar-se-a nos termos do Regulamento de Cadastro e

Inventario.

2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opc¢des do plano,
nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas orientacdes do Orgdo
Executivo, através de requisicdes externas ou documento equivalente, designadamente
contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com competéncia para autorizar despesa,

apos verificagcdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 6.°
Gestéao de stocks

1. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execucao das atividades desenvolvidas pelos servicos.

2. A regra sera a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com

um periodo de armazenagem minimo.

3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta ou outras
atividades municipais, deverdo ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, devendo,

expressamente, identificar-se o fim a que se destinam.
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Capitulo Il

Receita orcamental

Seccéo |
Principios
Artigo 7.°
Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscrigao
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no

Orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orgcamento do ano em que a cobranca se efetuar.

3. Aliquidacao e as cobrancas de taxas e outras receitas municipais serédo efetuadas de acordo
com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegcam as regras a observar
para o efeito, bem como os respetivos quantitativos, e demais legislacdo vigente,
designadamente a respeitante a matéria procedimental prevista na Lei Geral Tributaria, no

Cddigo de Processo e Procedimento Tributario e restante legislagcdo aplicavel.

4. Em conformidade com o n.° 1 do artigo 9.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de agosto podera
proceder-se a atualizacdo do valor das taxas com base no indexante regulamentarmente

previsto.

Seccéo
Entrega das receitas cobradas
Artigo 8.°
Cobrancas pelos servicos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dardo entrada, em regra, na

Tesouraria, no préprio dia da cobranca até a hora estabelecida para o encerramento das

operacoes.

2. Quando se trate dos servigos externos, a receita referente a cobrancas feitas por entidade
diversa do tesoureiro, devera ser depositada, pelos servigos designados para o efeito, na conta

bancéria aprovada em deliberacéo de Camara.



@;‘;1

oS

= L= -

4

3. Nos casos referidos no nimero anterior, a entidade depositante deve no primeiro dia util
imediato ao do depdsito, efetuar a entrega, na tesouraria, das guias de recebimento e dos

comprovativos de depdsito, para contabilizagao.

Capitulo Il

Despesa orgamental

Seccéo |
Principios e regras
Artigo 9.°
Principios gerais para a realizacdo da despesa

1. Na execucédo do orcamento da despesa devem ser respeitados 0s principios e regras definidos
no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n° 8/2012, de 21 de
fevereiro), constantes do Decreto- Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas

alteracoes.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condices:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei,

designadamente, o respeito pelos procedimentos relativos a contratacéo publica;

b) Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a execucéo

orcamental;

¢) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na requisicdo externa

ou documento equivalente.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

4. As despesas sO podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso dos investimentos, se
estiverem inscritas no Orcamento e no PPI, com dotacédo igual ou superior ao valor do cabimento
€ compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva

for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orgcamento do ano seguinte.



Artigo 10.°
Tramitacdo dos processos de despesa

1. Em 2017, os servigos responsaveis devem utilizar, obrigatoriamente, a plataforma eletronica
para todas as aquisicdes de bens, servicos, empreitadas ou concessfes quer tenham contrato

de fornecimento continuo ou nao.

2. A aplicacédo do n.° anterior € dispensada, apenas, quando seja adotado o procedimento de

ajuste direto simplificado.

3. Em cada proposta de aquisicdo apresentada deve estar justificada a necessidade de

realizacdo da despesa.

4. Cumpre a unidade organica responsavel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a
tramitagdo administrativa dos processos aquisitivos prévios a contratagdo, em articulagdo com

0S respetivos servigos requisitantes.

5. Para efeitos do referido no nimero anterior, cada unidade orgénica ou servico equiparado,
responsabilizar-se-4 pela definicAo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno

de encargos a elaborar pelo servigo requisitante.

Artigo 11.°
Gestéo de contratos

1. Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo anterior, compete a cada uma das unidades

requisitantes a gestao dos contratos em vigor.

2. As questdes relacionadas com a execucdo dos contratos, como as eventuais modificacdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades,
entre outras, devem ser, oportunamente, remetidas a Unidade Técnico-Juridica para que esta

assegure a competente andlise com vista a tramitagdo adequada.

Artigo 12.°

Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos
municipais, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposicdes legais aplicaveis e as regras

de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados pela unidade organica

responsavel pela gestao financeira.
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Seccéo
Autorizacdo da despesa e pagamentos
Artigo 13.°
Competéncias

1. S&o competentes para autorizar despesas, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei
n.c 197/99, de 8 de junho, quando digam respeito a execucdo do Orcamento, do Plano Plurianual
de Investimentos e das Atividades Mais Relevantes da Camara Municipal, as seguintes

entidades:
a) Sem limite, a Camara Municipal,
b) Senhora Presidente da Camara:

- até 750.000,00€, no uso de competéncia delegada pela Camara municipal em sua reunido
realizada em 21/10/2013;

- até 150.000,00€, no uso da competéncia prevista na al. a) do n.° 1 do art.° 18.° do Decreto-
Lei n.° 197/99, de 08 de junho;

¢) Vice-Presidente — até 50.000,00€, no uso de competéncia delegada pela Senhora Presidente

da Camara, por despacho exarado em 22/10/2013;

d) Vereadores a tempo inteiro — até 5.000,00€, no uso de competéncia delegada pela Senhora

Presidente da Camara, por despacho exarado em 22/10/2013.

2. Compete ao Presidente da Assembleia Municipal, nos termos do n.° 2 do art.° 30.° do Anexo
| da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, autorizar a realizacdo de despesas or¢camentadas,
independentemente do valor, relativas ao orcamento de funcionamento da Assembleia Municipal,
comunicando o facto, para os devidos efeitos legais, incluindo os correspondentes

procedimentos administrativos, a Presidente da Camara Municipal.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, a competéncia para autorizar o pagamento
de todas as despesas, independentemente da entidade que as autorizou, é da Presidente da
Camara Municipal nos termos da alinea h) do n.° 1 do art.®° 35.° do Anexo | da Lei n.° 75/2013,

de 12 de setembro.

4. A competéncia referida no n.° anterior foi delegada na Chefe da Divisao de Suporte Técnico
e Administrativo, conforme despacho exarado em 15.10.2013 (Edital n°.222/2013) e
subdelegada na Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira, nos termos do
despacho emitido em 18.10.2013 (Edital n°.224/2013).
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Artigo 14.°
Assuncédo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.° 1 do art.° 6.° e n.° 4 do artigo 16.°, ambos da Lei
n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.° 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, é
concedida autorizacdo prévia genérica, favoravel, a assuncdo de compromissos plurianuais, nos

casos e condi¢cBes seguintes:
a) Resultem de projetos ou acdes constantes das Opc¢des do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil, setecentos e
cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execucéo de trés anos;

¢) Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, quando

legalmente admissiveis, e alteracdes ao cronograma fisico de investimentos.

2. A assuncédo de compromissos plurianuais a coberto da autorizacdo prévia (anexo as presentes
medidas orientadoras de execucéo orcamental) prevista no nimero anterior, s6 podera fazer-se
quando, para além das condi¢cdes previstas, sejam respeitadas as regras e procedimentos
previstos na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e cumpridos os demais requisitos legais de
execucado de despesas, sem prejuizo do previsto no art.° 9.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21

de junho.

Artigo 15.°
Autorizacdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0S COompromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no

Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:
a) Vencimentos e salarios;
b) Subsidio familiar — criancas e jovens;
c) Gratificacfes, pensdes de aposentacdo e outras;
d) Suplementos remuneratérios;
e) Encargos de empréstimos;
f) Encargos bancérios;
g) Rendas;

h) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus

dependentes;
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i) Energia elétrica, gas;

i) Comunicacdes telefonicas e postais;

k) Prémios de seguros;

I) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operacdes

de Tesouraria.

Seccéo Il
Celebracéo e formalizacédo de contratos e protocolos
Artigo 16.°
Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades financeiras
para a Autarquia, deverdo obter informacéo prévia da existéncia de saldo e fundos disponiveis
da unidade organica responsavel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da

respetiva despesa.

2. Competird a unidade orgénica responsavel pela gestao financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execugédo dos protocolos e contratos interadministrativos referidos

no ponto anterior.

3. Nos termos e para efeitos do disposto na alinea k), do n® 1 do artigo 25°, do Anexo |, da Lei n°
75/2013, de 12 de setembro, fica a Camara Municipal autorizada a celebrar, com as Juntas de
Freguesia do concelho, contratos de delegacao de competéncias e de acordos de execucéo,

designadamente, em matéria de investimentos previstos nas Op¢des do Plano para 2017.

Capitulo IV

Disposicdes finais

Artigo 17.°
Duvidas sobre a execugao do Orgamento

As alteracBes as medidas orientadoras resultantes de davidas suscitadas na execucdo do
Orcamento e na aplicacdo ou interpretacdo das mesmas seréo aprovadas pela Camara Municipal

e Assembleia Municipal.



ANEXO

“Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) — Compromissos plurianuais”

Determina o n2 1 do art? 62 da Lei n2. 8/2012, de 21 de fevereiro, que “a assung¢do dos
compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de
investimento ou a sua reprogramagdo, contratos de locacdo, acordos de cooperagdo técnica e
financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estd sujeita a autorizacdo prévia da

assembleia municipal, quando envolvam entidades da administragdo local.”

O decreto-lei n.2 127/2012, de 21 junho, que veio estabelecer os procedimentos
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necessarios a aplicacdo da LCPA, refere no seu art.2 122 que “.. a autorizagGo prévia para a
assunc¢do de compromissos plurianuais pelo orgdo deliberativo competente poderd ser dada

aquando da aprovagdo das Grandes Opgdes do Plano.”

Assim, nos termos e para os efeitos da norma legal acima referida, é dada autorizacdo
prévia genérica, para a assunc¢do dos compromissos plurianuais inscritos no Plano Plurianual de

Investimentos e no mapa das Atividades mais Relevantes (documentos que constituem as GOP).

Por motivos de simplificacdo e celeridade processuais, é dada ainda, autorizacdo
genérica para a assunc¢do de compromissos plurianuais que ndo estao incluidos nas GOP, no caso
dos encargos que ndo excedam o limite de 99 759,58€ em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contratacdo e o prazo de execucdo de trés anos.



Anexo V

Mapa de Entidades Participadas pelo Municipio

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

A alinea c) do n.° 2 do artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime

Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” que o orcamento municipal

devera incluir, “... para além dos mencionados em legislacdo especial, os seguintes anexos:

c) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo numero de

identificacao fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacéo e o valor correspondente.

Entidades Participadas

”

Participacéo
Designacéo Sede NIF

Valor %
Futurlagos — Entidade Empresarial Municipal  |Praceta Anténio Henrique Balté, Lote 24 — 5076845321 2585 342,00 100%
para o Desenvolvimento, EM,SA Fracgdo F - 8600 - 527 Lagos ’ 0
Lagos-Em-Forma - Gest&o Desportiva, EM,SA f;’ggexo Desportivo Municipal 8600-324 507725077| 250 000,00 100%
Aguas do Algarve, S.A. Rua do Repouso n° 10 - 8000 - 302 Faro 505176 300f 1013 630,00 3,40%

A i i 0 0 -
Algar, SA. 'Ij:i)Candldo Guerreiro n® 43 3° Frt 8000-302 503 600 270 253 310,00 3,38%
Associagdo Promotora da Rede Dinamica xxI | Conir© Empresarial do Oeste - 2500 Caldas 507 493 168 2 500,00 ;
da Rainha

FAM - Fundo Apoio Municipal Rua Tenente Espanca, 20 - 1050 - 223 Lisboa 513319182 1628 374,18 0,036%







MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE LAGOS - 2017

PREAMBULO

Nos termos da legislagdo em vigor, [n.° 4 do art.° 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
— LTFP — aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do art.° 25.° da

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro], 0 Mapa de Pessoal, a aprovar pela Assembleia Municipal,

é elaborado anualmente tendo em conta (art.s 28.°a 31.° da LTFP):

1) As atribuicdes, a estratégia e os objetivos superiormente fixados, bem como as

competéncias das unidades orgéanicas;

2) A previsdo das necessidades de recursos humanos para fazer face ao Plano de

Atividades a aprovar;

3) Os limites definidos pelo Orgcamento apresentado para esse ano.

Nessa conformidade, o MAPA DE PESSOAL PARA 2017 foi elaborado com base na
identificacdo e caraterizacdo global dos postos de trabalho, em funcdo da
carreira/categoria, da area funcional e do perfil de competéncias transversais da respetiva

categoria, tendo como pressupostos essenciais:

v' A eficacia da racionalizacdo e maximizacdo do potencial dos recursos humanos da

autarquia para fazer face a multidisciplinaridade das atividades a desenvolver;

v A agilizacdo da rotatividade interna dos trabalhadores para uma gestdo mais flexivel

e eficaz dos recursos humanos;

v" A valorizacdo do desenvolvimento de competéncias e motivagao dos trabalhadores
cujas habilitacdes literarias / profissionais, extravasem claramente o conteido do
posto de trabalho que ocupam e que sejam adequadas a satisfacdo das
necessidades permanentes dos servicos;

v" A disponibilidade econémica do municipio;

v" O cumprimento das competéncias e atribuicdes dos servicos nos termos da lei.



Globalmente o Mapa de Pessoal apresenta-se da seguinte forma:
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O Mapa de Pessoal para 2017
apresenta um total de 823 postos de
trabalho previstos, distribuidos da
seguinte forma: 807 nas carreiras
gerais e subsistentes / ndo revistas
(dos quais 7 a termo resolutivo) e 16
para cargos dirigentes, sendo que

cerca de 9,7% do total (80) estao

vagos, de forma a permitir a
flexibilizacggdo  de  recursos e
competéncias dos trabalhadores

municipais.

Considerando a previsdo de postos
de trabalho, verifica-se que a maioria
dos trabalhadores municipais (56%)
pertence a carreira de Assistente
Operacional (inclui encarregados),
26% estdo enquadrados na carreira
de

coordenadores técnicos), 14% na de

Assistente  Técnico  (inclui
Técnico Superior, 2% em categorias
subsistentes e carreiras ndo revistas

e 2% ocupam cargos dirigentes.

Podemos, ainda, verificar que ndo se
encontram providos os postos de
trabalho relativos a Chefe de Equipa
Multidisciplinar nem Encarregado

Geral Operacional. Identificam-se

também postos de trabalho cativos
nas categorias de Técnico Superior,
Coordenador Técnico, Assistente
Técnico e Assistente Operacional, as
guais representam a salvaguarda

dos postos de trabalho de

adjunto da presidéncia e de mobilidades nas

modalidades de mobilidade intercarreiras, intercategorias e cedéncia de interesse publico.



NOTA EXPLICATIVA

A) NATUREZA DO MAPA DE PESSOAL

Sendo o Mapa de Pessoal um instrumento de gestéo previsional que permite fazer a ponte

entre a atividade a executar anualmente, as competéncias e atribuicbes municipais e os

recursos humanos disponiveis, a elaboracéo do Mapa de Pessoal teve em consideracao:

Os fluxos de entradas (mobilidade para o municipio e conclusdo de procedimentos
concursais) e saidas (por ex. aposentagdes, falecimentos, denlncias de contratos)

dos trabalhadores, os quais determinam o nimero de postos de trabalho vagos;

Os trabalhadores em exercicio de funcdes em regime de comissdo de servico,
mobilidade para outros érgaos e servigos e cedéncia de interesse publico, os quais

determinam o nimero de postos de trabalho cativos;

As situacdes de Licenca Sem Remuneracdo que podem influenciar o nimero de

postos de trabalho ocupados ou vagos, consoante a data de termo prevista;

Os trabalhadores em exercicio de funcbes em regime de Mobilidade Intercarreiras

ou Intercategorias e previsdo de novas situagoes;

Os trabalhadores existentes a data da elaboracdo do Mapa de Pessoal, as suas
competéncias, o seu potencial de desenvolvimento e o reajuste da area funcional de

exercicio de funcdes sempre que necessario e possivel,

A previsao de trabalhadores em exercicio de funcées em 31 de dezembro de 2017

e, consequentemente, dos postos de trabalho ocupados nessa data.

O total de postos de trabalho identificados no Mapa de Pessoal resulta essencialmente de

dois fatores: por um lado, a estimativa de saidas e, por outro, a necessidade, cada vez mais

imperativa, de flexibilizagdo do mapa de pessoal de modo a gerir de forma eficiente os

recursos existentes, fazendo face a acentuada reducéo de trabalhadores, sem comprometer o

cumprimento das competéncias e atribuicbes dos servicos, sempre que possivel através da

otimizacéo e valorizacdo dos recursos humanos com vinculo, de forma a limitar as novas

contrataces.

Desta constatacdo resulta que o mapa de pessoal ndo se confunde com o efetivo

municipal , nem mesmo o nimero de postos de trabalho previstos, com o nimero de



postos de trabalho ocupados , uma vez que, pelas suas competéncias e habilitacdes, e pela
polivaléncia inerente ao contetdo funcional das categorias, um mesmo trabalhador pode, ao
longo do ano, dadas as necessidades de recursos humanos identificadas, ser enquadrado

noutro posto de trabalho que se encontre disponivel.

Pode, ainda, verificar-se que existem postos de trabalho “virtualmente” ocupados, que séo
considerados “cativos ", por exemplo, um trabalhador em mobilidade intercarreiras ou
categorias, “ocupa” dois postos de trabalho: um na carreira de origem, e outro na categoria
onde se encontre a exercer funcdes em regime de mobilidade, pelo periodo de duracédo da
mesma. O mesmo sucede nas situagbes de mobilidade para outros 6rgdos ou servicos ou
cedéncia de interesse publico, ou quando o trabalhador se encontre em regime de comissao
de servigo, ou em situacdo de licenca sem remuneragcdo com previsdo de termo posterior a
31.12.2017.

B) CRITERIOS DE HARMONIZAGAO E ATUALIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Analisados os pressupostos orientadores da elaboragcdo do Mapa de Pessoal para 2017,
foram considerados os critérios de harmonizacdo e atualizacdo abaixo discriminados, os
guais determinaram o aumento ou a reducdo do nimero de postos de trabalho identificados

nas diversas situacdes, categorias e areas de atividade.

1) Vacatura de postos de trabalho anteriormente ocupados por trabalhadores cujo vinculo
com a Autarquia cessou por motivo de:
- Aposentacéo;
- Aposentacgdo por Limite de Idade;
- Cessacédo por Matuo Acordo;
- Denlncia de Contrato;
- Despedimento
- Falecimento;
- Reforma.

2) Manutengdo dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situacdo de
mobilidade entre 6rgdos ou servicos (noutros organismos publicos), prevendo a

eventualidade do seu regresso;

3) Manutencéo dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em mobilidade na
modalidade de cedéncia de interesse publico (em entidades empresariais municipais),

prevendo a eventualidade do seu regresso;



4)

5)

6)

Manutencdo dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situacdo de
mobilidade intercarreiras ou categorias, prevendo a eventualidade do seu retorno a

categoria de origem;

N&o consideragéo da eventualidade de regresso de trabalhadores em situagéo de licenca
sem remuneracao sem contacto com o municipio ha mais de trés anos, prevendo-se o
eventual regresso dos restantes trabalhadores nesta situacdo cujo termo da mesma se
preveja até 31.12.2017;

Ajuste do numero de postos de trabalho em algumas areas técnicas e funcionais em face
das necessidades de reforco de recursos humanos, considerando a evolucdo das
atividades e atribuicbes do Municipio, de forma a permitir uma maior flexibilidade na
gestdo de pessoal e a melhoria dos servigos prestados aos cidadaos, entre os quais se

salienta a criacéo de:

* um posto de trabalho de Técnico Superior (Comunicacdo Social e Relacdes
Publicas e Publicidade);

* um posto de trabalho de Técnico Superior (Engenharia Civil);

e um posto de trabalho de Técnico Superior (Direito), a termo resolutivo;

» dois postos de trabalho de Assistente Técnico (Administrativo), a termo resolutivo;
* um posto de trabalho de Fiscal Municipal;

e quatro postos de trabalho de Assistente Operacional (Apoio Escolar), a termo

resolutivo;
e um posto de trabalho de Assistente Operacional (Coveiro);
* dois postos de trabalho de Assistente Operacional (Eletricista);
» dois postos de trabalho de Assistente Operacional (Jardineiro);

e um posto de trabalho de Assistente Operacional (Mecanico).

7) Manutencdo dos Postos de Trabalho vagos por motivo de cessacdo por mutuo acordo,

por Deliberacdo da Camara Municipal n.° 195/2015, de 05 de agosto, para fazer face
as fragilidades existentes ao nivel dos recursos humanos, as quais poderao ter que ser
colmatadas com recurso a procedimentos concursais restritos a trabalhadores com

vinculo de emprego publico ou a mobilidade interna entre érgaos e servicos.



C) CONCLUSOES

Pode verificar-se que o Mapa de Pessoal, enquanto instrumento previsional, reflete as
politicas de gestdo direcionadas para a flexibilizacdo e polivaléncia dos recursos humanos
disponiveis, as quais podem ser observadas por recurso as modalidades de Mobilidade
previstas na Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de
20 de junho, e autorizadas pelos Ultimos Orgcamentos de Estado, prevendo-se a possibilidade
da sua continuidade ou, caso ndo seja possivel, a eventualidade de abertura de
procedimentos concursais comuns para trabalhadores com vinculo de emprego publico por

tempo indeterminado.

Acresce referir que face ao levantamento das restricbes impostas pelos Ultimos Orcamentos
de Estado em matéria de recrutamento de trabalhadores (art.° 32.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30
de marco — Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2016), procedeu-se, no passado més
de julho, a abertura de 14 procedimentos concursais tendo em vista a ocupacédo de 44 postos
de trabalho, estando previsto que a data da conclusdo dos mesmos teriamos um acréscimo
de 7% de trabalhadores. No entanto, considerando as cessa¢fes de vinculo de emprego
publico entretanto ocorridas, o provimento destes postos de trabalho resultara apenas no

acréscimo de trabalhadores na ordem de 5,8%.

E importante ressalvar que o Mapa de Pessoal do Municipio de Lagos apresenta cerca de
6,8% de postos de trabalho cativos e 9,8% vagos, perfazendo um total de 16,4% postos de
trabalho ndo ocupados, encontrando-se na média relativamente a generalidade da realidade
dos Mapas de Pessoal de outros municipios portugueses nos quais a taxa de nao ocupacao

oscila entre os 10,9% e os 27,5%.
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No Plano de Formagdo de 2017 estdo identificadas as necessidades de formagdo individuais dos/as

trabalhadores/as, bem como as organizacionais do Municipio de Lagos.

Pelo segundo ano consecutivo, solicitdmos o contributo dos Dirigentes e do Executivo, para o preenchimento
de um guido de entrevista, através do qual se obteve o diagndstico das necessidades de formagdo ao nivel

organizacional e individual.

A formacdo prevista no Plano de Formacdo visa elevar o desempenho de todos/as os/as trabalhadores/as e,
consequentemente, elevar a qualidade da atividade produzida e dos servigos prestados, valorizando a imagem

do Municipio perante o cidadao.

A andlise e definicdo de prioridades formativas a desenvolver em 2017 foi estabelecida de acordo com a
disponibilidade financeira determinada e tendo por base os seguintes critérios:

e Formacdo de frequéncia obrigatéria, por determinacdo legal;

e Temas identificados a nivel organizacional;

e Temas identificados a nivel individual, considerados prioritarios;

e Temas a ministrar através de formacdo interna de curta duracdo.

A par da formacgdo a adquirir a entidades formadoras certificadas, pretende-se dar continuidade a formagao
praticada nos ultimos anos com recurso a formadores/as internos/as, modalidade esta que foi adquirindo
maior consisténcia e regularidade, face aos bons resultados obtidos ao nivel dos trabalhadores e dos servicos,

sendo que de algumas delas resultara a elaboragdo de instrugcGes de trabalho e de manuais de procedimentos.

Neste contexto, contamos com a disponibilidade demonstrada pela CI-AMAL Comunidade Intermunicipal do
Algarve para o estabelecimento de uma parceria, através da qual serd possivel atribuir maior formalidade a
formagdo a concretizar com recurso a formadores/as internos/as, uma vez que passaremos a dispor de apoio

de uma entidade formadora certificada para a preparagdao documental e certificacdo das participagdes.

Tendo em atengdo que no ano de 2017 se prevé a admissdo de trabalhadores de vérios grupos profissionais -
Técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente Operacional - a afetar as quatro DivisGes, foi programado o
respetivo acolhimento e integracdo, que se complementara com a frequéncia de a¢des de formacdo interna

composta por médulos diversificados que versam sobre temas relativos a respetiva atividade no Municipio.
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Il - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREPARATORIAS

O Plano de Formagdo resultou de um conjunto de atividades desenvolvidas entre os meses de Junho, Julho,

Agosto e Setembro, descritas no seguinte cronograma:

ATIVIDADES JUNHO JULHO || AGOSTO (| SETEMBRO

Envio, por correio eletrénico, do guido de entrevista
organizacional e dos ficheiros para preenchimento com
as necessidades organizacionais e de formacdo dos/as
trabalhadores/as

Deslocacdo aos servicos para reunides individuais com
dirigentes, coordenadores e executivo para
esclarecimento sobre a perspetiva futura do PF2017 e
apoio na validagdo das necessidades de formacgdo dos/as
trabalhadores/as e preenchimento do guido de
entrevista.

Leitura, interpretacdo e agrupamento das necessidades
de formacdo dos/as trabalhadores/as por Divisdo/servico,
identificadas no ambito da informagdo prestada pelas
chefias, dirigentes e executivo

Andlise e tratamento da informacdo recolhida/
Elaboracdo da Proposta do Plano de Formacao"

Apreciacdo da Proposta do Plano de Formagao

Envio do Plano de Formagdo a UTFI para integracdo nas
Grandes Op¢des do Plano
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Il - METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

A metodologia utilizada para a elaboragdo do Plano de Formagdo 2017 assentou na leitura, interpretacao,

analise e tratamento da informacgdo que resultou das seguintes atividades:

= A chefia direta em colaboragdo com o/a trabalhador/a identificou as necessidades de formacdo

individuais do/a mesmo/a;

= Os membros do Executivo e os Dirigentes, através do preenchimento do Guido de entrevista
organizacional, procederam ao diagndstico das necessidades de formagdo das unidades organicas e

da Organizacdo.

Para tal, em Junho foi remetido aos Dirigentes os ficheiros respeitantes aos diversos servicos onde deveria ser
inscrita a formacgdo que os/as trabalhadores/as necessitariam frequentar no ano de 2017.

Seguiu-se a deslocagdo a todos os servigos para reuniées individuais com os membros do Executivo, Dirigentes
e Coordenadores/as para enquadramento e suporte no preenchimento do guido de entrevista, tendo em vista

a identificacdo das necessidades de formacgao organizacionais.
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IV - FORMAGCAO IDENTIFICADA

Através da metodologia utilizada foi possivel identificar as necessidades de formacdo a dois niveis:

=  Necessidades organizacionais (unidades organicas);

= Necessidades individuais (trabalhadores/as).

Para cada uma é apresentada a respetiva estimativa de custos, a inscrever no Orcamento Municipal.

As necessidades de formagdo identificadas a nivel individual para as quais ndo ha previsdo de realizagdo sdo

apresentadas no Anexo I.

Face aos diversos temas identificados, foram estabelecidas prioridades formativas que ddo resposta as

necessidades de formacao a nivel obrigatério, sobre os seguintes temas:

ESTIMATIVA
CURSOS TRABALHADORES
DE CUSTOS
Formagdo continua para motoristas de veiculos pesados de mercadorias (CAM)-Renovagdo 2 350€
Formagdo inicial acelerada de pesados de mercadorias-FIA (CAM) 1 680€
Formacgdo complementar de transporte colectivo de criangas (TCC)-Renovagdo 1 85€
Formagdo de manobrador de maquinas e equipamentos, conforme o art.2 8.2 da Lei n.2 60 9 000€
50/2005, de 25 de Fevereiro
Formacgdo de Aplicadores de Fitofarmacéuticos 7 1050€
Organizacdo em emergéncia 340 6 540€
Primeiros socorros 58 6 960€
Foram identificadas necessidades de formagdo a nivel organizacional, sobre os seguintes temas:
CuRsos TRABALHADORES ESTIMATIVA DE CUSTOS
Planeamento estratégico e avaliagdo de resultados 15 2 692,89€
Gestdo e Avaliagdo de projetos com base no modelo municipal 87 10 493,89€
PCIAAL. - PIarJo de Classificagdo da Informagdo Arquivistica para a 60 7900 €
Administragdo Local
MYDOC e outras aplicagdes - Formagéo transversal /ERP-AIRC Utilizadores 30000 €
Plano de Formagdo 2017 Pag. 5/7
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Foram identificadas necessidades de formacao a nivel individual, sobre os seguintes temas:

CURsOS TRABALHADORES ESTIMATIVA DE CUSTOS
?Sis’\jixi)de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas 40 4 800€
Codigo dos Contratos Publicos (CCP)-alteragdo do diploma 44 5280€
Saber comunicar com os alunos 47 5 640€
Saude mental infantil 48 5760€
Lideranga para pessoas com fungdes de coordenagdo 23 2 760€
Técnico de Redes e Sistemas 3 4 800€
Administrador de Redes Windows (MCSA) 1 2 400€
Técnico de Seguranga Informatica 1 1 850€

Foram ainda identificadas as acdes a promover com recurso a formadores/as internos/as, nos seguintes

termos:

CURSOS

Seguranga e higiene no trabalho

MINDFULNESS - Psicologia positiva

Nova plataforma da Gestdo Urbanistica

Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas

Tramitagdo de processos desmaterializados

Normas e procedimentos no ambito da gestdo administrativa municipal

Acolhimento e integracdo de novos trabalhadores/as
Médulos:

e Regime juridico das autarquias locais

e  (Cddigo do procedimento administrativo

e  Medidas de modernizagao administrativa
Lei geral do trabalho em fungGes publicas
Imagem e Qualidade
e Seguranga e higiene no trabalho

Cddigo do procedimento administrativo

Cddigo da Contratagdo publica-Tipos de procedimentos

Execugdes fiscais

Regime juridico do ilicito de mera ordenagao social

Lei dos solos (Lei n.2 31/2014 de 30 de Maio) - Direito de superficie
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RECURSOS FiSICOS

As acGes de formagdo serdo ministradas nas diversas salas existentes nos varios equipamentos municipais, tais

como:

= Edificio dos Pagos do Concelho Séc. XXI;
=  Centro Cultural de Lagos;

=  Biblioteca Municipal.

RECURSOS DIDACTICOS

O material de apoio que o/a formador/a entenda como fundamental para o sucesso da aprendizagem serd
facultado a todos/as os/as formandos/as, antes, durante ou apds as a¢Bes formativas, em suporte que seja
considerado mais adequado (papel e/ou CD). No entanto, com vista a reduc¢do de consumos de papel, tinteiros

e desgaste de equipamentos, sempre que possivel proceder-se-a ao envio do material por correio eletrénico.

PROGRAMACAO FiSICA

O cronograma do Plano de Formacdo de 2017 serd ajustado ao longo do ano, em fun¢do da disponibilidade dos
servicos e dos/as trabalhadores/as para a frequéncia da formacg8o, eventual publicacdo de alteracdo ou novos
diplomas, disponibilidade dos/as formadores/as internos/as para ministrarem formagdo, em conciliagdo com a
atividade profissional que desenvolvem, e calendario de abertura de candidaturas para a promoc¢ao de

formacao financiada.

PROGRAMAGCAO FINANCEIRA

O presente Plano de Formacgdo sera concretizado através da dotagdo orgamental constante nos documentos
previsionais para 2017, de parcerias com entidades formadoras credenciadas que disponibilizem formacdo

financiada.

AVALIACAO DA FORMACAO

No final das a¢es de formacdo serd efetuada a avaliacdo da satisfacdo dos/as formandos/as, de acordo com

os varios modelos de questionarios disponibilizados pelas entidades formadoras.

Decorridos trés a seis meses apds a formacdo, proceder-se-a a avaliacdo da eficacia da formagdo, com o intuito
de aferir a transferéncia dos conhecimentos adquiridos ao nivel do desempenho do/a trabalhador/a e do

funcionamento do servicgo.
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ANEXO |

NECESSIDADES INDIVIDUAIS DE FORMAGAO

CURSOS N2 DE
TRABALHADORES/AS
A gestdo da formagdo com valor acrescentado 1
Access 3
Acolhimento e integragdo de imigrantes 3
Acompanhamento de criangas-desenvolvimento infantil 12
Actividades pedagdgicas do quotidiano da crianga 2
Administragdo das organizagdes 1
Adobe design premium 1
Adobe flash 1
Adobe lllustrator 3
Adobe Photoshop 3
Adobe Photoshop in design 1
AIRC-SPO-Sistema de Processo de Obras 11

AIRC-STA-Sistema de Tratamento de Actas

AIRC-TAX-Gestdo habitagdo e aplicagado de rendas

Ajustamento de redes de apoio topografico

Alojamento Local

Aplicagdo informatica: Alunos-Gestao de Alunos

Aplicagdo informatica: GPV-Gestdo de Pessoal e Vencimentos

Aplicagdo informatica: SASE-Acg¢do Social Escolar

Apresentagdo grafica

Arquivo-organizagao e manutengao

Atendimento de Exceléncia em Servigos de Call-Center

Atendimento Telefdnico de Exceléncia

Audiovisuais

Auditorias internas de SST

Auditorias internas e sistemas de gestdo

AutoCAD

AutoCAD 3D

Autos de noticia e contraordenagbes

Avaliagdo de projetos culturais

Avaliagao de riscos

Avaliagdo de riscos psicossociais

Avaliar o impacto da formagdo na estratégia das organizagdes

Biblioteca Escolar: Um centro a Gerir Literacia Tecnoldgica e Digital

CCNA-Técnico Especialista em Gestdo de Redes Cisco

Cidadania Organizacional, Produtividade e Clima de Trabalho

CIVA-Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado

Coaching de Performance

Coaching Executivo

Coaching Psicoldgico

Cddigo de Procedimento e Processo Tributario (CPPT)

Codigo do Procedimento Administrativo (CPA)-Garantias Administrativas

R IN (R (RN FR(R(RNNNRFR[(R[(R[ONWFR[(R[RPIWININININNOODO |0 (- |[O |-
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Comportamentos disfuncionais na crianga 5
Comunicagdo institucional 1
Comunicagdo interpessoal e assertividade 27

Conservagao e restauro de fotografias

Conservagdo preventiva de acervos museoldgicos

Contencioso Administrativo

Contencioso Civil

Contencioso Tributario

Contrato Individual de trabalho

Corel Draw

Cortesia, Etiqueta e Protocolo no Atendimento

Curso de actualizagdo cientifica em Seguranga no Trabalho

Curso especifico de fiscal a ministrar pela CEFA

Dashboard

Desenvolvimento sexual de criangas com NEE

Design grafico

Design grafico-Multimédia

Direitos e deveres dos trabalhadores

Documentagdo administrativa-métodos de execugdo

Elaboragdo de planos de emergéncia da dgua

Elaboragdo de planos de gestdo da seguranga em eventos

Elaboragdo de planos de montagem, realizagdo e desmontagem de eventos

Elaboragdo de projetos e apresentagdo de candidaturas

Elaboragdo e formalizagdo de candidaturas ao FSE

Elementos de construgdo-revestimentos e acabamentos

N|[O|R|[R|RPR[RPRlWR[R|RP|OW|[R|IN[RlO|MNN|S (DD |R (R

Equipamentos de protecgdo individual 131
Estratégias de atendimento ao publico 50
Estrutura e comunicagdo organizacional 1
Estudo de colecgGes museoldgicas 1
Etica e Deontologia no Servigo Publico 14
Excel 53
Excel-avangado 9
Excel-bdasico 2
Expressdao dramatica e expressao plastica 1
Expropriagdes 1
Familias disfuncionais ou socialmente vulneraveis 9
Fases do projecto 3
Formagado especifica para Contabilista Publico-definida pelo Ministério das Finangas em 5
articulagdo com a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

Formacgdo oficial em infraestruturas de telecomunicagdes em edificios (ITED) 1
Formagdo oficial em infraestruturas de telecomunicagdes em urbanizagdes (ITUR) 1
Formagdo outdoor 675
Funcionamento e operacionalizagdo dos limitadores sonoros 5
GEPAL-Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local 5
GEPAL-Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local-actualizagdo 10
Gestdo de conflitos e assertividade 2
Gestdo de correio eletrénico e pesquisa de informagdo na Web 6
Gestdo de equipas 6
Gestdo de equipas multidisciplinares na area social 2
Gestdo de projectos culturais 1
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Gestdo de projectos sociais

Gestdo de reclamagdes

Gestdo de recursos humanos por competéncias

Gestdo de stocks

[SUR N e o)

Gestdo de stress e de conflitos 93

Gestdao documental na perspectiva arquivistica 1

Gestdo e organizagdo de eventos 11

Gestdo econdmica das compras 1

Habitos de vida saudavel 131

=
N

Higiene e seguranca alimentar

Higiene, saude e seguranga da crianga

Imagem e qualidade da Camara Municipal de Lagos

Inovagdo na gestao das cidades

InstalagOes eléctricas e seguranga

Inteligéncia emocional

Intervir em processos de envelhecimento/indice de capacidade para o trabalho

Legislagdo Ambiental

Lei de Processo do Tribunal de Contas

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Lei Geral Tributaria

Leitura de desenho técnico de construgdo civil

Licenciamento zero

RN OWIN|P (R [N|O (| |N |

Lingua Alema-iniciagdo

=
~N

Lingua Inglesa

[N

Lingua Inglesa-avangado

N

Linux-Administragdo

[N
=

Mecanica geral e diagndstico de avarias-marca Renault

Metodologia para a avaliagdo das competéncias no ambito do SIADAP 3

Mobilidade urbana sustentavel

Mobilidade urbana sustentavel e eficiéncia energética

Modelos e espagos pedagdgicos

Modernizagdo administrativa

Museologia

Novas tecnologias na area da construgao civil

Open Source

Organizagao e métodos de simplificagdo administrativa

Patrimdnio e instrumentais de suporte

DRI [(RP(PWWIWIN (-

Penhoras

[
o

Planeamento Estratégico

[N

Planeamento Estratégico em organizagdes culturais

w
H

Planeamento, organizagdo e gestdo do trabalho

Planificagdo de actividades de tempos livres

PNL-Programagdo Neurolinguistica

Processo de Execugdo Fiscal

Processo de socializagdo da crianga

Processo Disciplinar

Programacdo cultural

Programagdao em XML

Programacgdo Web

R Rk |w [N~ |un

Programas detalhados-reuniGes, conferéncias, congressos, exposigoes e feiras
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Psicologia da educagdo e do desenvolvimento e no dmbito das dificuldades na aprendizagem 2
Qualidade e aspectos comportamentais 1
Quantum Gis 4
Reg. Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais 25
Reg. Jur. da Habitagdo a Custos Controlados 4
Reg. Jur. da Reabilitagdo Urbana 3
Reg. Jur. da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE) 8
Reg. Jur. das Autarquias Locais 20
Reg. Jur. das Contraordenagdes 3
Reg. Jur. de Acesso e Exercicio de Atividades de Comércio Servigos e Restauragdo (RIACSR) 12
Reg. Jur. do Servigo Publico de Transporte de Passageiros-Lei n.2 52/2015, de 9 de junho (RISPTP) 4
Reg. Jur. dos Empreendimentos Turisticos 4
Reg. Jur. dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIIGT) 1
Regras do protocolo oficial portugués 1
Relagdo pessoal com criangas em idade pré-escolar 4
Restauro na area da museologia 1
Reunides de trabalho, planificacdo e organizagdo 3
Ruido Urbano 2
Saber comunicar com pessoas dificeis 1
Saber gerir equipas de atendimento ao publico 1
Secretariado 1
Seguranga contra incéndios 2
Seguranga em equipamentos culturais 1
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) 2
Sistema de Informagdo Geografica (SIG) 3
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas (SNC-AP)-NCP 27- 4
Contabilidade de Gestdo
Sistemas de georreferenciagao por satélite 1
Sistemas de gestdo integrada 1
Tableaux de Bord: Sistemas Integrados de Avaliagdo e Controlo de Resultados 1
Técnicas de animagdo-comunicagdo e expressao ndo-verbal 3
Técnicas de chefia e lideranga 6
Técnicas de comunicagdo e marketing-comunicagdo ao publico de eventos 1
Técnicas de comunicagdo escrita 24
Técnicas de digitalizagdo 1
Técnicas de trabalho colaborativo 1
TIC: Recursos Humanos na concepgdo do trabalho 2
Trabalho em equipa 86
Tutela administrativa 1
Web SIG 1
Word 10
Word-avangado 2
Word-basico 1
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Municipio de Lagos

GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGCAMENTO PARA O ANO
FINANCEIRO DE 2017

ENCERRAMENTO

O presente documento e seus anexos foram aprovados em reunido ordinaria da Camara

Municipal de Lagos, realizada em  de outubro de 2016.

A Presidente,

TERMO DE APROVACAQO FINAL

As Grandes Opc¢Bes do Plano e Orcamento que antecedem mereceram aprovagdo por (1)

........................... , da Assembleia Municipal(2)......................ecvevevn v ...€M SUA SESSA0
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