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Sumario Executivo do Plano Estratégico

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo de Lagos (P.E.D.D.L.), € um
instrumento técnico que tem como finalidade definir caminhos orientadores para o

desenvolvimento desportivo sustentado de Lagos.

A Necessidade de conhecer as Organizacdes e os Servicos/Actividades

O desenvolvimento desportivo de Lagos passa pela actuacdo de diversos agentes e
entidades, que proporcionam a pratica desportiva a populacdo do Concelho.

No Concelho de Lagos para |4 das Escolas, os servicos desportivos séo
proporcionados sobretudo por trés entidades, a Camara Municipal de Lagos, os

Clubes/Associa¢cbes Desportivos e as Organizagfes Desportivas com fins lucrativos.

240.819.40€ sao gastos em eventos desportivos. A Camara Municipal de Lagos € a
principal promotora de eventos desportivos no Concelho. As actividades s&o
maioritariamente pontuais e destinam-se principalmente a populagdo em geral ou a

participantes em quadros competitivos.

No Concelho de Lagos, de acordo com o estudo desenvolvido junto das Associagcdes
Desportivas, existem 31 Clubes/Associacdes de caracter desportivo. 74% das
Associacdes Desportivas encontram-se na Cidade de Lagos. O futebol e o atletismo
sdo as duas modalidades com mais praticantes nos Clubes do Concelho.

A Camara Municipal de Lagos € a principal proprietaria das sedes dos Clubes, assim
como a principal “patrocinadora” destes.

A freguesia de S. Sebastido é aquela que possui maior niumero de modalidades
praticadas nos Clubes e apresenta mais de 50% dos praticantes de todo o

Concelho.
A Necessidade de conhecer e caracterizar as Instalacdes Desportivas

Muitas das Salas e Pequenos Campos existentes no Concelho carecem de uma
requalificacdo e dotacdo de areas complementares como por exemplo balnearios e

sao instalagdes que ndo permitem praticas desportivas formais.
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Daqui a 10 anos, Lagos revelara caréncias em algumas tipologias, excepcao feita

as Salas/Pavilhdes e as Piscinas Cobertas.

Os Hotéis sdo os principais proprietarios de equipamentos desportivos em Lagos.
As escolas sdo as principais proprietarias dos equipamentos desportivos de acesso

publico

O Concelho da Lagos dispdem de um vasto territdrio com caracteristicas e aptiddes
necessarias para a pratica de diferentes actividades que se podem desenvolver no
meio natural. A existéncia de uma costa maritima com 14 km, da Barragem da

Bravura e da Mata Nacional de Baré&o, sédo disso exemplo.

No que diz respeito a instalacbes desportivas especializadas, estes equipamentos
em termos de pratica desportiva ndo estéo ligados directamente a populagéo local,
contudo revelam-se de extrema importancia no desenvolvimento do turismo, no

impacto econdmico que produzem e na criacdo de emprego.

A Necessidade de conhecer o Comportamento e Habitos Desportivos da

Populacédo de Lagos

Do estudo da procura realizado a populacdo detectou-se que:

A Actividade Desportiva é desenvolvida por apenas 19% dos Habitantes de Lagos,

estando abaixo da procura desportiva nacional que ronda os 23%o.

O desporto é exercido de forma espontanea por 36% dos praticantes, no entanto,
existe 41% de desportistas que dizem ser Amadores Competitivos e 14% dizem
ser federados (numero acima da média nacional), o que indica que a procura é

organizada.

O principal motivo para a pratica da actividade desportiva é o divertimento, como
compensacdo do stress do dia a dia, seguido do aspecto fisico que vai ao encontro
da “Cultura do Corpo”, tendéncia esta que tem vindo a aumentar

significativamente nos ultimos anos em Portugal.
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Cerca de 87% dos individuos actualmente n&o praticam e ndo pretendem voltar a
praticar uma actividade desportiva. O Concelho de Lagos apresenta 13% de

procura potencial.

Do total dos Potenciais Praticantes de Lagos que dizem querer recomecar uma

actividade desportiva, 25% pretendem praticar Natacdo e 12% Ginastica.

O voluntariado apresenta-se como uma caracteristica da Popula¢do de Lagos, uma
vez que cerca de 47% dos habitantes declara disponibilidade para participar na

organizacdo de eventos desportivos.

Cerca de 49% dos inquiridos estdo satisfeitos com as instalacbes desportivas
existentes no Concelho de Lagos. Por outro lado, 46% dos habitantes apresentam
niveis de satisfacdo muito baixos em relacdo a qualidade das instalacbes existentes

no Concelho.

Os Jornais foram os meios mais mencionados, no entanto, 40% dos inquiridos faz
referéncia a “Agenda da Autarquia” como meio a que mais recorre para se informar

sobre os eventos desportivos.

42% da populacdo diz que a Camara deveria desenvolver mais o desporto do que
outras areas. Para 58% da Populacdo ha outras areas a desenvolver mais do que o

desporto como por exemplo a Cultura e a Saude.

Outros mercados relevantes para o Desporto em Lagos

As actividades desportivas na zona do Algarve e por consequéncia em Lagos tém

sido as principais responsaveis pelo combate a sazonalidade.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo da Regido do Algarve
elaborado pela Associacdo de Municipios do Algarve, aponta como um importante
elemento estratégico, a criacdo de um Complexo de Alta Competicdo, que podera
ser desconcentrado em coeréncia com as caracteristicas e especializacbes das
diversas zonas algarvias. Lagos dispdem de um conjunto de caracteristicas naturais

capazes de a diferenciar dos demais.
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E preciso aproximar a populacdo ao desporto turismo, ja que ela ndo se identifica
com este mercado porque nido o frequenta enquanto praticante desportivo. E
importante que a populacdo perceba a importancia do mercado de turismo
desportivo para a economia do Concelho pelo contributo na criacdo de riqueza e de

empregos.
A Necessidade de se avaliar o Modelo de Gestdao do Desporto em Lagos

Independentemente dos modelos de gestdo, a “entidade” responsavel pela gestédo
do desporto em Lagos, tera obrigatoriamente, de procurar a maxima eficacia,
procurando rentabilizar os investimentos efectuados em termos de politicas sociais,
desenvolvendo, simultaneamente, todos os esforcos para minimizar ou mesmo

evitar eventuais prejuizos dai advindos.

Esta postura implica uma elevada qualificacdo dos recursos humanos, um sistema
de controlo de todas as actividades, a nivel operacional e financeiro, e uma estreita

relacdo entre as diferentes entidades ligadas ao desporto.

Avaliados os varios modelos de gestdo, parece-nos ldgica e vantajosa a gestao
integrada das diversas infra-estruturas e actividades camararias vocacionadas para

o desporto.

Avaliada a questdo das vantagens da gestdo integrada das actividades e das
instalagbes desportivas em rede e atendendo aos diferentes modelos de gestdo
possiveis sugere-se para Lagos um modelo de Gestdo Indirecta através de uma

empresa municipal.

As vantagens e facilidade de cumprimentos dos objectivos da autarquia observadas

pela adopc¢édo deste modelo para o desporto em Lagos sdo:

- Satisfacdo de necessidades colectivas da populagdo do municipio: os
interesses em questdo tém pleno enquadramento conceptual quanto ao que se

pode entender por necessidades colectivas da comunidade local;
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- Funcionamento econdmico em beneficio publico: a introducdo de formas
empresariais e de graus de profissionalizacdo na gestdo do patrimoénio e prestacédo
de servicos publicos, reclama posturas financeiras de maior equilibrio e de maior
flexibilidade face as regras de mercado; onde a especializacdo e a gestédo

profissionalizada comeca a determinar a eficacia financeira em beneficio publico; e

- Caracterizacdo e elaboracdo de estudos econdmicos, técnicos e
financeiros: serdo as demonstracbes financeiras e econdémicas nas suas mais
variadas vertentes e ap6s pormenorizada identificacdo de objectivos, os elementos

de suporte indispenséaveis a verificacdo prévia da validade do projecto.
O Planeamento Estratégico do Desporto para Lagos

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo de Lagos, pretende orientar
um desenvolvimento do desporto sustentado n&o devendo-se tratar de um

documento de uso exclusivo pela Camara de Lagos.

A VISAO: “Lagos Cidade de Referéncia no Desporto” com um desenvolvimento
desportivo sustentado pela qualidade, participacdo e inovacédo, encontrando o seu

espaco de complementaridade com os Concelhos vizinhos e a Regidao Algarvia.

A MISSAO: Através dos seus servicos de desporto, incrementar, melhorar e
diversificar a oferta desportiva, assente numa gestdo racional e inovadora,
apoiando de forma criteriosa o associativismo, desenvolvendo sinergias com a
educacdo, com os privados. Programando e desenvolvendo servicos préprios, tendo
em conta ndo sé as tendéncias do desporto de rendimento, mas também as do
desporto escolar, de lazer/tempo livre, do desporto turismo e principalmente as
necessidades e interesses da populacdo na perspectiva da saude.

O desporto no Municipio de Lagos deve ainda funcionar como uma ferramenta de
coesdo social (por ex. pescadores da Meia Praia), criando e distribuindo de forma
equilibrada recursos e oportunidades entre os cidaddos e acompanhando-os ao

longo da vida.
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Para se conseguir alcancar os objectivos pretendidos definiu-se os seguintes eixos:

- EIXO | — Mais Praticantes, Mais Activos e Mais Saudaveis: Uma populacédo
activa € uma populagcdo mais feliz e mais saudavel. O desporto e a actividade fisica
contribuem seriamente para a melhoria do rendimento educacional em todos os
niveis de ensino, aumentam a auto-estima e confianca das pessoas, melhoram a
lideranca e o trabalho em equipa, contribuem para o combate a exclusdo social,

reduzem a criminalidade e ajudam a construir comunidades mais fortes.

- EIXO 11 — Melhores Praticantes: Sendo o desporto plural quanto aos seus
objectivos, também os praticantes apresentam niveis e necessidades diferentes,
sendo por isso importante proporcionar aos mais aptos a possibilidade de

desenvolverem todo o seu potencial.

- EIXO 11l — Melhores Locais de Pratica: Lagos apresenta uma rede de
instalacbes desportivas muito ampla mas com um ambito de intervencdo muito

restrito.

EIXO IV — Melhor Gestao: A responsabilidade da autarquia no desenvolvimento
desportivo é dividida com um conjunto de outras organizacdes, invariavelmente os
recursos sao limitados, logo o surgimento de parcerias e uma boa coordenacado sdo

fundamentais para maximizar os recursos existentes.

A responsabilidade da implementagcdo do plano é da autarquia e do seu sector do
desporto que deve criar um grupo de acompanhamento por eixo, formado por
elementos da comunidade desportiva de Lagos que representem o0s VArios
interesses do sistema desportivo do concelho.

Alguns dos elementos deverao ser os coordenadores do Grupo de desenvolvimento
de cada eixo estratégico, onde devem estar representados os “interessados” dessa
area. Eles devem ajudar a encontrar as ac¢gbes a desenvolver para concretizar os

objectivos, a definir os indicadores de avaliagcdo e a coordenar a sua distribuigao.
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Objectivos Gerais do Plano Estratégico

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo de Lagos (P.E.D.D.L.), é um

instrumento técnico que tem como finalidade definir caminhos orientadores para o

desenvolvimento desportivo sustentado de Lagos.

Os estudos realizados para analisar a situacdo, perseguiam 0s seguintes

objectivos:

v

Conhecer as organizagfes, servicos, actividades e dinAmicas desportivas
no Concelho de Lagos;

Conhecer e caracterizar os equipamentos desportivos em Lagos;
Identificar comportamentos e habitos desportivos da populagdo de
Lagos;

Estabelecer o0 posicionamento do Concelho de Lagos num
desenvolvimento regional;

Rentabilizar as parcerias existentes e futuras entre a Autarquia e outras
instituicdes;

Avaliar o modelo de gestdo do desporto em Lagos com intencdo de o

reajustar as estratégias definidas.
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Dados Utilizados

Para a elaboracdo deste documento foram utilizados os seguintes dados e
informacgodes:

v'  Dados demogréficos;

Dados escolares;

Dados sociais;

Dados turisticos;

Dados climaticos;

Recursos naturais, geogréficos e paisagisticos;

Dados culturais;

Acessibilidades e transportes;

AN N N N SR N VRN

Rede urbana de equipamentos e infra-estruturas.

Dos estudos da SolucdeSport, Lda:

v" Procura Desportiva do Concelho de Lagos;

v" Censo das instalacfes desportivas;

v'  Levantamento fotografico das instalacdes desportivas;
v

Estudo do Associativismo Desportivo de Lagos.

Para a obtencéo destes dados foram consultadas as seguintes fontes:
Cémara Municipal de Lagos;

Comisséo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve;
Instituto Nacional de Estatistica;

Instituto Desporto de Portugal;

Associacao dos Hotéis e Empreendimentos Turisticos do Algarve;
Associacao de Municipios do Algarve;

Regido de Turismo do Algarve;

Direccdo do Ambiente e do Ordenamento do Territério — Algarve;
Entrevistas com Agentes Desportivos de Lagos;

Entrevistas com Agentes Regionais;

www.webzip.pt/canallagos;

LSRN N N N N N S R N NN

www.lagosdigital.com.
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Dados Demograficos

No concelho de Lagos os dados demograficos de 2001, apresentam-se da seguinte
forma:

Quadro 1: Populacdo do Concelho em 2001

Populacdo do Concelho em 2001

0-14 15-24 25-64 Mais 64 Total %
Bar&o de S. Joéo 118 85 421 180 804 3.2
Bensafrim 201 162 811 359 1533 6
Luz 476 313 1687 592 3068 12.1
Odiaxere 325 279 1316 602 2522 9.9
Lagos (Santa Maria) 1078 737 3537 1088 6440 25.4
Lagos (Sao Sebastido) 1842 1433 5924 1831 11030 43.4
Concelho 4040 3009 13696 4652 25397 100

Fonte: INE (Censos de 2001)

Conforme podemos ver no quadro 1, o Concelho de Lagos é caracterizado por uma
forte centralizacdo da populacdo nas duas freguesias (Santa Maria e Sé&o
Sebastidao) que comp8em a sede de Concelho, jA& que na cidade de Lagos se
encontra mais de 68% do total da populacdo residente no Concelho.

Apenas a freguesia de Bardo de S. Jodo viu o seu efectivo populacional reduzir-se
desde o dltimo censo de 1991, enquanto em termos percentuais as freguesias que
registaram o maior aumento de habitantes foram as freguesias que compdem a
cidade de Lagos (Santa Maria — 28% e Sao Sebastido — 8%) e a freguesia da Luz
(21%).

E de salientar ainda que das seis freguesias do Concelho, quatro possuem menos

de 4000 habitantes e destas, trés encontram-se na parte interior do Concelho.

NOTA:
Mais de 68% da populacdo do Concelho reside nas freguesias que compdem a

cidade de Lagos.
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Desenvolvimento Desportivo

Actividade Produtiva

As actividades econémicas tradicionais como a agricultura, a pesca e a industria
conserveira, assumem pouco peso na economia local, tendo em conta que com o
turismo em Lagos a economia tradicional transformou-se na economia de servicos.
Da populacédo activa do Concelho de Lagos, 73% trabalha no sector terciario, sendo
que destes, 38% estédo ligados a servicos de natureza social e os restantes a

servicos relacionados com actividades econdmicas.

Sector
Priméario; 3%

Sector
Secundario;
23%

Sector
Terciario; 73%

Fonte: INE (Censos de 2001)

Figura 1: Populacdo Activa por Sectores de Actividade em Lagos

No Concelho, a area de actividade que concentra um maior nimero de empresas é
aquela que esta relacionada com o comércio por grosso, a retalho e representacoes
de veiculos e bens, seguida pela area ligada ao alojamento e restauracao.

A taxa de desemprego, segundo os censos de 2001, ronda os 5% da populacédo
activa. Neste capitulo é importante considerar a sazonalidade que é caracteristica
da actividade turistica e que nos meses de verdo tem influéncia na criacdo de

postos de trabalho.

NOTA:
Populacdo com mais tempo para a pratica do desporto, uma vez que 0O sector

terciario € o mais predominante.
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Localizacao e Clima

O Concelho de Lagos localiza-se na costa litoral do Algarve e apresenta um
conjunto de caracteristicas naturais que o0 tornam numa regido de grande
potencial.

Lagos caracteriza-se por um clima ameno, a temperatura média anual ronda os
20° a 22° C. Um ndmero de dias de sol por ano préximo dos 270 dias, e o numero
de dias de chuva é aproximadamente 63 dias.

Uma das caracteristicas climatéricas deste Concelho € a existéncia de um vento
forte do quadrante norte e que normalmente se faz sentir a partir de Maio e vai até
Setembro.

Com uma area total de 217,6 Km?, o Concelho possui uma costa de 14km de
praias, de onde se destaca a existéncia de uma baia com condi¢Bes 6ptimas para a
pratica de actividades nauticas.

Ainda relativamente aos recursos naturais, € de salientar a existéncia da Barragem
da Bravura e da Mata Nacional de Barado na freguesia de Barao de S. Jo&o.
Relativamente a limites territoriais, este sdo a norte com o Concelho de Monchique,
a oeste com os Concelhos de Vila do Bispo e Aljezur e a este com o Concelho de

Portimao.

NOTA:
O clima existente em Lagos, conjugado com o conjunto de instalagcbes naturais,

facilita a pratica desportiva ao Ar-Livre.
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Rede Hoteleira

z

O Concelho de Lagos é composto por um numero apreciavel de unidades
hoteleiras. Estdo classificados em Lagos 2 aldeamentos, 3 albergarias, 22
aparthotéis, 8 hotéis, 5 moradias turisticas, 3 motéis, 11 pensfes, 15 unidades de
alojamento particular, 3 parques de campismo e uma pousada de juventude.

O numero total de camas disponiveis é de aproximadamente 3710, sendo que
apenas uma unidade hoteleira dispde de mais de 600 camas e 6 dispdem de 150
camas.

Quanto a equipamentos desportivos é de salientar que 43 das unidades hoteleiras
possuem piscina, 8 possuem ginasio, 6 possuem sauna, 5 possuem health club, 3
possuem mini-golf, 14 possuem ténis e/ou squash e 6 possuem parques infantis.

A nacionalidade dos turistas que frequentam a zona de Lagos/Sagres ¢é
predominantemente britanica, alema, holandesa e portuguesa, sendo esta Ultima a
responsavel pelo maior nimero de dormidas. Ainda relativamente ao movimento
turistico importa referir que a zona de Lagos/Sagres foi a que em 2003 registou a

taxa de ocupacdo mais baixa do Algarve.

NOTA:
Apesar das unidades hoteleiras do Concelho possuirem cerca de 63% do total das
instalacbes desportivas, muitos destes equipamentos ndo estdo acessiveis a

populacédo, visto serem de utilizacdo exclusiva dos utentes destas unidades.
Rede de Saude

No que diz respeito aos servicos de salde existentes em Lagos, este concelho é
servido por 2 hospitais, sendo um destes privado, e por 1 centro de saude com 3

extensdes (Odiaxere, Bensafrim e Luz).
Vias de Comunicacao e Transportes

Quanto a acessibilidades, o Concelho de Lagos é servido pela estrada EN125 e pela

via rapida A22.
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Este Concelho situa-se a 78 km de Faro, a 37 km do Cabo de S. Vicente e a 278
km de Lisboa.

Relativamente a transportes publicos, o Concelho de Lagos é servido por uma rede
de transportes urbanos que cobre todo o Concelho, assim como uma rede de
expressos com direc¢cdo a Faro e Lisboa.

Ao nivel de transportes ferroviarios, Lagos disp6em de uma estacdo onde termina a

linha do sul.

NOTA:

O Concelho de Lagos possui uma boa rede de comunicagao e transportes.

Dados Politicos

Nas ultimas elei¢cdes para a Camara Municipal de Lagos, em Novembro de 2001, o
Partido Socialista obteve 43.9% dos votos, seguido pelo PSD com 43,1% pelo PCP-
PEV com 7.5%. O Partido Socialista sucede a 12 anos de governacdo do PPD-PSD.

NOTA:

Verifica-se motivacdo para intervir no desporto.

Dados Escolares

No Concelho de Lagos as Escolas assumem um papel prioritario no fomento e na
divulgacdo da pratica desportiva, nelas esta parte da responsabilidade pela
iniciacdo dos jovens no desporto. Os dados recolhidos nestas instituicdes
demonstraram que 4220 alunos beneficiaram de educagdo fisica, mostrando o
quadro 2 a distribuicdo destes alunos por grau de ensino no ano lectivo de
2003/2004.
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Quadro 2: Distribuicdo dos Alunos com Ed. Fisica e Desporto Escolar por

nivel de Ensino, ano lectivo 2003704

Grau de Ensino Alunos All_,lnos com Alunos no
Actividade. Fisica Desporto Escolar
1° Ciclo 1293 1293
Ensino Basico Integrado 1564 1564 163
Ensino Secundério 1363 1363 100
Total 4220 4220 263

Fonte: C.M.L. e Escolas do

Concelho

E de salientar que o total de alunos, 1293 (1° ciclo) tem actividade fisica através
do projecto Expresséo Fisico-Motora. Nos restantes niveis de ensino 263 alunos
frequentam o desporto escolar.

O quadro seguinte, mostra-nos as Escolas do Concelho com instalacbes

desportivas.

Quadro 3: Instalagbes cobertas e de ar livre por nivel de ensino

Escolas com Instalacéo

Grau de Ensino N.© de Escolas Coberta Ar Livre
1° Ciclo 13 1 9
Ensino Basico Integrado 2 2 2
Ensino Secundério 2 2 2
Total 17 5 13

Fonte: C.M.L. e Escolas do Concelho
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Desenvolvimento Desportivo

NOTA:

Existéncia de actividade fisica nas Escolas do 1° Ciclo. 8% da populacdo que
frequenta o Ensino Basico Integrado e o Ensino Secundario faz Desporto Escolar.
Das 13 Escolas do 1° Ciclo, apenas 1 possui instalagdes cobertas.
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Plano Estratégico

O desenvolvimento desportivo de Lagos passa pela actuacdo de diversos agentes e
entidades, que proporcionam a pratica desportiva a populacdo do Concelho.

No Concelho de Lagos para |4 das Escolas, os servicos desportivos séo
proporcionados sobretudo por trés entidades, a Camara Municipal de Lagos, os
Clubes/Associa¢cbes Desportivos e as Organizagfes Desportivas com fins lucrativos.
Neste capitulo vamos apresentar e caracterizar os diversos elementos e agentes
desportivos de Lagos como a Autarquia, as Associacdes e as Entidades Desportivas

com fins lucrativos.
Camara Municipal de Lagos

A Camara Municipal assume um papel fundamental no desenvolvimento desportivo
de Lagos, ja que é a grande responsavel e principal impulsionadora do desporto,

assim torna-se imprescindivel caracterizar e compreender o seu funcionamento.
Organizacao Interna

A estrutura organizativa da Caémara Municipal de Lagos contempla um
Departamento de Educacgédo, Cultura e Informacdo. Neste Departamento esta
incluida a Divisdo de Educacdo, Desporto e Accdo Social; a Divisdo de Cultura e
Promocao Turistica e a Divisdo de Informacédo e Rela¢des Publicas.

Relativamente a estrutura interna da Divisdo de Educacdo, Desporto e Accédo
Social, importa referir, que esta unidade funcional da Camara Municipal de Lagos
ndo possui Chefe de Divisdo e que abrange os Servicos de Desporto, Lazer e
Qualidade de Vida, Equipamentos Desportivos, Educagdo e Juventude, Ocupacédo
de Tempos Livres e Gabinete de Salde, Biblioteca e Pdlos de Leitura e por udltimo o
Servico de Luta Contra a Toxicodependéncia, Alcoolismo e Droga.

Dos documentos recolhidos junto da Autarquia e da analise por ndés realizada aos

servicos, identificamos os seguintes organigramas.
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| Presidente da C.M.Lagos |

‘ Vereadora do Desporto |
}

Director do Departamento de
Educagio, Cultura ¢ Informagéo

!

Chefe da Divisao de Educagéo, Desporto e
Acgao Social

Alcoolismo e Droga

Servigo Desporto Lazer e Qualidade de Vida
e " |
— | Servigo de Equipamentos Desportives ‘
—w | Servigo de Educagio ¢ Juventude ‘

Servigo de Ocupagéo dos Tempos Livres e
Gabinete de Satude
— | Servigo de Biblioteca e Pélos de Leitura |
‘ Servigo de Luta Contra a Toxicodependéncia,

Fonte: C.M.L.
Figura 2: Organigrama Formal da Camara Municipal de Lagos — Desporto

| Presidente da C.M.Lagos |

!

Director de Departamento de Educagéo Cultura e Informagéo

‘ Chefe da Divisio de Educagdo, Desporto e Acgéo Social

Servi¢o Desporto Lazer e Qualidade de Vida

' ' } !
Gestéo de Instalagdes H Eventos }—>| Sector Administrativo |<—{ Promogéio

B REGRECEEE L EE L L P EE )

Figura 3: Organigrama Real da Camara Municipal de Lagos — Desporto
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NOTA: O Servico de Desporto, Lazer e Qualidade de Vida ndo possui Chefe de

Divisao.

Recursos Financeiros

No ano de 2003, de acordo com o I.N.E., os gastos da Camara Municipal de Lagos
com o desporto rondaram os 1.020.919€, correspondendo a cerca de 3% do total
das despesas. Estas despesas encontram-se distribuidas maioritariamente por
custos com actividades desportivas, associacbes desportivas e construcdo e
manutencéo de recintos.

Relativamente a transferéncias para Associacfes e Entidades Desportivas, durante
0 ano de 2003 foram concedidas verbas no total de 451.086,91€, de onde
destacamos as transferéncias de 86.104.76 para o Clube Desportivo da Escola Gil
Eanes, 65.324€ para o Clube de Futebol Esperanca de Lagos, 58.237,80€ para o
Centro Cultural e Desporto Trabalhadores da Cadmara Municipal de Lagos (subsidio
nao exclusivamente para o desporto) e por ultimo os 30.194,50€ para o Clube de

Vela de Lagos.

NOTA:

O desporto representa cerca de 3% das despesas totais da Autarquia.
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Oferta de Servicos Desportivos da Camara Municipal

A Autarquia de Lagos promove e colabora na maioria dos eventos desportivos
realizados no Concelho. As iniciativas desportivas em Lagos sdo sobretudo eventos
pontuais que visam criar alguma notoriedade para o Concelho.

Uma analise mais profunda aos servi¢cos desportivos em que a Camara Municipal de
Lagos esta envolvida demonstra-nos que existem apenas 3 iniciativas/programas
de caracter regular, 4 iniciativas de caracter esporadico e que temos 20 iniciativas
de caréacter pontual.

Os eventos de caracter pontual ndo vao ao encontro da filosofia de actuacédo
pretendida pela Camara de Lagos de alargar a pratica desportiva ao maior nimero
de habitantes. Cremos que actualmente e através dos programas “Expressao e
Educacao Fisico-Motora”, “Crescer em Movimento” e “Salde em Movimento” a
Autarquia tenta colmatar essa falta de oferta desportiva regular.

Os custos com a organizacédo destas actividades ascendem aos 240.819,40€, para
um numero aproximado de 8641 participacdes.

Quanto a organizacao das actividades estas sdo maioritariamente organizadas pelo
Servico de Desporto, Lazer e Qualidade de Vida

O quadro seguinte mostra-nos as Entidades responsaveis pela organizagdo das

actividades.

Quadro 4: Organizacao das Actividades

Organizacéao N.© de Actividades
SDLQV 15
Clubes 7
Associacdes Regionais 2
Federacdes 2
Empresas 2
Universidades 1

Fonte: Soluc¢deSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

As actividades (conforme quadro 5) destinam-se maioritariamente a populacdo em
geral e a competicdo, contudo existem algumas actividades destinadas a
Infantarios, Ensino Primario, ldosos, Jovens, Turistas, Dirigentes Desportivos e

Professores/Treinadores.

Quadro 5: Publico-Alvo das Actividades

Publico-Alvo N.© de Actividades
Infantarios 1
Ensino Primario 1
Jovens 2
Idosos 1
Populacdo em Geral 9
Participantes em Quadros Competitivos 9
Turistas 2
Dirigentes 1
Professores/Treinadores 1

Fonte: Solug¢deSport, Lda

NOTA:

240.819.40€ gastos em eventos desportivos. A Camara Municipal de Lagos é a
principal promotora de eventos desportivos no Concelho. As actividades sao
maioritariamente pontuais e destinam-se principalmente a populacdo em geral ou a

participantes em quadros competitivos.
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Desenvolvimento Desportivo

Associativismo Desportivo do Concelho de Lagos

No Concelho de Lagos, de acordo com o estudo desenvolvido junto das Associa¢cdes
Desportivas, existem 31 Clubes/Associacdes de caracter desportivo. Estas

Entidades estao distribuidas pelo Concelho de acordo com a figura n.°4.

Lagos (Sao Sebastido)

19
Lagos (Santa Maria) 4

Luz >

Odiaxere 2
Bensafrim 2

Barédo de Sao Joao 2

Fonte: SolugbeSport, Lda
.

Figura 4: Distribuicdo dos Clubes Desportivos pelo Concelhos

No que diz respeito a Corpos Gerentes, o numero total de membros envolvidos na
direccdo e gestdo das Associacdes Desportiva é de 423, sendo o nimero médio de

elementos nos Corpos Gerentes de 14 (figura n.°5).

N°® Homens

Ne Mulheres Q3

Média Global 14
Fonte: Soluc¢deSport, Lda

Figura 5: Elementos dos Corpos Gerentes
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Desenvolvimento Desportivo

O numero total de sécios inscritos nas Associagfes é de 8229, 1071 sao soécios do
sexo feminino, contudo apenas duas entidades possuem mais de 500 sdcios.
Na figura seguinte é possivel ver de uma forma resumida o tipo de associativismo

desportivo existente no Concelho de Lagos.

Sexo Numero de Associados

1071
Feminino

Mais de 500 Sécios

De 201-500 Sécios

[}
i
i
i
i
i
i
i
i
[}
i De 51-200 Sécios 8
[}
i
g
i De 0-50 Sécios 6
]
i N. Respondeu 6
7158 i
Masculino '

Fonte: Solug¢deSport, Lda

Figura 6: Socios das AssociacOes Desportivas

Relativamente ao &mbito de actividade das associacbes, 25 assumem-se como
entidades de ambito local, 27 de &mbito regional e 20 de &mbito nacional.
Um dado que importa realcar é o facto de que das 31 associacdes apenas 1 néo

possui plano de actividades.

WWW.SOLUCOESPORT.PT

31




Plano Estratégico

No que concerne as modalidades desportivas desenvolvidas pelos Clubes de Lagos,
verifica-se que o futebol é a modalidade mais praticada. O quadro seguinte

caracteriza o nimero de Associacles e praticantes existentes por modalidade.

Quadro 6: Praticantes por Modalidade nas Associacfes

Feminino Masculino Total

Futebol 283 283
Atletismo 83 150 233
Futsal 40 126 166
Karaté 56 105 161
Patinagem 61 97 158
Petanca 4 152 156
Andebol 56 94 150
Pesca 1 114 115
Ténis 36 76 112
Vela 16 80 96
Tiro 89 89
Dardos 3 71 74
Ginéstica 38 27 65
Voo Ultraligeiro 5 50 55
Natacédo 28 23 51
Golfe 5 40 45
Equitacao 15 30 45
Bilhar 44 44
Cicloturismo 39 39
Cartas 3 30 33
Marchas 25 5 30
Surf 8 22 30
Parapente 2 23 25
BTT 2 19 21
Ténis de Mesa 16 16
Caca Submarina 15 15
Voleibol 13 13
Jet-Ski 3 5 8
Paintball 8 8
Windsurf 1 2 3
TOTAL 491 1848 2339

Fonte: SolugbeSport, Lda
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Os seguintes quadros demonstram-nos de que forma se distribui geograficamente
a oferta desportiva do Associativismo no Concelho de Lagos. Assim podemos

perceber quais as modalidades existentes e as mais praticadas por freguesia.

Quadro 7: Modalidades e Praticantes dos Clubes da Freguesia de S.

Sebastido
Feminino Masculino Total

Futebol 260 260
Patinagem 61 97 158
Tiro 8 129 137
Petanca 4 128 132
Andebol 17 94 111
Futsal 23 86 109
Pesca 105 105
Tiro 89 89
Ténis 76 76
Atletismo 16 56 72
Ginéstica 28 27 55
Voo Ultraligeiro 5 50 55
Natacédo 28 23 51
Golfe 5 40 45
Cicloturismo 38 38
Cartas 3 30 33
Surf 8 22 30
Parapente 2 23 25
Dardos 2 15 17
Voleibol 2 13 15
TOTAL 202 1411 1613

Fonte: Solug¢deSport, Lda

Na freguesia de S. Sebastido, das 20 modalidades praticadas nos Clubes, as que
tém maior nimero de praticantes sao o futebol, a patinagem e o tiro. A modalidade

mais praticada por mulheres é a patinagem.
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Quadro 8: Modalidades e Praticantes dos Clubes da Freguesia de St.2 Maria

Feminino Masculino Total
Vela 16 80 96
Andebol 56 56
Karaté 8 43 51
Atletismo 20 30 50
Futsal 40 40
Ténis de Mesa 19 19
Caca Submarina 15 15
Pesca 1 9 10
Jet Ski 3 8
Windsurf 1 3
TOTAL 105 243 348

Fonte: Solug¢deSport, Lda

Na freguesia de St® Maria existem 10 modalidades praticadas nos Clubes. As

modalidades com mais praticantes sdo a vela, o andebol e o karaté. A modalidade

mais praticada por mulheres é o andebol.

Quadro 9: Modalidades e Praticantes dos Clubes da Freguesia de

Bensafrim
Feminino Masculino Total

Equitacdo 15 30 45
Marcha 25 5 30
Petanca 24 24
Futebol 23 23
Cicloturismo 21 21
Karaté 3 7 10
Ginéstica 10 10
Paintball 8 8
TOTAL 53 118 171

Fonte: Solug¢deSport, Lda
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Em Bensafrim, existem 8 modalidades praticadas nos Clubes. As modalidades com
mais praticantes sdo a equitacdo, a marcha e a petanca. A marcha é a modalidade

mais praticada no feminino.

Quadro 10: Modalidades e Praticantes dos Clubes da Freguesia de Baréao

de S. Jodo
Feminino Masculino Total
BTT 2 19 21
Dardos 16 16
Atletismo 7 4 11
TOTAL 9 39 48

Fonte: SolugbeSport, Lda

Em Bardo de S. Jodo apenas existem 3 modalidades praticadas nos Clubes. O BTT

€ a que redne maior numero de praticantes, sendo que o atletismo é a mais

praticada por mulheres.

Quadro 11: Modalidades e Praticantes dos Clubes da Freguesia da Luz

Feminino Masculino Total
Ténis de Mesa 60 60
Atletismo 40 40
Bilhar 44 44
Cicloturismo 12 12
Dardos 1 8 9
41 124 165

Fonte: Solug¢deSport, Lda
Na freguesia da Luz existem 6 modalidades praticadas nos Clubes. O ténis de mesa
€ a modalidade com mais praticantes seguido pelo atletismo. No ténis de mesa, os
praticantes sdo todos homens, enquanto que no atletismo sdo todos do sexo

feminino.

Importa real¢car que na freguesia de Odiaxere nao existe nenhuma modalidade

praticada pelos Clubes.
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Desenvolvimento Desportivo

No que diz respeito a elementos humanos, apenas 6 associa¢fes possuem pessoal
clinico e 17 possuem pessoal técnico.

A figura seguinte demonstra as habilitacdes do pessoal técnico.

Superior 10

Técnico 60

Sem formacéo 24

Fonte: SolugbeSport, Lda
Figura 7: Habilitagbes do Pessoal Técnico
No que diz respeito a sede, 3 clubes possuem sede propria, 7 possuem sede

arrendada e 16 possuem uma sede cedida e 5 clubes ndo responderam.

A figura seguinte evidencia quem sao os proprietarios dos espacos cedidos aos

clubes.
J.F. Odiaxere 2
J.F. Bardo de S. Joao 1
J.F. Bensafrim 1
IPTM 1
Fonte: Solug¢deSport, Lda

Figura 8: Propriedade das Sedes Cedidas
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A caracterizacdo do Presidente Associativo, vem por sua vez dar-nos uma
fotografia deste elemento fundamental na gestdo dos destinos das Associacfes,
assim sendo o0 quadro seguinte fornece alguns tracos dos Presidentes das

Associagdes Desportivas.

Quadro 12: Caracterizacdo do Presidente Associativo

Feminino 2

Sexo
Masculino 26
<30 4
Idade 30-50 18
>50 6
42 Classe 3
9° Ano 6
Habilitagbes 12° Ano 8
Ensino Superior 9
Licenciado Desporto 2

N.°© Médio de Mandatos 3

Média de Horas Semanais Dedicadas ao Clube 21

Fonte: SolugbeSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

Aquisicdo de equipamentos e seguros, logo seguido dos gastos com transportes
sdo as principais despesas dos Clubes.

A figura seguinte demonstra a proveniéncia das despesas das associagdes.

Manutencao das Instalacbes | |21

Aluguer das Instalagtes | |11

AQUiSngIO de equipamentos _26

Transportes

Obras

|

Honorarios | | 14
|
|

Processos de Filiacdo

sequros [

Assisténcia Médica

Policiamento

|

|
Promocéo I:, 2

|

Actividades

21

Fonte: SolugbeSport, Lda
Figura 9: Origem das Despesas

Quanto a proveniéncia dos subsidios, a Camara Municipal de Lagos é a principal
financiadora dos Clubes desportivos de Lagos, sendo que 30 Associacdes

receberam subsidios da Autarquia (figura 10).

IDP

w

1PJ

Governo Civil I 6

C.M. Lagos |30

L
[ER

Junta Freguesia I17

Fonte: SolugbeSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

Figura 10: Proveniéncia dos Subsidios
As principais caréncias das Associacdes sdo ao nivel financeiro e ao nivel das

instalacfes (figura 11).

Transportes 13
Equipamentos 13
Instalacbes 22

Técnicos I 4
Financeiras
24
Formacao |:I2

Figura 11: Necessidades das AssociagOes

Fonte: SolugdeSport, Lda

NOTA:

74% das Associacfes Desportivas encontram-se na Cidade de Lagos. O futebol e o
atletismo séo as duas modalidades com mais praticantes nos Clubes do Concelho.
A Camara Municipal de Lagos é a principal proprietaria das sedes dos Clubes, assim
como a principal “patrocinadora” destes.

A freguesia de S. Sebastidao é aquela que possui maior nimero de modalidades
praticadas nos Clubes e apresenta mais de 50% dos praticantes de todo o
Concelho.
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Plano Estratégico

Dotacao Global de Equipamentos Desportivos

Os quadros seguintes apresentam os dados referentes ao levantamento das

instalacBes desportivas do Concelho de Lagos, tendo por base a populacdo actual
de 25397habitantes e a projeccdo (segundo o INE) para 2014 de 29369

habitantes.

Estes quadros permitem caracterizar a situacdo e analisar as caréncias actuais e

futuras ao considerar o ano de 2014 como horizonte.

Quadro 8: Distribuicdo dos Equipamentos Desportivos de Acesso Publico,

por Tipologia e por Freguesia em 2004

Pequeno Grande Piscina Piscina Pista de
Freguesia Sala Pavilhdo
Campo Campo Coberta Ar-Livre Atletismo
Bensafrim 2 1
Bardo de S. Joédo 2
Luz 3 5
Odiaxere 1 2 1
S. Maria 8 6 1 2
S. Sebastido 3 5=* 14 3 2%* 2

* 1 Pavilh&o Projectado
Lda

**1 Complexo de Piscinas Projectado

Fonte: SolugdeSport,

As freguesias S. Maria e S. Sebastido sdo as mais dotadas de instalacbes

desportivas.

As tipologias que existem em maior niumero no Concelho sdo os Pequenos Campos.
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Grau de Satisfacdo com InstalacGes por Tipologia de

Equipamento

Na andlise das instala¢des desportivas de acordo com as normas de programacao e
caracterizacdo de redes de equipamentos colectivos da DGOT-DU, o Concelho de
Lagos, actualmente revela caréncias ao nivel de instalagdes como Piscinas
Cobertas, Piscinas de Ar-livre e Pistas de Atletismo.

Ao nivel de instalacdes como Pavilhdes, Pequenos Campos e Grandes Campos,
segundo este método, a caréncia ndo é grande. Todavia, € necessario ter em conta
que muitas das Salas e Pequenos Campos existentes no Concelho carecem de uma
requalificacdo e dotacdo de areas complementares como por exemplo balnearios e

sdo instalacdes que ndo permitem praticas desportivas formais.

Quadro 13: Superficie util actual em Equipamentos Desportivos e

Indicadores de Satisfacao

) _ N.° de - ) Parametro  Superficie Défice ou
Tipologia ) Superficie (M9) ) o . N >
Equipamentos M</Hab Minima Satisfacdo M
Salas 15
__ 4600 0,15 2999 1601
Pavilhdes
4
Pequenos Campos 31 22925 1 19992 2933
Grandes Campos 6 41337 2 39984 1353
Piscinas Cobertas 2 182 0,03 600 -418
Piscinas Ar-Livre 0 0 0,02 400 400
Pistas de Atletismo > 12000 0,8 15994 3994

Fonte: Solug¢deSport, Lda

Para 2014 e criando o cenario de construcdo das novas instalacfes projectadas
(Pavilhdo e Piscinas Municipais) e manutencdo das existentes, de acordo com o
critério anterior, o Concelho de Lagos daqui a 10 anos revelara necessidades em

todas as tipologias a excepc¢ao das Salas/Pavilhdes e das Piscinas Cobertas.
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Quadro 14: Superficie util para 2014 em Equipamentos Desportivos e

Indicadores de Satisfacao

) ) N.© de - ) Pardmetro  Superficie Défice ou
Tipologia ) Superficie (M) ) . e a2
Equipamentos M<“/Hab Minima Satisfacdo M
Salas 15
Pavilhdes 5 5944 015 4408 1939
Pequenos Campos 31 22925 1 20369 -6444
Grandes Campos 6 41337 2 58738 -17401
Piscinas Cobertas 4 971 0,03 881 90
Piscinas Ar-Livre 0 0 0,02 587 -587
Pistas de Atletismo > 12000 0,8 23495 -11495

Fonte: SolugbeSport, Lda

Agrupamentos por Freguesias

Durante a realizacdo da andlise dos Equipamentos Desportivos do Concelho de
Lagos, houve uma necessidade de agrupar algumas das Freguesias existentes
considerando a situagdo geografica e o desenvolvimento de sinergias. Esta
metodologia consistiu em agrupar as Freguesias do Concelho em 2 Agrupamentos,
tendo em conta a proximidade geografica, o numero de habitantes, as suas
afinidades desportivas e culturais, as suas acessibilidades, o raio de influéncia das
instalacbes existentes. Posto isto, a analise foi realizada com o0s seguintes
Agrupamentos de Freguesias:
v' Bensafrim, Bardo de S. Jodo e Luz;

v Odiaxere, S. Maria e S. Sebastido;

Agrupamento Bensafrim, Bardo de S. Jodo e Luz (5405 Habitantes)

Ao considerarmos o Agrupamento de Bensafrim, Bardo de S. Jodo e Luz apenas se

véem satisfeitas as necessidades relativas aos Pequenos Campos.
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Quadro 15: Superficie util actual em Equipamentos Desportivos e

Indicadores de Satisfacao

. _ N.° de - ) Parametro  Superficie Défice ou
Tipologia ] Superficie (M9) ) o . N >
Equipamentos M</Hab Minima Satisfacdo M

Salas

— 284 0,15 811 -527
PavilhGes
Pequenos Campos 9 6967 1 5405 1562
Grandes Campos 1 5520 2 10810 -5290
Piscinas Cobertas 0 0 0,03 162 162
Piscinas Ar-Livre 0 0 0,02 108 -108
Pistas de Atletismo 0 0 0,8 4324 4324

Fonte: Solug¢deSport, Lda
Agrupamento Odiaxere, S. Maria e S. Sebastidao (19992 Habitantes)

Ao considerarmos o Agrupamento de Odiaxere, S. Maria e S. Sebastido o défice em
instala¢cdes por tipologia nao justifica a construcdo de novas instalagdes mas sim o

seu planeamento integrado no PDM e nas novas centralidades que ele apresente.

Quadro 16: Superficie util actual em Equipamentos Desportivos e

Indicadores de Satisfacao

] ) N.© de . 5 Parametro  Superficie Défice ou
Tipologia ) Superficie (M%) ) . . 5 >
Equipamentos M<“/Hab Minima Satisfacdo M

Salas 12

Pavilhoes 2 4316 0,15 2999 1317
Pequenos Campos 22 15958 1 19992 4034
Grandes Campos 5 36117 2 39984 3867
Piscinas Cobertas > 182 0,03 600 _418
Piscinas Ar-Livre 0 0 0,02 400 400
Pistas de Atletismo > 12000 0,8 15994 3994

Fonte: Solug¢deSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

NOTA:

Muitas das Salas e Pequenos Campos existentes no Concelho carecem de uma
requalificacdo e dotacdo de areas complementares como por exemplo balnearios e
sdo instalacdes que ndo permitem praticas desportivas formais.

Daqui a 10 anos, Lagos revelara caréncias em algumas tipologias, excepcgao feita

as Salas/Pavilhdes e as Piscinas Cobertas.
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Desenvolvimento Desportivo

Taxas de Utilizacao

A taxa de utilizacdo dos Equipamentos Desportivos € um factor importante no
processo de tomada de decisdo da construcdo de novos Equipamentos, assim,
pensamos ser relevante fazer uma caracterizacdo da utilizacdo dos Equipamentos
Desportivos Formativos de Base disponiveis no Concelho de Lagos.

As seguintes figuras, demonstram as taxas de utilizacdo dos Equipamentos por

tipologia de uma forma global.

| | Baixa Utilizacdo ou Nenhuma |

| | Média Utilizacio |
_ Forte Utilizacado |

Quadro 17: Taxa de utilizacdo de Grandes Campos

Grandes
Campos

22 Feira 32 Feira 42Feira | 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo

MANHA
TARDE

NOITE

Fonte: SolugbeSport, Lda

Os Grandes Campos estdo maioritariamente ocupados durante o periodo da noite
de 22 a 62 feira. Aos fins-de-semana o sabado de manha apresenta-se com alguma

utilizacdo devido aos jogos.

Conforme podemos ver através do quadro seguinte a tipologia Pistas de Atletismo
apresenta uma taxa de utilizacdo razoavel, uma vez que durante os periodos da
manh& e tarde umas das instalacbes é utilizada exclusivamente pelo publico

escolar. Durante o periodo da noite a utilizacdo € realizada por algumas

WWW.SOLUCOESPORT.PT

46




Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

Associacdes Desportivas de Lagos. O alargamento da pista implicara a necessidade

de dinamizar actividades para rentabilizar a instalacdo.

Quadro 18: Taxa de utilizacado de Pista de Atletismo

Pista de

. 22 Feira 32 Feira 42 Feira | 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Atletismo

MANHA
TARDE

NOITE

Fonte: Solug¢deSport, Lda

As Piscinas Cobertas de acesso publico existentes em Lagos apresentam uma boa
taxa de utilizagcdo. Durante os fins-de-semana a sua taxa de utilizagdo ndo é tao
elevada, visto que maioritariamente ndo estdo abertas ao sabado a noite e ao

domingo.

Quadro 19: Taxa de utilizacado de Piscinas Cobertas

Piscina 22 Feira 32 Feira 42Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo

MANHA
TARDE

NOITE

Fonte: SolugbeSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

A tipologia de PavilhBes é aquela que apresenta uma taxa de utilizagcdo préxima
dos 100%. A sua utilizacdo durante a semana e nos periodos de manha e tarde é

feita exclusivamente pelas escolas enquanto que a noite as Associacbes e 0s

Clubes sdo os principais utilizadores.

Quadro 20: Taxa de utilizacdo de Pavilhdes

Pavilhdes 22 Feira 32 Feira | 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo

Fonte: Solug¢deSport, Lda

Os Pequenos Campos séo as instalacfes que tém uma menor utilizacdo formal e
organizada, uma vez que a sua utilizacdo por grupos organizados é feita durante a

semana e apenas no periodo da noite.

Quadro 21: Taxa de utilizacdo de Pequenos Campos

Pequenos
Campos

22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo

MANHA
TARDE

NOITE
Fonte: Solug¢deSport, Lda

NOTA:

Grandes Campos e Pequenos Campos com baixa utilizacdo de actividades

organizadas.
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Desenvolvimento Desportivo

Analise da Propriedade dos Equipamentos Desportivos

As Entidades Privadas s&o as que detém a propriedade da maioria dos
equipamentos desportivos (47%) existentes em Lagos. Estas Entidades sé&o
constituidas por hotéis, ginasios, campos de golf, centros hipicos, entre outros.

Um aspecto que importa realgcar, € o facto de, muitas das instalacbes que séo
propriedade destas entidades, ndo permitem o acesso publico. Sdo de utilizagdo

exclusiva pelos seus clientes, habitualmente turistas.

Municipio Clubes
19% 10%
Hoteis
29%
Escolas
24%
Privados

18% Fonte: Soluc¢deSport, Lda

Figura 12: Propriedade de todos os equipamentos desportivos existentes

Conforme se pode verificar pelo grafico seguinte, do total das instalagbes de acesso
publico, 36% sao propriedade das Escolas e 30% propriedade do Municipio.

A oferta privada concentra-se principalmente sobre duas vertentes: nas Salas e em
piscinas, representando 19% das instalacdes desportivas de acesso publico em

Lagos.
o Clubes
Municipio 15%
30%
Privados
19%

Escolas
36%
Fonte: Solug¢deSport, Lda

Figura 13: Propriedade dos equipamentos desportivos de acesso publico
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Desenvolvimento Desportivo

NOTA:
Os Hotéis sdo os principais proprietarios de equipamentos desportivos em Lagos.

As escolas sdo as principais proprietarias dos equipamentos desportivos de acesso

publico
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Caracterizacao do Projecto de Futuras Instalacdes

Para o Concelho de Lagos estdo projectadas um conjunto de novas instalacdes.

Através do quadro seguinte apresentaremos as principais caracteristicas referentes

aos projectos previstos.

Quadro 22: Caracterizacdo do Projecto de Instalacdes Futuras

Tipologia

Previsao de Previsao de

Inicio Concluséao Localizacao

Valéncias

Pavilhdo da Escola Secundaria

Gil Eanes

02/2005 11/2005 St.2 Maria

6 Balnearios, Zona de
Bar, Bancada de 300
Lugares, Sala Principal
com 1441m? e Sala
Complementar com
232m?, Sistema de

Controlo de Acessos.

Pavilhdo Municipal de Lagos

10/2004 01/2006 S. Sebastiéo

Sala Principal de
1610m2 com Pavimento
em Madeira, Bancada de
1100 Lugares, Sala
Complementar de
400m?, 10 Balneérios,
Zona de Bar, Sistema de
Controlo de Acessos,

Zona de Imprensa,

Piscina Municipal de Lagos

10/2004 01/2006 S. Sebastido

Tanque de 25x16,66m,
Tanque de 16x16m com
forma irregular, Zona de
Bar/Restaurante, Zona
de Imprensa, Bancada

de 240 Lugares.

Remodelacao da Pista de

Atletismo

08/2004 04/2005 S. Sebastiéo

8 Corredores em
Pavimento Pré-fabricado,
Bancada de 2100
Lugares, Zona de Saltos,

Zona de Lancamentos,

Fonte

: SolugbeSport, Lda
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Espacos Naturais

O aproveitamento dos espac¢os naturais é uma &rea com uma importancia
crescente no campo das instalacdes desportivas. Os espacos de préatica desportiva
em meio natural, constituem um ponto fundamental para aquele tipo de procura
que ndo passa pelos equipamentos convencionais. Na utilizacdo destes espacos néao
é relevante obter uma massificacdo dos praticantes desportivos, mas sim ter em
conta o numero de praticantes que o meio aceita. E de extrema importancia
analisar, respeitando os conceitos de sustentabilidade, o tipo de utilizacdo desses
espacos e as medidas de proteccao a adoptar.

O Concelho da Lagos, devido as suas caracteristicas geograficas, dispdem de um
vasto territério com caracteristicas e aptidfes necessarias para a pratica de

diferentes actividades que se podem desenvolver no meio natural.

TERRA

O territério do Concelho da Lagos € composto por uma vasta area de montes e
uma Mata Nacional onde poderdo ser desenvolvidos varios tipos de praticas
desportivas como a escalada em rocha, as marchas, entre outras. Seria importante
criar uma rede basica de percursos concelhios devidamente balizados e definidos
através dos varios montes e espacos naturais que podem ser realizados a pé€, de
bicicleta ou até mesmo a cavalo, permitindo um contacto directo com a grande
diversidade de paisagens naturais.

A existéncia de uma costa maritima com 14 km de praia pode ser considerado um
importante espaco natural de pratica desportiva de voleibol de praia, futebol,

corrida, marcha, entre outros.

AGUA

Uma forte caracteristica de lagos é a existéncia de uma baia com condi¢cdes
Optimas para a pratica de actividades nauticas que associada ao vento forte do
quadrante norte e que normalmente se faz sentir a partir de Maio até Setembro

redne as condicdes ideais para os desporto de vela e kitsurf.
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Outro ponto fulcral do concelho ligado ao meio aquéatico é a Barragem da Bravura.
Esta barragem redne as condicBes essenciais para a pratica de canoagem e

desporto de vela.

AR

A presenga de um Aerédromo no Concelho pode ser uma importante infra-
estrutura de apoio ao desenvolvimento de praticas desportivas que utilizem o ar
como meio natural de pratica. Esta estrutura pode ser fundamental para

desenvolver actividades que vdo desde a queda livre, até a aviagcao ultra-ligeira.

NOTA:

O Concelho da Lagos dispdem de um vasto territdrio com caracteristicas e aptiddes
necessarias para a pratica de diferentes actividades que se podem desenvolver no
meio natural. A existéncia de uma costa maritima com 14 km, da Barragem da

Bravura e da Mata Nacional de Barao, sao disso exemplo.

Instalacdes Desportivas Especializadas

No que diz respeito a instalacdes desportivas especializadas, o quadro seguinte

mostra-nos os equipamentos existentes no Concelho.

Quadro 23: Instalacdes Desportivas Especializadas

Tipologia N.© de Equipamentos
Centro Equestre 5
Aerédromo 1
Campo de Golfe 2
Campo de Tiro 1
Marina 1

Fonte: Solug¢deSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

Estes equipamentos em termos de pratica desportiva nédo estdo ligados
directamente a populagcao local, contudo revelam-se de extrema importancia no
desenvolvimento do turismo, no impacto econédmico que produzem e na criacdo de

emprego.
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Analise Operacional das Instalacbes Desportivas de

Lagos

ASPECTOS POSITIVOS

v

Qualidade das novas instalacbes desportivas projectadas e/ou em fase de
construcéo;

Uso das instala¢gBes desportivas por parte da populacdo escolar;

Realizacdo de eventos desportivos nacionais e internacionais relevantes
(notoriedade);

Limpeza e manutencdo dos equipamentos e instalacdes desportivas;

Boa taxa de utilizacdo nas tipologias de Pavilhdes e Piscinas Cobertas;

ASPECTOS MENOS POSITIVOS

v

AN

Falta de Recursos Humanos nos niveis de decisdo superior da gestdo das
instalacBes desportivas;

Falta de uma politica uniforme de gestdo das InstalacGes Desportivas;
Necessidade de melhorar o aproveitamento de alguns espacos;

Baixa taxa de utilizacdo nas tipologias de Grandes Campos e Pequenos

Campos;
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Analise Operacional das Instalacbes Desportivas

Nacionais e Internacionais

Quando analisamos a rentabilidade das instalagbes a nivel nacional e internacional,

encontramos como melhores préaticas os seguintes aspectos:

AN

Descentralizacdo da gestdo por parte dos promotores das instalacdes
desportivas (nas autarquias com gestédo directa as instalacbes desportivas
ndo sdo vistas como um centro de custo, estando o seu potencial de
receitas subaproveitado);

No caso das autarquias, embora as instala¢cdes desportivas visem cumprir
objectivos da sua politica desportiva, a gestao esta a passar para o ambito e
criacdo de empresas publicas municipais;

Diminuicdo dos protocolos de acesso gratuito com clubes e associacdes;
Todas as instalacbes estdo a diversificar servicos que permitem a
convivéncia de praticantes de competicdo com o0s utentes que procuram
actividades de condicao fisica e recreacao, ajudando a melhorar as receitas
das instalacbes;

Ocupacéo perto dos 100% das instalacfes, tocando todos os segmentos da
populacdo: Escolas, Universidades, Clubes, Instituicdes Privadas, eventos e
actividades de fim-de-semana;

Melhoria dos critérios de gestdo por parte das entidades gestoras,
nomeadamente a contencdo de custos, avaliacdo rigorosa dos consumos;
programacéao de actividades e outsourcing em alguns sectores;

Existéncia de Planos de Qualidade de Servico e Instalacdes;

Controlo informéatico de acessos;

Parcerias e protocolos plurianuais.
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Plano Estratégico

O Plano de Marketing agora apresentado, para se efectivar de acordo com os
objectivos a atingir, quer do ponto de vista social, pedagoégico, desportivo e

econdmico assenta nos seguintes pressupostos:

v Formulacdo de objectivos para o desenvolvimento da actividade desportiva
para o Conselho de Lagos, baseados no aumento das taxas de participacao
desportiva e qualidade de servicos e instalacdes desportivas;

v" Procurar uma rentabilidade social, pedagdgica, desportiva e econémica para
as instalacfes e actividades desportivas;

v" Conhecimento do comportamento desportivo dos segmentos de praticantes,
associacoes, clubes e actividades desportivas

v" Conhecimento da oferta de servicos e actividades desportivas do concelho;

v Conhecimento das necessidades e motivacdes desportivas no sentido de
apurar a procura nao satisfeita;

v" Prognosticar as necessidades e tipologia de actividades e instalagfes
desportivas; e

v Definir prioridades em relagédo aos objectivos

Complementaridade e Rentabilidade Social,

Pedagdgica, Desportiva e Econdmica

A Autarquia deveréa orientar a sua accdo no sentido de conciliar e harmonizar os
aspectos referentes a satisfacdo social dos municipes, com o0s objectivos
pedagdgicos da actividade desportiva, com os resultados e sucessos desportivos e
0 necesséario desenvolvimento sustentado em termos econémicos.

Para uma correcta aplicacdo e sucesso do plano de Marketing para Lagos, é

fundamental o conhecimento profundo do mercado nacional, regional e local.
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Desenvolvimento Desportivo

Caracterizacao do Mercado Nacional — Procuras e

Praticas

Com base do estudo realizado pela Dr2. Salomé Mariovet do Instituto Nacional de
Estudos e Formacdo em desporto — Habitos Desportivos da Populacdo
Portuguesa — verificamos que:
v 23 em cada 100 portugueses dos 15 aos 74 anos afirmam praticar desporto
ou uma actividade fisica — Procura desportiva = 23%.
v" No que se refere a populagdo Nao Praticante (77%), 4% manifestou o
desejo de iniciar a préatica desportiva

v Logo a Procura Potencial Nacional é de 7%
Praticantes

23%
Procura
Potencial
Restante 7%
Populacéo
70%

Figura 14: Pratica Desportiva Nacional

v' Entre as principais razdoes apontadas pela populacdo para a pratica
desportiva, as preocupacdes centram-se na condicdo fisica e o corpo (86%
das respostas).

v" O divertimento proporcionado pela pratica desportiva relne 64% das
preferéncias, seguida pelo gosto (45%) e a sociabilidade proporcionada
(31%). Outras

Fazer Carreira Desportiva
Quebrar com a Rotina
Recomendacdo Médica
Gosto pela Competicéo

Manter a ""Linha"
Convivio

Gosto pelo Desporto

Lazer

Condicdo Fisica
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Desenvolvimento Desportivo

Figura 15: Raz6es da Pratica Desportiva
v" No Conjunto das trés principais razdes escolhidas pelos inquiridos para o
facto de ndo praticarem desporto, a falta de tempo é apontada por cerca de
60% dos inquiridos, seguida de ndo gostarem ou ndo encontrarem interesse
(45%).
v" Como razdes secundaria da N&o Pratica desportiva temos como razdes
apontadas o facto de N&o Gostarem ou N&o encontrarem Interesse na

pratica desportiva e os Motivos de Saude.

Outras

N&o ver Beneficios/Utilidade
J& faz muito Esforgo Fisico
N&o ter Apreendido em jovem
Falta de local apropriado
Falta de Motivacéo

Motivos de Saude

N&o gostar

Devido a Idade

Falta de Tempo

Figura 16: Razles para a Nao Pratica Desportiva

v" A maioria dos praticantes desportivos desenvolve a sua actividade ao longo

da semana.

Nas férias 61

Ao fim de 71
semana

Durante a 80
semana

Figura 17: Caracterizacao da Pratica Desportiva
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Desenvolvimento Desportivo

v" Do Total dos praticantes, 11% afirmam praticar exclusivamente desporto no
ambito da Competicdo Federada, 64% no d&mbito do Desporto de Lazer, 7%
no a&mbito Escolar, 10% em InstituicGes (Militares, Inatel...) e 8% em
diferentes &mbitos.

v A Prética desportiva regular (19% da populacdo), é mais frequente nos

praticantes que se encontram em Competicdo Federada.
v' A distribuicdo da pratica desportiva pelos periodos do dia recai com maior
predominio na parte da tarde, seguido pelo periodo da manha.

Tarde VériOS
38% 15%

2% 26%

Figura 18: Horario de Pratica

Face aos resultados do estudo, a maioria dos praticantes desenvolvem uma prética
regular ao longo da semana nos Concelhos onde residem e o horéario preferencial
para a pratica é a tarde (fim)
No conjunto das modalidades praticadas, o Futebol surge em 1° lugar, com um
valor que o distancia das restantes modalidades, pois representa 30% das
modalidades praticas e 10% da populacdo em estudo.
v" A Natacdo é a segunda modalidade mais praticada (11%), e o Atletismo a
terceira (8%0).
v Com percentagens mais reduzidas temos, o Basquetebol, o Voleibol e Pesca
Desportiva. Tendo ainda abaixo do 1% as Artes Marciais e Desportos

Aventura.
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Futebol l 30
Natacéo P11
Atletismo 8

Actividades de Manutencéo
Ginéstica 6
Ciclismo 6
Dancas Gimnicas
Basqutebol 4
Voleibol 3
Pesca Desportiva 3
Ténis 2
Caca 2
Artes Marciais 2

Figura 19: Modalidades Desportivas mais Praticadas

v" O Universo da Procura nao satisfeita, ou seja, os individuos que
manifestaram a intencdo de iniciar nova pratica desportiva, a natacdo surge
como modalidade mais pretendida.

v' Em média, cada inquirido manifestou o desejo de iniciar 1,24 modalidades

que gostaria de praticar.

30
11
8
6 6 !
Outras (20 Futebol Actividades de  Atletismo Ginastica Natacédo
modalidades) Manutengéo

Figura 20: Modalidades Pretendidas
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Desenvolvimento Desportivo

v No universo dos praticantes desportivos, 15% afirmou que sempre manteve
uma actividade desportiva, enquanto 8% apresenta no seu passado
algumas interrupcdes.

v Entre a populacdo que ja teve uma experiéncia desportiva, e que
representa 57% da populacédo entre os 15 e 74 anos, 41% mantém-se fiel a
pratica desportiva e os restantes 59% abandonaram-na.

v" No total da populacdo em estudo, 23% sdo praticantes, 34% sdo ex-
praticantes, 14% tém vindo a praticar com interrupgbes e 42% nunca

praticou.
Sempre
15%

Com
S

8%

Nao
Praticantes
7%

Figura 21: Percursos Desportivos

Este estudo revelou que, cerca de 21% da populacédo portuguesa entre os 15 e
0s 74 anos sdo associados em clubes ou associacdes desportivas.
v Entre os associados regista-se uma maior proporgdo de individuos do sexo

masculino face ao feminino.

Sécios
Masculinos
16%
Soécios
Femininos

5%

Nao

Associados
79%

Figura 22: Associativismo desportivo
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Caracterizacao do Mercado Local — Procuras e Praticas

Realizar um Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo eficiente e eficaz,
nao seria totalmente conseguido sem identificar os habitos da pratica desportiva da
populacédo de Lagos.

Este Plano permite determinar as tendéncias de participacdo e procura desportiva
no presente e num futuro préximo, constituindo um ponto fulcral do planeamento,
uma vez que a sustentacdo da oferta desportiva implica um conhecimento
profundo da procura.

Os dados aqui analisados serdao um instrumento determinante que permitira
orientar politicas e decisbes, capazes de criar um Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo consistente e que se traduza em projectos e
programas que vao de encontro as necessidades e motivacdes da populacédo.

O universo objecto do estudo é a populacado residente no Concelho de Lagos com
idade superior aos 15 anos. A informacédo disponivel sobre o universo tem por base
0s censos da populacdo, de 2001.

N&o consideramos a populacdo com menos de 15 anos devido a dois pontos:

v O target de menos de 15 anos estd integrado no sistema de ensino
obrigatério que apresenta no seu curriculum a disciplina de Educacéo Fisica.
Logo, ao perguntarmos a estes jovens se praticam algum desporto eles
responderiam que sim.

v" Temos duavidas quanto a veracidade das suas intencdes de pratica
desportiva, uma vez que nédo serd dificil de dizer que gostariam de praticar
automobilismo, asa delta e outros tipos de desportos afins, o que poderia

comprometer a objectividade e serenidade do estudo.

WWW.SOLUCOESPORT.PT

64




Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

A Actividade Desportiva é desenvolvida por apenas 19% dos Habitantes de Lagos,

estando abaixo da procura desportiva nacional que ronda os 23%.

Total Habitantes

Surf 1
Golf [ )1
yoleibol 2

B Y

- Andebol
Hidroginastica
Basguetebol [T
Desportos Motorizados— 1
Corrida/ Caminhada 7
Futsal 2
Futebol
Aerdhica 1
Artes marciais _I—|:r
MNatacdo
. AHetismo
v, Musculacdo/Gindsio
BTT

. Cicloturismao
. Ciclismo
N Ténis

K Fatinagem
Pesca
Outros

Fonte: SolugdeSport, Lda

Figura 23: Actividade Desportiva no Concelho de Lagos

O desporto é exercido de forma espontanea por 36% dos praticantes, no entanto,

existe 41% de desportistas que dizem ser Amadores Competitivos e 14% dizem

ser federados (nimero acima da média nacional), o que indica que a procura é

organizada.

Espontanes |

36

Fins Terapéuticos D 7

Escolar |:I 1

Amadora Mao Competitiva | 5

Curso o professor [I 1

smecora competive [

Competitiva Federada |

14

Fonte: SolugdeSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

Figura 24: Tipo de Pratica

O principal motivo para a pratica da actividade desportiva é o divertimento, como
compensacdo do stress do dia a dia, seguido do aspecto fisico que vai ao encontro
da “Cultura do Corpo”, tendéncia esta que tem vindo a aumentar

significativamente nos ultimos anos em Portugal.

ouro [ ] 2

Carrera Desportiva |_| 2

Estar ¢/ Amigos [:I 4

Agrada-me Competir [:I 4

Aspecto FisicoManter ‘ | 28
em Forma

Motivos Terapéutioos | 15

Fonte: SolugdeSport, Lda

Figura 25: Motivo de Prética

Cerca de 87% dos individuos actualmente n&o praticam e ndo pretendem voltar a

praticar uma actividade desportiva. O Concelho de Lagos apresenta 13% de

procura potencial. A

Sim pratiguei, mas ndo penso
recomecat a praticar 57

>_ Nao Praticantes

M&o pratiguei, nem penso
comecar a praticar

Sim pratiquei e vou recomecar a

praticar 10 } Potenciais Praticantes

M3o pratiquei, mas penso
comecar a praticar

Fonte: SolugdeSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

Figura 26: Presenca de Actividade Desportiva no Passado

Do total dos Potenciais Praticantes de Lagos que dizem querer recomecar uma

actividade desportiva, 25% pretendem praticar Natacdo e 12% Ginastica.

Aerdbica #

Gindstica

Atlekismo

Caminhadas
Futebal

Matacdo

Musculacdo

Artes Marciais

YWoleibol

andebol

Ciclisrmo

Actividades Mauticas

Outros

11

Fonte: Soluc¢deSport, Lda

Figura 27: Modalidade Desportiva a Recomecar

O voluntariado apresenta-se como uma caracteristica da Populacdao de Lagos, uma

vez que cerca de 47% dos habitantes declara disponibilidade para participar na

organizacédo de eventos desportivos.

a7

Fonte: SolugdeSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

Figura 28: Voluntariado

Cerca de 49% dos inquiridos estdo satisfeitos com as instalacdes desportivas
existentes no Concelho de Lagos. Por outro lado, 46% dos habitantes apresentam
niveis de satisfacdo muito baixos em relacdo a qualidade das instalacGes existentes

no Concelho.

Muito Satisfattria

Bastante Satisfattria

Pouco Satisfatdria 38
MNada Satisfatdria &
MsMr 5

Fonte: SolugdeSport, Lda
Figura 29: Avaliacdo da Qualidade das Instalacdes Desportivas

De forma induzida, os habitantes dizem principalmente ter conhecimento das

Marchas Passeio, do Circuito Concelhio e da Estafeta dos Descobrimentos.
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Desenvolvimento Desportivo

NR /NS 20

Circuito do Concelhio 50

Estafeta dos Descobrimentos 48

Festa de Encerramento

ala do Desporio 27

|
]
Salde e Movimento | 29

Fonte: Solug¢deSport, Lda

Figura 30: Notoriedade dos Eventos

Para a maior parte dos habitantes do concelho de Lagos a oferta de instalacdes

desportivas apresenta-se insuficiente, de fraca qualidade e pouco publicitada.

*Otro |:I2

Moritores profissionais ndo preparados D 3

Falta de actividade adequada as necessidades D 3

Instalacdes pouoo publicitadas | I 19

ualidade Fraca das Instalagdies | | =

Instalacfes Distantes Ij 3

Haorarios pouco cormodos |:I 10
Intalagties Desportvas Insucientes ([ 62
Custos Elevados |:I 8

Sem problema relevarte @ Fonte: SolugGeSport, Lda

Figura 31: Problemas na Oferta de Servicos Desportivos

Os Jornais foram os meios mais mencionados, no entanto, 40% dos inquiridos faz

referéncia a “Agenda da Autarquia” como meio a que mais recorre para se informar

sobre os eventos desportivos.
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Desenvolvimento Desportivo

Agenda da Autarquia 10

Radio de Sagres 36

Jornal Moticias de Lagos 64

Jornal Correio de Lagos

Outros 5

MSMR [ |4 Fonte: Solu¢deSport, Lda

Figura 32: Meios de Comunicacao Locais

Os habitantes do Concelho ndo tém por habito assistir a espectaculos desportivos,
j& que apenas 10% da populacdo declara que frequentemente ou muito

frequentemente assiste a eventos desportivos ao vivo.

Muito Frequentements

Frequentermente 1
Ocasionalmente | q |
33
Raramente
1
MNunCa
21

Fonte: SolugBeSport, Lda

Figura 33: Assisténcia a Espectaculos Desportivos

42% da populacdo diz que a Camara deveria desenvolver mais o desporto do que
outras areas. Para 58% da Populacdo ha outras areas a desenvolver mais do que o

desporto como por exemplo a Cultura e a Saude.
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Desenvolvimento Desportivo

Educacao :I 4

Espacos de Lazer 10

Turismo :I A

Assisténcia Social :I ]

Sim

Ambiente :|3

Infraestruturas do Concelho 10

Salide 149

Total Habitantes Culhra _ 4

Fonte: SolugbeSport, Lda

Figura 34: Areas que a Autarquia deveria desenvolver mais do que o
Desporto

A populacdo considera que a Natacdo e o Futebol sdo as modalidades que
Autarquia mais devia desenvolver. No entanto, nota-se que apesar do Andebol, o
Atletismo e os Desportos Nauticos serem actividades mais especificas, a populacao
considera que a autarquia também deveria apostar e desenvolver estas

modalidades.

Desportos Mauticol |8
sndeboll 6
Atletismo | (10
Basquetebol[ ]1
Ciclisma[ ]2
Futebol | |15
Ginastica, f-‘«erljhica:|
Matacoo
Patinagem [ 13
Tanis [ 1
vela [ 6
valeibol [ ]2
ouros [ |7

MSMR | | 14

Fonte: SolugbeSport, Lda
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Desenvolvimento Desportivo

Figura 35: Modalidades a Apostar pela Autarquia

O Estadio Municipal, o Pavilhdo Judlio Dantas e as Piscinas dos Bombeiros sédo as
instalacdes mais conhecidas. Contudo é de salientar os 18% de habitantes nao

sabem ou ndo se lembram de nenhuma instalagéo desportiva.

MNs.fhr | |18

*Outros 3

Clubes de Freguesias
C. D Odiexere

Pista Atktismo
Campinhos
Pavilhdes de Escolas
Pav. Jilio Dantas | |12
Faller Skate

Escola Gil Eanes
Clube d= Vela

Clube de Judo

Clube de Ténis
Campos de Fut, Freguesias
Estadio Municipal
Piscinas (Bombeins)

Ginasios Particulares I 5

Fonte: Soluc¢deSport, Lda

Figura 36: Notoriedade das Instalacdes Desportivas

NOTA:

A pratica desportiva é desenvolvida apenas por 19% da populagdo, sendo as
actividades de musculacado/ginasio, corrida/caminhada, natacdo e futebol as mais
praticadas. Os principais motivos de pratica sdo o divertimento e o0 manter em
forma.

Em Lagos, a taxa de potencial procura é de 13% e a principal modalidade a
praticar por quem pretende recomecar a actividade fisica é a natacao.

Os principais problemas na oferta de servicos desportivos sado as instalagdes
desportivas insuficientes e a qualidade fraca das instala¢cbes. A populacédo de Lagos

nao tem por habito assistir a espectaculos desportivos.
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58% da populacdo refere que a Autarquia deveria desenvolver outras areas, mais

do que o desporto.

Diferenciacao Estratégica

PONTOS FORTES

v

RN N N NN

AR NERNEEN

A existéncia de uma Marina com reconhecimento internacional e excelentes
padrdes de qualidade;

A existéncia de dois campos de golfe;

A existéncia de um Clube de Ténis;

A existéncia de um Clube de Vela;

A existéncia de clubes de reconhecimento internacional;

Condic¢des naturais 6ptimas para a préatica de desportos nauticos;

Existéncia da Barragem da Bravura e da Mata Nacional de Baréo;

A vontade politica de querer afirmar Lagos como um destino turistico de
exceléncia;

A imagem de Lagos associada aos Descobrimentos;

Apeténcia para o associativismo;

Vontade politica para intervir no desporto;

N.© de alunos do 1° ciclo com desporto;

PONTOS FRACOS

v

Baixa taxa de utilizacdo nas tipologias de Grandes Campos e Pequenos

Campos;

v
v
v

Clubes Desportivos com grande dependéncia da Autarquia;

Necessidade de requalificacdo dos espacos desportivos;

Necessidade de melhoramentos continuos ao nivel da formacdo pedagdgica e
cientifica dos técnicos dos Clubes e da Camara;

Recursos humanos pouco envolvidos numa estratégia global de
desenvolvimento desportivo.

Taxa de participacdo desportiva;

Actividades de caracter maioritariamente pontuais;
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v Poucas sinergias entre os promotores de eventos desportivos e os restantes
agentes de Lagos;

v'  Actividades dirigidas a grupos-alvo especificos;

OPORTUNIDADES

A conclusédo da Via do Infante;

Intencao de investimento num Centro de Estagio de Alta Competicéo;

Remodelacéo da Pista de Atletismo;

Construcéo do Pavilhdo e da Piscina Municipal;

Elaboracédo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Desporto;

Elaboracédo do Plano Estratégico de Lagos;

Volume de turistas nacionais;

A existéncia de Estabelecimentos de Ensino Superior na Regido;

AN NN U N U N NN

Incremento de produtos ligados ao turismo desportivo diferenciadores das

restantes zonas do Algarve;

(\

Oferta de alojamento turistica;

(\

Elevado numero de individuos em idade activa;

v' Desenvolvimento do Surf em Sagres.

AMEACAS

As dificuldades da Regido de Turismo do Algarve;

Volume de turistas estrangeiros;

Competicdo crescente entre as diversas zonas do Algarve;
Especializacdo excessiva no produto “SOL e PRAIA”;
Grande sazonalidade da procura turistica;

Ndcleos rurais com populacdo reduzida;

SR NE N N N SN

Fragilidade econémica do associativismo.
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Estratégia de Marketing

v' Conjugar e valorizar de igual modo as praticas competitivas e as actividades
de recreacado desportiva, lazer e condicéo fisica;

v' Valorizar a pratica desportiva orientada para a saude;

v Inovar e planear na base da qualidade das instalacdes desportivas;

v" Valorizar a actividade social e cultural no sentido de aproveitar e rentabilizar
as instalacdes desportivas e complementares;

v Planear e promover as instalacdes desportivas e complementares ao nivel
Local, Regional, Nacional e Internacional;

v' Gerir as instalacdes desportivas e complementares através de uma gestédo
comercial forte no sentido de captar o maior numero de receitas para
promover o seu desenvolvimento sustentado e depender o menos possivel
de subsidios camaréarios;

v" Qualificar e formar os recursos humanos funcionando como um factor
fundamental de sucesso da gestao;

v Gerir as instalagfes desportivas de uma forma integrada no sentido de

promover uma maior distribuicdo da actividade desportiva.

Programa de Actividades Proposto

v' Actividades desportivas desenvolvidas em espacos de pratica desportiva e
com materiais desportivos de grande qualidade;

v' Espacos desportivos e de circulacdo que promovam grande conforto e
segurangca maxima;

v Técnicos desportivos das actividades (situacdo ideal) com formacao
académica superior, com formacao especifica reconhecida pela federacédo da
modalidade e se possivel com conhecimentos na area da gestao desportiva,
(nomeadamente nas questdes relacionadas com a atencdo ao utente);

v" Espacgos desportivos e actividades dirigidas para toda a familia (todos os

grupos etarios) com ligacdo forte a saude;
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Programas de formacdo desportiva, lazer, recreacdo e competicdo
desportiva;

Organizacdo e/ou realizacdo de eventos desportivos competitivos e
recreativos;

Aposta especial em escolas de formacdo desportiva em cada actividade
desportiva desenvolvida pelas associacdes e clubes locais;

Organizacdo e promocdo de eventos desportivos de qualidade
internacional;

Espacos desportivos preparados para populacfes especiais;

Possibilidade de uso de varios equipamentos e servigos desportivos
(pacotes de actividades);

Diversificar e criar servicos ndo desportivos e com procura ndo satisfeita
em funcdo das necessidades dos utentes (dos resultados do estudo da
procura desportiva sugere-se a instalacdo de centros de apoio médico,

actividades para criangas e espacos infantis com supervisoras,...).

Politica de Preco Proposta

Para cada um dos programas/ac¢cdes, considerar as seguintes estratégias de

politica de preco:

v

“Penetracdo” — colocacdo dos precos relativamente mais baixos que os
precos de mercado, nomeadamente para as actividades com potencial de
comercializacdo alto (actividades do health club, piscina,...);
“Discriminacdo” — diferenciar os pre¢cos no espago e no tempo — fixar
precos por sazonalidade, por condi¢cdes atmosféricas, por periodos do dia
(nomeadamente a tarde), por idades, por sexo (estimular a participagdo
feminina, etc,...);

“Taxa média do mercado” — adoptar os precos médios praticados por
instalacbes desportivas semelhantes (nomeadamente naquelas em que
temos muitas referéncias como é o0 caso dos servicos em pavilhdes

desportivos);
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”Picos de vendas™ — caso se justifique, variar o preco consoante a época
do ano (precos mais altos associados as alturas do ano em que as vendas
sdo maiores

“Média de custo” — determinar os precos com base nos custos de
producéo (ter em atencéo os custos directos e indirectos da actividade);
“Lucro desejado e margem fixa” — determinar o preco com base no
custo de producdo, ao qual deverda ser associada uma margem desejada ou
fixa (esta estratégia podera ser utilizada nos servigcos de alojamento,
restauracdo, bares e loja,... - por exemplo);

“Quantidade” — reduzir os precos com base na quantidade de aquisicdo de
servigcos, mensalidades, anuidade, etc... ( estimular o compromisso e venda
antecipada de entradas) ou oferecer algumas entradas com servicos
gratuitos em fungdo do numero de aquisicoes;

“Preco social” — como nao podia deixar de ser, a autarquia tem uma
funcéo social e pode praticar pre¢cos mais baixos em alguns servi¢cos para
promover a acessibilidade ao desporto (escolas, clubes e associactes,
instituicdes de solidariedade social, etc.); e

“Estratégia combinada” — utilizar ao mesmo tempo algumas estratégias

anteriormente descritas para estabelecimento do preco.

Politica de Distribuicao e Comunicacao Proposta

(\

Adequar o servi¢co de transportes publicos com passagens frequentes junto
as Instalacbes Desportivas e adaptado aos horarios de funcionamento das
instalacdes e actividades;

Criar condi¢bes para as procuras de estacionamento em viaturas proprias;
Acautelar a acessibilidade a outros tipos de transporte que tém a ver com
“novos estilos de vida” e utilizacdo de transportes alternativos (bicicleta,
patins, etc.);

Tornar a acessibilidade ao complexo desportivos e instalacdes rapida,
desburocratizada mas devidamente controlada);

Mapas e informacdes claras sobre as circulacbes e acessos as Instalacfes

Desportivas
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v Possuir uma boa gestdo informatica dos servicos com dados sobre as
ocupac0des e utilizacdo dos espacos para evitar constrangimentos;

v' Diversificar os horarios das actividades de maior procura e organizar
actividades durante o periodo da tarde para a populacdo jovem;

v" Acessibilidade ao desporto em todos os espacos por parte do maior nimero
de utentes possivel, assim como, tentar oferecer a mesma qualidade de
servico nas actividades desportivas idénticas em instalagbes desportivas
camararias diferentes;

v" Identificar, actualizar e atender aos resultados dos estudos de mercado
sobre o desporto no Concelho (é necessario conhecer em tempo real as
procuras satisfeitas, as procuras ndo satisfeitas, quais actividades
pretendidas e por segmentos alvo, para corrigir eventuais desvios ao
planeamento inicial);

v' Elaborar uma brochura alusiva ao eventos desportivos a realizar em cada
ano;

v' Elaborar uma carta/brochura do associativismo com o0s contactos,
actividades e servicos prestados

v' Determinar os objectivos da comunicacdo — ap6s identificar os alvos da
nossa comunicacdo € necessario escolher, planear e adequar os meios de
comunicacado (publicidade, promocéao, relacdes publicas, marketing directo,
forca de vendas ou sponsorizacao)

v" Planear a mensagem — cumpridas as etapas de identificar os segmentos
com que comunicar e apds determinar os objectivos de comunicacdo para
os diferentes meios é necessario planear a mensagem no seu contelddo e
forma; nomeadamente as questdes referentes a falta de tempo, idade e
saude; e

v' Seleccionar os canais de comunicacdo de acordo com as audiéncias,
nomeadamente:

v' Ré&dio e jornais locais,
v Imprensa desportiva
Com reforcos pontuais através de cartazes/outdoors, panfletos, brochuras,

entre outros.
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Analise do Plano de Marketing para Lagos

v O plano de marketing devera obedecer aos héabitos e desejos da populacdo
de Lagos, esta atitude tornara a actividade desportiva menos exposta as
flutuacdes do mercado.

v Este plano de marketing ndo pode deixar de estar integrado no plano
estratégico global da Camara Municipal de Lagos para que se cumpram 0s
objectivos da Autarquia em termos de desenvolvimento integrado de todos
os sectores.

v" O Plano de Marketing tornar-se-a mais efectivo quanto mais se cuidar o
planeamento das actividades, do financiamento, dos recursos humanos,
administrativo, de comunicacéo, etc.;

v" A par do Plano de Marketing as Instalagdes Desportivas necessitardo a
meédio prazo de um Plano de Qualidade aferido a parametros de qualidade
europeus para servicos publicos, assim como, o cumprimento de normas de
qualidade reconhecidas internacionalmente para certificagdo de qualidade

de Instalacdes Desportivas.
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Pelo facto de o Concelho de Lagos estar inserido numa zona que se afirmou
nacional e internacionalmente como um forte destino turistico, importa reflectir a
importéncia e o envolvimento que o turismo desportivo, 0s eventos culturais e de
lazer e o mercado de congressos e conferéncias poderéo ter, no mais que falado,

combate a sazonalidade e a exclusividade do produto “SOL e PRAIA”.

O Mercado do Turismo Desportivo

Como turismo desportivo podemos considerar o conjunto de turistas que viajam
com o objectivo principal de praticar uma ou mais actividades desportivas.
Associado ao turismo desportivo temos também o conceito de desporto turistico,
que nao é mais do que a pratica ocasional de actividades desportivas durante a
estadia e que sdo um complemento ao sol e a praia.

As actividades desportivas na zona do Algarve e por consequéncia em Lagos tém
sido as principais responsaveis pelo combate a sazonalidade a que esta zona esta
intimamente ligada. Como prova disso, esta o facto de que dos vinte e um grandes
eventos anunciados pela Regido de Turismo do Algarve para 2003, onze estéo
relacionados com o desporto.

A juntar a este facto esta o aparecimento de diversas iniciativas, que associam
parceiros privados e publicos, e que tém resultado num desenvolvimento de
ofertas de estagios para atletas de alta competicdo, de equipas e seleccdes quer
portuguesas que estrangeiras. Segundo dados da Associacdo de Hotéis e
Empreendimentos Turisticos do Algarve, os estagios realizam-se basicamente nas
modalidades de futebol, atletismo e ciclismo.

Ainda, relativamente aos centros de estagios, importa referir que o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Desportivo da Regido do Algarve elaborado pela
Associacdo de Municipios do Algarve, aponta como um importante elemento
estratégico, a criacdo de um Complexo de Alta Competicdo, que podera ser
desconcentrado em coeréncia com as caracteristicas e especializacdes das diversas
zonas algarvias. O mesmo documento aponta também para a importancia do

desenvolvimento de um Centro de Medicina e Saude ligado ao desporto.
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E unanime que os estagios das equipas de atletismo e futebol, forcadas a
interrupcdo dos seus campeonatos por razfes climatéricas, se apresentam
estratégicos para a rentabilidade da regido e o combate a sazonalidade, contudo
ndo devemos pensar apenas nestas modalidades como as principais ancoras para a
oferta neste ambito, dado que Lagos disp6em de um conjunto de caracteristicas
naturais capazes de a diferenciar dos demais.

A estratégia seguida pela Camara Municipal de Vila Real de Santo Anténio de
especializacdo no atletismo através da construcdo do Centro de Estagios de Vila
Real de Santo Anténio deve ser vista como um elemento estimulador e ndo como
uma meta a alcancar.

N&o podemos falar de turismo desportivo no Algarve sem falar do golfe, que na
regido ja é responsavel por 10% das receitas turisticas. A importancia do golfe na
regido tem sido crescente pelo facto de este se assumir como um minimizador dos
efeitos da sazonalidade, dado que anualmente procuram o Algarve cerca de
300000 jogadores e que a maioria das utilizagdes dos campos de golfe acontecem
entre Outubro e Abril. Actualmente no Algarve existem cerca de 28 campos de
golfe, sendo que destes, 18 se localizam na zona do Sotavento e 2 no Concelho de
Lagos.

Outro importante elemento para o desenvolvimento do turismo desportivo em
Lagos é a presenca de uma marina. A existéncia, no Algarve, de cinco marinas e
das instalacbes nauticas da Ria Formosa poderdo ser um factor concorrente a
marina de Lagos, contudo esta assume um posicionamento estratégico devido a
sua localizacdo, aos seus elevados padrbes de qualidade, reconhecidos pela
atribuicdo do prémio “Euromarina Anchor Award” e a Bandeira Azul da Europa, e
ainda pela existéncia de uma unidade hoteleira associada a marina. O facto desta
marina estar envolvida em indmeras regatas faz com que Lagos tenha uma grande
projeccao internacional.

Associado ao turismo desportivo esta a cobertura realizada por uma consideravel
quantidade de jornalistas que acompanham as equipas e atletas que se deslocam
quer para a realizacdo de estagios, quer para as suas férias. Logo desta forma o
desporto pode ser encarado como um meio privilegiado de divulgacdo sem que isso

represente grandes custos quer para Lagos.
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Desenvolvimento Desportivo

NOTA:

As actividades desportivas na zona do Algarve e por consequéncia em Lagos tém
sido as principais responsaveis pelo combate a sazonalidade. O Plano Estratégico
de Desenvolvimento Desportivo da Regido do Algarve elaborado pela Associacédo de
Municipios do Algarve, aponta como um importante elemento estratégico, a criagdo
de um Complexo de Alta Competicdo, que podera ser desconcentrado em coeréncia
com as caracteristicas e especializacbes das diversas zonas algarvias. Lagos
dispbem de um conjunto de caracteristicas naturais capazes de a diferenciar dos
demais.

O golfe na regiao é responsavel por 10% das receitas turisticas

A existéncia de cinco marinas e das instalagbes nauticas da Ria Formosa poderao
ser forte concorréncia a marina de Lagos.

E preciso aproximar a populacdo ao desporto turismo, ja que ela ndo se identifica
com este mercado porque ndo o frequenta enquanto praticante desportivo. E
importante que a populacdo perceba a importancia do mercado de turismo
desportivo para a economia do Concelho pelo contributo na criacdo de riqueza e de

empregos.
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Independentemente dos modelos de gestdo, a “entidade” responsavel pela gestédo
do desporto em Lagos, terd obrigatoriamente, de procurar a maxima eficacia,
procurando rentabilizar os investimentos efectuados em termos de politicas sociais,
desenvolvendo, simultaneamente, todos os esforcos para minimizar ou mesmo
evitar eventuais prejuizos dai advindos.

Esta postura implica uma elevada qualificagdo dos recursos humanos, um sistema
de controlo de todas as actividades, a nivel operacional e financeiro, e uma estreita

relacdo entre as diferentes entidades ligadas ao desporto.

Formas ou Modelos de Gestao

Gestdo Directa — proprios servicos municipais;

O modelo de Gestdo Directa consubstancia-se na organizacdo de um servigco
municipal integrado na estrutura organica dos servicos municipais. O servigco
directamente responsavel pela instalacdo desportiva podera integrar-se na
categoria de Divisdo, constituir um Sector/servico ou em conjunto com outras
instalagdes desportivas e outras areas funcionais formar um servico.

A escolha de qualquer das hipéteses em cima indicadas é variavel em funcao das
opcOes estratégicas, do desenho ou da configuracdo estrutural global dos servicos
municipais, da dimensao e niumero de infra-estruturas geridas, entre outras.
Saliente-se, que perante a situacdo de entrada em funcionamento de uma nova

instalacdo desportiva, sdo possiveis entre outras as seguintes hipoteses:

Hipdtese A) — integracdo na estrutura orgéanica inicial, sem alteracdes do desenho
organizacional e dos fluxos internos, mas com mudanc¢as quantitativas no quadro

de pessoal, trata-se de uma alteracao de cariz incrementalista e quantitativa;

Hipdtese B — criagdo de uma sub-unidade orgéanica integrada no esquema
organizacional inicial, com correspondente mudanca do quadro de pessoal,
adopcao dos circuitos estruturais internos semelhantes aos iniciais, alteracdo

incrementalista quantitativa e parcialmente qualitativa;

WWW.SOLUCOESPORT.PT

85




Plano Estratégico

Hipdtese C) — criacdo de uma unidade organica dotada de autonomia estrutural,
circuitos estruturais independentes funcionando como centro de custos e
responsabilidades, crescimento do quadro de pessoal, alteracdo incrementalista e

qualitativa.

Gestdo Indirecta — entidade criada pelo municipio;

Entende-se que a esséncia do modelo “Gestédo Indirecta” assenta na criagdo ou
constituicdo de uma entidade com participagcdo de capital do municipio, ao qual se
podem ou ndo associar participacbes de outras entidades com ou sem fins
lucrativos.

Podemos assim ter os seguintes tipos de entidades:

a) Empresa publica municipal, de capital exclusivamente municipal,
regulada pela Lei n.© 58/98, de 18 de Agosto — LEPM;

b) Empresa de capitais publicos ou de capitais maioritariamente
publicos, consoante a participacdo de outras entidades de cariz publico ou

privado, regida pelos preceitos da Lei n.© 58/98, de 18 de Agosto;

c) Régie-cooperativa ou cooperativa de interesse publico, cujo capital
pode ter participacdo de entidades publicas, privadas ou pessoas individuais, o
enquadramento legal é o Codigo Cooperativo e o Decreto-Lei n.© 31/84, de 21 de

Janeiro;

d) Associacdo sem fins lucrativos de direito privado, congregando a
participacdo de outras entidades publicas ou ndo e/ou de pessoas individuais,

reger-se-a pelas disposi¢cdes do Cédigo Civil para as pessoas colectivas;

e) Fundacéao, instituida por uma ou mais entidades ou fundadores,

regendo-se pelo Cédigo Civil na parte respectiva.
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Gestao Convencionada — entidade publica ou privada independente

O modelo “Gestdo Convencionada” que se pode resumir a celebracdo de um
contrato, protocolo ou acordo para cedéncia da gestdo da instalacdo desportiva,
em que é co-outorgante uma outra entidade publica ou privada.

Este modelo de gestdo tem vindo a ser implementado para os sistemas municipais
de captacao, tratamento e distribuicdo de agua para consumo publico, sendo que
este dominio os principios legais sdo fixados pelo Decreto-Lei n.© 379/93, de 5 de
Novembro.

No caso das instalagbes desportivas a adjudicacdo da concessdo é regulada pelo
Decreto-Lei n.© 390/82, de 17 de Setembro, ficando desde logo fixado um prazo de
concessado pelo maximo de 20 anos.

Embora o procedimento “concurso publico” admita a participacdo de diversos tipos
de entidades constitui principio que estas satisfacam o0s requisitos legais

estabelecidos por lei.

Gestdo Mista — partilha de responsabilidades com outra entidade

Este modelo de gestdo funciona um pouco como um compromisso entre a gestéo
directa e a gestdo concessionada, que €é muito usado nos equipamentos
desportivos localizados em estabelecimentos de ensino.

Nao sendo exclusivo das instalacfes desportivas escolares, este modelo esta assim
claramente previsto na Portaria n.© 68/98, de 31 de Janeiro.

No entanto o préprio art.° 67 da Lei n.°© 169/99, de 18 de Setembro, apresenta
uma redaccdo que permite aplicar esta configuracdo a outras instalacbes e a

entidades com um cariz associativo, cooperativo ou outro.
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Analise das Formas e Modelos de Gestao

Avaliados os varios modelos de gestdo, parece-nos ldgica e vantajosa a gestao
integrada das diversas infra-estruturas e actividades camararias vocacionadas para
o desporto.

Avaliada a questdo das vantagens da gestdo integrada das actividades e das
instalacdes desportivas em rede e atendendo aos diferentes modelos de gestéo
possiveis sugere-se para Lagos um modelo de Gestdo Indirecta através de uma

empresa municipal.

As vantagens e facilidade de cumprimentos dos objectivos da autarquia observadas

pela adopc¢éo deste modelo para o desporto em Lagos sdo:

- Satisfacdo de necessidades colectivas da populacdo do municipio: os
interesses em questdo tém pleno enquadramento conceptual quanto ao que se

pode entender por necessidades colectivas da comunidade local;

- Funcionamento econdmico em beneficio publico: a introducdo de formas
empresariais e de graus de profissionalizacdo na gestdo do patrimoénio e prestacédo
de servigcos publicos, reclama posturas financeiras de maior equilibrio e de maior
flexibilidade face as regras de mercado; onde a especializacdo e a gestao

profissionalizada comeca a determinar a eficacia financeira em beneficio publico; e

- Caracterizacdo e elaboracdo de estudos econdmicos, técnicos e
financeiros: serdo as demonstracdes financeiras e econdmicas nas suas mais
variadas vertentes e ap0s pormenorizada identificacdo de objectivos, os elementos

de suporte indispenséaveis a verificagdo prévia da validade do projecto.
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Financiamento

A formulacdo de estratégias de financiamento que respeitem os principios das
Autarquias surge como factor fundamental na gestdo dos equipamentos e servicos
desportivo municipais.
Actualmente as Autarquias podem obter financiamento, por exemplo, através de:

v' Patrocinadores;
Publicidade e venda de concessdes de espacos;
Vendas de bens e servicos (por ex: Escolas Desportivas Municipais);
Inscricdo nas actividades;
Aluguer de espacos;

Quadros Comunitarios de Apoio;

AN N N N A

Entidades governamentais como o Instituto da Juventude, Instituto
Desporto de Portugal, entre outros.

Como entidades pertencentes ao sector publico, onde se pode considerar a
existéncia de efeitos colaterais no preco, os aspectos de financiamento devem ser

correctamente planeados e alvo de uma reflexdo profunda.

Contributo dos Praticantes Desportivos
Os utentes dos espacos e servicos desportivos de Lagos devem contribuir para as
despesas inerentes, introduzindo-se assim o principio de quem é utilizador, deve
contribuir. As razbes que orientam este principio prendem-se sobretudo com o
facto de:
v' Assim, as pessoas atribuiremm um maior valor aos espacos e servicos,
sentindo-se mais responsaveis por estes;
v'  Ser possivel desta forma canalizar este dinheiro para a melhoria das
condicbes de préatica, a diversificacdo dos servicos e 0 apoio, por
exemplo através dos servi¢os de ac¢ado social, aqueles que ndo podem

pagar e que devem beneficiar do servico publico.
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Concesséao de Espacos
A concessdo de espacos € uma das formas de gerar receitas consideraveis. A
concessdo de espacos complementares, nomeadamente bares e restaurantes,

dentro das instalagdes desportivas pode ser uma das alternativas.

Patrocinios

O patrocinio tem vindo cada vez mais a ser utilizado, sendo um factor decisivo para
a realizacdo de eventos. Assim o patrocinio deve ser encarado como uma relagdo
comercial em que a Autarquia através dos seus espacos € servigcos permite a

determinada empresa promover-se publicamente.

Quadros Comunitarios de Apoio

Se tivermos em conta a caracterizacdo das novas instalacfes projectadas para
Lagos, rapidamente nos apercebemos que a sua construgcdo tera custos
importantes, independentemente da sua importancia para o desenvolvimento social
local, assim h& que recorrer a todos os programas de financiamento que permitam
atenuar as assimetrias existentes.

Lembramos que o actual quadro, ao qual Lagos concorreu com sucesso, esta

praticamente esgotado. Importante € estar atento ao préximo, procurando

identificar todas as oportunidades que ele apresente neste sector.
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Portugal continua na cauda da Europa quanto a participacdo desportiva da
populacdo (Mariovet, S., 1999) e o Concelho de Lagos € disso exemplo (ver pagina
45).
A dltima década, infelizmente, ndo apresentou alteracbes significativas neste
indicador apesar de se ter falado muito de desporto, de algum investimento em
instalacbes e de alguns resultados desportivos com visibilidade internacional (por
ex. EURO 2004).
As estratégias internacionais, nacionais, regionais e locais continuam a incentivar
os cidaddos a participar no desporto e a procurarem estilos de vida mais saudaveis.
E, essencialmente ao nivel local, que precisamos de desenvolver estratégias que
removam barreiras (por ex. horarios mais livres, qualidade das instalacdes) e que
permitam o envolvimento da populacdo em geral na pratica desportiva.
Hoje, a investigacdo nao deixa duvidas sobre as vantagens de investir no desporto.
Os gastos com a saude, justica e servigos sociais reduzem-se quando conseguimos
aumentar a percentagem de populacéo activa.
A médio e longo prazo os efeitos indirectos de investir no desporto permitirdo:

v" Tornar o Concelho um espac¢o melhor para viver.
Conseguir um Concelho mais seguro;
Reduzir a dependéncia de drogas;
Melhorar a saude da populacao;

Aumentar o emprego para a populacio;

AN N NEEN

Melhorar o envolvimento com a natureza.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo de Lagos, pretende ser um
instrumento técnico, no qual a Camara Municipal se podera apoiar para planificar,
fomentar e coordenar a sua actuacdo, no sentido de orientar um desenvolvimento
sustentado para o Concelho ja que é reconhecidamente a entidade que proporciona
mais instalacfes e oportunidades de pratica desportiva quer directamente, quer
através do financiamento e apoio proporcionado a outras entidades.

Trata-se de um documento que néo deve ser para uso exclusivo pela Camara de
Lagos, deve envolver todos os sectores que de alguma forma se ligam ao desporto
para que desenvolvam parcerias no sentido de se potenciar o papel das politicas

desportivas do concelho, ampliando a possibilidade de aparecerem mais instalagbes
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de grande qualidade e funcionalidade e mais oportunidades de participacdo
desportiva, destaque especial para os sectores da educacdo, associativismo e
sector privado com fins lucrativos.

Pretende-se um plano que, ndo sendo muito detalhado, defina uma estrutura em
volta da qual exista um consenso alargado com que os varios agentes desportivos
do concelho possam trabalhar em equipa para desenvolver o desporto no
periodo 2005-2008, com o horizonte em 2014. SO assim sera possivel definir
politicas e prioridades que, assumidas por todos os parceiros, coordenem o
trabalho para o futuro, evitando duplicacdo de esforcos e fazendo com que o todo

resultante seja mais que o somatdrio das partes.

Visao
“Lagos Cidade de Referéncia no Desporto” com um desenvolvimento desportivo

sustentado pela qualidade, participacdo e inovacdo, encontrando o seu espaco de

complementaridade com os Concelhos vizinhos e a Regido Algarvia.

Missao

Através dos seus servicos de desporto, incrementar, melhorar e diversificar a
oferta desportiva, assente numa gestdo racional e inovadora, apoiando de forma
criteriosa 0 associativismo, desenvolvendo sinergias com a educacdo, com 0s
privados. Programando e desenvolvendo servigcos proprios, tendo em conta ndo s6
as tendéncias do desporto de rendimento, mas também as do desporto escolar, de
lazer/tempo livre, do desporto turismo e principalmente as necessidades e
interesses da populacdo na perspectiva da saude.

O desporto no Municipio de Lagos deve ainda funcionar como uma ferramenta de
coesdo social (por ex. pescadores da Meia Praia), criando e distribuindo de forma
equilibrada recursos e oportunidades entre os cidaddos e acompanhando-os ao

longo da vida.
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Eixos Estratégicos de Actuacao

Para se conseguir alcancar o0s objectivos pretendidos, devemos definir
correctamente o0s eixos estratégicos, prioridades que nos levam até onde
esperamos chegar, as linhas estratégicas que nos indicardo o caminho e os
indicadores que nos permitirdo a avaliacdo e monitorizacdo do plano. S&o
apresentados alguns indicadores a titulo de exemplo que poderdo ser utilizados
aquando da operacionalizacdo do plano estratégico.

Assim definimos quatro prioridades como eixos estratégicos:

EIXO I — MAIS PRATICANTES, MAIS ACTIVOS E MAIS SAUDAVEIS

Uma populacdo activa € uma populacdo mais feliz e mais saudavel. O desporto e a
actividade fisica contribuem seriamente para a melhoria do rendimento educacional
em todos os niveis de ensino, aumentam a auto-estima e confianca das pessoas,
melhoram a lideranca e o trabalho em equipa, contribuem para o combate a
exclusdo social, reduzem a criminalidade e ajudam a construir comunidades mais
fortes. Um estudo para o plano estratégico de desporto do governo inglés afirma
que um aumento de 10% de praticantes na populacdo adulta pode prevenir 6000
mortes prematuras e uma poupanca de cerca de 2 bilides de libras em despesas de
saude.

Os 19% de praticantes desportivos em Lagos, abaixo dos 23% do pais, levam-nos
a necessidade de desenvolver estratégias que eliminem os obstaculos (por ex.
horarios mais livres, longe de casa e do trabalho, falta de actividades para a
familia) e proporcionem o aumento da participacdo desportiva da populagao.

O Estudo da Procura, mostra que as prioridades da populacdo se apresentam pela
seguinte ordem:

Desporto para Todos;

2. Desporto Escolar;
3. Desporto Rendimento;
4. Desporto Turismo.
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LINHAS ESTRATEGICAS

LE1.1 - Conseguir uma cultura desportiva que leve a populacdo a assumir um
estilo de vida activo e saudavel;

LE2.1 - Consolidar a pratica desportiva da populacao do pré-escolar e do 1° ciclo;
LE3.1 - Alargar a pratica desportiva a toda a populacao integrada nos outros niveis
de ensino da escolaridade obrigatoéria;

LE4.1 - Incentivar e apoiar o envolvimento/apoio dos pais aos praticantes destes
segmentos etarios;

LES.1 - Sensibilizar e desenvolver programas para populacdes especiais (por ex.
idosos);

LEG6.1 - Desenvolver actividades de lazer e recreacdo para a populacdo em geral;
LE7.1 - Incrementar a filiacdo nos clubes locais e fazer com que estes alarguem o
leque de modalidades que oferecem, nomeadamente as n&o ligadas ao desporto
rendimento;

LE8.1 - Recorrer ao voluntariado recrutando, fidelizando e qualificando para
intervir no sector de acordo com as competéncias demonstradas e adquiridas;

LE9.1 - Conseguir notoriedade e visibilidade através de eventos de qualidade.
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Desenvolvimento Desportivo

QUADRO RESUMO DO EIXO I

Ver ficheiro: “Folha Resumo do eixo l.doc”
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Desenvolvimento Desportivo

Quadro 25: Exemplos de Indicadores para as Linhas Estratégicas do Eixo |

Implementacéo

Designacéo Situacédo Actual  Objectivo 2008
05 06 07 08
Aumento da pratica desportiva 19% 23%
Aumento do nimero de sécios activos nos clubes 10%
Criacdo de um site oficial ligado ao Desporto Local N&o existente 1
Aumento da pratica desportiva no ensino pré-primario 75% 100%
Aumento da percentagem de actividades para a familia 0 10%
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EIXO 1l — MELHORES PRATICANTES

Sendo o desporto plural quanto aos seus objectivos, também os praticantes
apresentam niveis e necessidades diferentes, sendo por isso importante
proporcionar aos mais aptos a possibilidade de desenvolverem todo o seu
potencial. Este papel esta habitualmente mais ligado ao associativismo que nem
sempre se tem mostrado preparado para levar a bom porto este desiderato, ora
por falta de instalacfes adequadas, ora por falta de treinadores habilitados, ora por
escassez e pouca qualificacdo dos dirigentes. Por vezes os clubes duplicam tarefas
concorrendo entre si e impedindo que pelo menos alguns consigam uma pratica de
exceléncia.

Em Lagos é preciso identificar os clubes mais fortes e saber em que modalidades
ser& possivel ter desporto de rendimento.

Os clubes devem avaliar o seu futuro a longo prazo e a sua sustentabilidade. A
autarquia deverd fornecer apoio quer na resolucédo da falta de instalagbes, quer em
iniciativos para melhorar a competéncia de dirigentes, treinadores, arbitros e de
outros elementos que constituem a célula desportiva. A Autarquia deve também
facilitar a ligacdo entre os vérios sectores do desporto, sendo que, para isso é
importante que todos tenham presente um modelo de desenvolvimento do
praticante desportivo, que definam o ndmero e quais as modalidades prioritarias
para Lagos, mantendo flexibilidade suficiente para integrar qualquer modalidade

que apresente um processo de desenvolvimento a ter em conta.

LINHAS ESTRATEGICAS

LE1.11 - Promover a iniciacdo desportiva de criancas e jovens numa perspectiva de
longo prazo nas modalidades com possibilidades de resultados de exceléncia;
LE2.11 - Apoiar a intervencao do associativismo desportivo e da pratica organizada
nas modalidades mais fortes do concelho como por exemplo o atletismo, andebol
feminino, vela, karaté, patinagem, ténis, futebol/futsal e natacao;

LE3.11 - Melhorar os clubes instalando uma filosofia de melhoria continua;

LE4.11 - Melhorar a pratica com melhores e mais qualificados treinadores;
LES.11-Criar sinergias para o desenvolvimento das modalidades conseguindo que o
associativismo se ligue as escolas e as Universidades através da Camara;

LEG6.11 - Festejar o éxito e reconhecer a exceléncia;
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QUADRO RESUMO DO EIXO 11

Ver ficheiro: “Folha Resumo do eixo Il.doc”

EIXO 111 — MELHORES LOCAIS DE PRATICA

Lagos apresenta uma rede de instala¢gfes desportivas muito ampla mas com um
ambito de intervencdo muito restrito (ver pagina 32).

A maioria das instala¢cdes pertencem ao sector hoteleiro e até pela sua tipologia se
percebe que sdo de uso restrito pelos seus clientes. As instalagcbes de acesso
publico estdo em défice quando consideramos quer as instalacdes escolares, quer
as pertencentes ao associativismo, quer as municipais (ver pagina 26).
Reconhecendo a necessidade de suprir as caréncias de acordo com as necessidades
identificadas da populacdo, justifica-se a construcdo da piscina coberta e do
pavilhdo municipal. E importante o acompanhamento da utilizacdo dos
polidesportivos e dos grandes campos bem como da localizacdo dos futuros
equipamentos destas tipologias. Deve-se ter em atencdo a utilizacdo dos parques
naturais e dos espacos publicos.

O aumento da populacdo em Lagos, com destaque para algumas freguesias como
S. Sebastido, St.2 Maria e Luz, pb6e alguma pressdo nédo sé no territério como nos
servicos, logo deve ser levada em conta pelos responsaveis pelas politicas do PDM
nao sO a necessidade de garantir a oferta desportiva, como também perceber que
novos espacos desportivos podem ser a adncora para o desenvolvimento de novas
centralidades, maximizando as oportunidades.

Deve-se identificar os locais com populacdes com problemas de pobreza e
privacdo, caracterizados normalmente por pouca capacidade de oferta de
instalagbes e programas desportivos, assim como, conseguir financiamento para o
desenvolvimento de programas que eliminem essas barreiras.

Embora n&o sendo um fim em si mesmo, as instalagbes desportivas sGo um meio
importante para criar oportunidades de pratica e permitir até dentro delas o
trabalho de gestdo e promocéo do desenvolvimento desportivo.

E necessario assegurar um desenvolvimento adequado do desenho das instalages,
acompanhado dum projecto de gestdo que garanta a utilizagdo maxima futura da
mesma. Por outro lado, a possibilidade da préatica informal e de alguns novos

desportos leva-nos a ter em conta os parques e 0s espagos naturais.
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LINHAS ESTRATEGICAS

LEL1.111 - Desenvolver sinergias entre entidades publicas e privadas;

LE2.111 — Planear e desenvolver novas instalacfes adequadas aos varios niveis de
pratica integrando profissionais especializados na area do Desporto autarquico na

equipa de planeamento e concepcdo das instalacdes desportivas;

LE3.111 - Identificar e concretizar as melhorias necessarias nas instalacGes
existentes;
LE4.111 - Concretizar as instalacdes ja planeadas; garantindo instalagcfes

polivalentes e com taxas de utilizacdo elevadas — realizacdo de planos de gestao;
LES.111 - Melhorar e potenciar a pratica nos espagos naturais, assegurando que a

pratica desportiva tenha um contributo positivo para a sustentabilidade.
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Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

QUADRO RESUMO DO EIXO 111

Ver ficheiro: “Folha Resumo do eixo Il11.doc”
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Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

INDICADORES

Quadro 29: Exemplos de Indicadores das Linhas Estratégicas do Eixo 111

Situacéo Objectivo Implementacéo
Designacéo
Actual 2008 05 06 07 08

Planificacdo de um Grande Campo de Jogos em relva artificial 0 1
Definicdo de percursos urbanos para caminhadas 0 2
Desenvolvimento de parcerias desportivas com sector hoteleiro 0 3
N.° de actividades desenvolvidas na Barragem da Bravura e na

Mata Nacional de Bardo de S. Jodo ' ?
Criagdo da Escola Ambiental da Mata Nacional de Barédo S. Joao 0 1
Elaboracdo de um Plano de Gestao para a Pista de Atletismo 0 1
Elaboracdo de um Plano de Gestdo para a Piscina Municipal 0 1
Elaboracdo de um Plano de Gestdo para o Pavilhdo Municipal 0 1
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EIXO IV — MELHOR GESTAO

A responsabilidade da autarquia no desenvolvimento desportivo é dividida com um
conjunto de outras organizacbes — clubes, escolas, sector privado com fins
lucrativos e outras.

Invariavelmente os recursos sdo limitados, logo o surgimento de parcerias e uma
boa coordenacgédo sdo fundamentais para maximizar os recursos existentes.

Sendo a autarquia reconhecidamente o principal responsavel pelo financiamento
dos principais factores do desenvolvimento desportivo a nivel local, é certo que nédo
tera capacidade para financiar, nem todas as instalagdes nem todos os programas
desportivos considerados necessarios, tendo que estabelecer prioridades quer no
que se refere as suas iniciativas quer no que se refere ao apoio a dar aos outros
parceiros locais do desporto.

Uma das dificuldades sera considerar como é que 0s eixos estratégicos e as suas
recomendacdes poderao ser levadas para a frente se ndo houver uma gestdo muito
racional dos programas e equipamentos que estdo em execuc¢ao e projectados.

N&o esquecer que ao nivel da gestdo a solucdo esta sempre nos recursos humanos,

nas pessoas, no seu conhecimento e na sua capacidade de inovacéo.

LINHAS ESTRATEGICAS

LE1.1V - Criar uma nova estrutura organizacional para dirigir o desporto municipal,
que vise agrupar e coordenar os servicos desportivos;

LE2.1V - Desenvolver um sistema de participacédo das varias forcas do concelho;
LE3.1V - - Desenvolver melhores praticas de gestdo nas organizacfes desportivas
ampliando competéncias de lideranca, financiamento, informacao e formacédo que
levem ao aumento da eficiéncia e que permita o aumento dos resultados;

LE4.1V — Criar sinergias com as unidades hoteleiras quer quanto a
complementaridade de oferta desportiva, quer de outros servicos;

LE5S.1V - Potenciar a divulgacdo da oferta de servicos;

LE6.1V - Desenvolver accbes que visem a aproximacdo da populacdo aos
equipamentos especiais e vice-versa;

LE7.1V - Criar comissao de acompanhamento do plano estratégico.
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Desenvolvimento Desportivo

QUADRO RESUMO DO EIXO IV

Ver ficheiro: “Folha Resumo do eixo 1V.doc”
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INDICADORES

Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

Quadro 31: Exemplos de Indicadores das Linhas Estratégicas do Eixo 1V

) . Situacdo  Objectivo Implementacéo
Designagéao
actual 2008 05 06 07 08
Numero de cursos para dirigentes 1 5
Numero de Clubes com “SELO DESPORTO” 0 3
Numero de Escolas com “SELO DESPORTO” 0 3
Potenciar a criacdo de uma Empresa Publica 0 1
Criar o Conselho Municipal de Desporto 0 1
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Implementacao do Plano Estratégico

A responsabilidade da implementagcdo do plano é da autarquia e do seu sector do
desporto que deve criar um grupo de acompanhamento por eixo, formado por
elementos da comunidade desportiva de Lagos que representem o0s varios
interesses do sistema desportivo do concelho.

Alguns dos elementos deverao ser os coordenadores do Grupo de desenvolvimento
de cada eixo estratégico, onde devem estar representados os “interessados” dessa
area. Eles devem ajudar a encontrar as accfes a desenvolver para concretizar os

objectivos, a definir os indicadores de avaliacdo e a coordenar a sua distribuicéo.

Figura 37: Modelo para o Grupo de Acompanhamento do Plano Estratégico

Grupo de
Acornpanharnenta
do Eixao IV

Representante do
Departamento de
Dresporta

Representante do Grupo
de Acornpanharmento do
Eixo Iv

Representante

Representante do Regional do 1P

Poder Politico

Representante do Grupo
de Acompanhamento do
Eixo I

Grupo de
Acormpanhamento
do Eixo 1

Representante do Grupo
de Acompanhamento do
Eixo III

Representante do Grupo
de Acompanhamento do
Eixo II

Grupo de
Acompanhamento
do Eixo 111

Grupo de
Acompanhamento
do Eixo II
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Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

Consideracdes Finais

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo de Lagos, pretende ser um
instrumento técnico, no qual a Camara Municipal se podera apoiar para planificar,
fomentar e coordenar a sua actuacdo e ajudar a definir os caminhos orientadores
para o desenvolvimento desportivo sustentado de Lagos enquanto “Cidade de
Referéncia no Desporto”, marcando o seu espaco de complementaridade com os

Concelhos vizinhos e a Regi&do Algarvia.
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Quadro 24: Resumo do Eixo |

Plano Estratégico

LINHA )
i PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
ESTRATEGICA
- Criar uma pagina WEB do desporto de Lagos. - Autarquia; - Autarquia.
LE1.1 - Criar produtos promocionais do desporto. ALTA - Patrocinadores. - Empresas
especializadas
- Expresséo e educagéo fisico-motora; - Autarquia; - DREA;
- Crescer em movimento; - IDP; - Infantarios
LE2.1 ALTA
- Viver o verao - Patrocinadores. Privados e
publicos.
- Competicdo juvenil multi-desportiva clubes/escolas. - Autarquia; - Associativismo;
- Tour agarra a vida. - Associativismo; - Escolas.
LE3.1 ALTA
- IPJ;
- Patrocinadores.
- Encontro de geracdes; - Autarquia; - Associativismo;
- Dar na pagina WEB do desporto de Lagos indicacdes 3 - Associativismo; - Associagdes de
LE4.1 MEDIA/ALTA

para o envolvimento dos pais.

- Patrocinadores.

Pais.
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LINHA
ESTRATEGICA

PROGRAMAS PRIORIDADE

FINANCIAMENTO

PARCERIAS RESPONSAVEL

- Saude em movimento;
- Amar o verao;

- Programa para a integracdo da populacéo da Meia

- Autarquia;
- Instituicdes de

solidariedade social;

- Instituicbes de
solidariedade

social;

Praia; - Instituicdes ligadas a - Associativismo.
LES.1 - Programa para a integragéo da populagdo ALTA saude;

estrangeira residente em Lagos. - Instituicdes ligadas a

- Programa para integracdo de pessoas com populacéo estrangeira.

deficiéncia.

- Actividades desportivas comemorativas do 25 de - Autarquia; - Associativismo;

Abril; - IDP; - Centros de

- Cidade em movimento; - Patrocinadores. Salde;

- Marchas passeio; - Hospitais;

- Comemoracédo do dia europeu sem carros; 3 - Clinicas.
LEG.I MEDIA/ALTA

- Encontro dos jogos tradicionais do concelho de - Empresas

Lagos; Privadas.

- Seagull Games;

- Street Karting.
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LINHA PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
ESTRATEGICA
- Clubes com sécios activos em diferentes - Associativismo; Clubes;
LE7 1 modalidades. MEDIA/ALTA - Autarquia; Escolas;
- IDP; Autarquia.
- Patrocinadores.
- Criar bolsa de voluntarios; - Autarquia; - Associativismo;
LES8.I - Formacéo do voluntariado. MEDIA/ALTA - IDP; - Escolas.
- 1PJ.
- Torneio Internacional de Corridas de Patins “Terras - Patrocinadores; - Centros de
do Infante”; - Autarquia. Salde;
- Campeonato Nacional de Jet Sky e volta ao Algarve; - Hospitais;
- Volta ao Algarve em Ciclismo; - Empresas
LEOS.I - Estafeta do concelho de Lagos “Cidade dos MEDIA/BAIXA Privadas;
Descobrimentos”; - Clinicas;
- Lagos cidade saudavel. - Regiéo do
Turismo do
Algarve.
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Quadro 26: Resumo do Eixo 11

Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

LINHA )
i PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
ESTRATEGICA
- Formacé&o dos agentes desportivos sobre o conceito - Autarquia; - IDP;
de formacédo de atletas a longo prazo. 3 - IDP; - Federagdes;
LE1.11 MEDIA/ALTA
- Federacdes. - CDP;
- COP.
- Elaborar planos de desenvolvimento estratégico por - Autarquia; - Associacdes;
modalidade. - Patrocinadores - Federagdes;
LE2.11 ALTA
- CDP;
- IDP.
- Criar a marca clube de exceléncia de Lagos - Autarquia; - CDP;
LE3.11 - Formacéao de dirigentes desportivos, MEDIA - Patrocinadores; - IDP.
- IDP.
- Cursos para treinadores, - Autarquia; - Associacdes de
LE4.11 MEDIA/ALTA - Patrocinadores; treinadores;
- Federagdes. - Federagdes.
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LINHA 3
i PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
ESTRATEGICA
- Estimular as escolas a criar grupos desportivos - Autarquia; - Desporto Escolar;
escolares nas modalidades prioritarias; 3 - Escolas; - Escolas;
LES.I11 ) . ) ] ) MEDIA/ALTA o o
- Competicéo juvenil multi-desportiva clubes/escolas. - Associativismo. - Associativismo;
- Federacdes.
- Gala do Desporto - Autarquia; - IDP;
LEG.I11 MEDIA/ALTA - Patrocinadores - Federagdes;

- Associativismo.

INDICADORES

Quadro 27: Exemplos de Indicadores das Linhas Estratégicas do Eixo |11

) ~ Situacgéo Objectivo Implementacéo
Designagao
Actual 2008 05 06 07 08
NUmero de cursos para treinadores 0 2
Grupos Desportivos Escolares nas modalidades prioritarias 1 3
Competi¢cdo Juvenil Multi-desportiva — Clubes/Escolas 0 1
Criar a marca “CLUBE EXCELENCIA DE LAGOS” 0
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Quadro 28: Resumo do Eixo 111

Plano Estratégico

LINHA PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
ESTRATEGICA
- Protocolos de utilizag&o de instala¢des privadas; - Autarquias; - Autarquias;
- Protocolos de utilizacdo de instalacdes publicas; - Empresas Hoteleiras; - Associativismo;
LEZ.111 - Protocolos de utilizacdo de instalagBes associativas; MEDIA/ALTA - Escolas. - Empresas
- Protocolos de utilizagcdo das instala¢gBes escolares. Hoteleiras;
- Escolas.
- Implementar as normas de acessibilidade e - Autarquia; - Autarquia;
seguranca nas instalacoes; - IDP; - Associativismo,
- Converter os espacos das escolas e das associagdes - Escolas; - CCDR;
em espacos de referéncia desportiva; - Governo Civil; - DREA.
- Programa para a constru¢dao de um grande campo - DREA;
LE2.111 em relva artificial; MEDIA/ALTA - Associagoes.

- Definir o plano de instalagfes até 2014;
- Definir profissionais especializados na area do
desporto para as equipas de planeamento e concepgao

de instalacdes desportivas.
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LINHA PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
ESTRATEGICA
- Criar ficha de obra por instalacao; - Autarquia; - Autarquia;
- Concretizar as valéncias de préatica de nivel local, - Governo Civil; - Empresas
LE3.111 distrital, nacional e até internacional; - CCDR; Hoteleiras;
- Projecto integrado de gestdo dos equipamentos ALTA - IDP. - Associacoes.
desportivos municipais.
- Definicdo das prioridades por tipologia e por - Autarquia. Autarquia.
freguesia;
- Projecto integrado de gestdo dos equipamentos
LE4I11 desportivos municipais; MEDIA/ALTA
- Programa de construg¢do da Piscina municipal;
- Programa de construc¢do do Pavilhdo Municipal;
- Programa de Remodelacdo da Pista de atletismo.
- ldentificar os espacos e parques naturais (PDM); - CCDR; -Diferentes
- Dinamizacdo da Barragem da Bravura; - IDP; departamentos da
- Dinamizac¢do da Mata Nacional de Bar&do de S.Jo&o; - QCA; Autarquia
LES. 111 - Criar a escola de Educacdo Ambiental da Mata MEDIA/ALTA - Autarquia. (desporto,
Nacional de Baréo de S.Jo&o; ambiente,
- Definicdo de Percursos urbanos para as caminhadas. urbanismo);

- Associacoes.
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Desenvolvimento Desportivo
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Quadro 30: Resumo do Eixo 1V

Plano Estratégico

Desenvolvimento Desportivo

ESTI::?II'HEQ 1CA PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
- Criar modelo de gestdo ajustado a construcao e - Autarquia.
LE1 IV gestdo das instalagbes previstas (Empresa Publica ALTA
Municipal);
- Criar o Conselho Municipal de Desporto. - Autarquia - Autarquia;
- Associativismo;
- Escolas;
LE2. IV MEDIA/ALTA - Associagbes de
Pais;
- Privados.
- Formacédo de Dirigentes Desportivos; - Autarquia; - Autarquias;
- Fomentar e apoiar projectos de desenvolvimento e - IDP; - IDP;
LE3. IV investigacdo no desporto de ambito local; ALTA - Autarquia. - Associacoes;

- Servicos de
desporto;
- CDP.
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Desenvolvimento Desportivo

LINHA ;
3 PROGRAMAS PRIORIDADE FINANCIAMENTO PARCERIAS RESPONSAVEL
ESTRATEGICA
- Protocolos com unidades hoteleiras. . - Autarquia. Empresas
LE4. 1V MEDIA/ALTA
Hoteleiras.
- Criar guia dos recursos desportivos de lagos; - IDP; - Associacoes;
LES. IV - Criar pagina WEB; MEDIA/ALTA - Autarquia; - Empresas
- Criar panfletos. - Empresas privadas. privadas.
- O Dia do Golfe; - Autarquia; - Clubes de Golfe;
- O Dia da Marina; | - Instituicbes especializadas. - Marina;
LE.6 IV ) MEDIA
- Baptismo aéreo. - Aéro Clube de
Lagos.
- Programa de avaliacdo do Plano Estratégico. - Autarquia Associacdes;
Empresas
LE. 71V ALTA )
privadas;
Escolas.
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