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CAMATRA
MUNICIPAL DE

LAGOS

PRESIDENCIA

DESPACHO

PUBLICACAO DA “ESTRUTURA E ORGANIZACAO DOS SERVICOS
DA CAMARA MUNICIPAL DE LAGOS”

Considerando que:

A Assembleia Municipal de Lagos, em sessdo extraordiniria de 28 de
Novembro, 2.2 reunido de 5 de Dezembro de 2011 e no uso das competéncias
previstas no artigo 6.° do Decreto-Lei n.? 305/2009, de 23 de Outubro, aprovou o
Modelo de Estrutura Orginica e o Regulamento Organico do Municipio de Lagos
(ROML);

A Cimara Municipal, na sua reunido de 7 de Dezembro de 2011, e em
conformidade com o que determina o artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 305/2009,
aprovou a estrutura flexivel dos servigos municipais de Lagos;

0 Presidente da Cimara, no uso das competéncias previstas no artigo 8.2 do
mesmo diploma, proferiu, em 9 de Dezembro de 2011, o despacho de criacao das
subunidades orgdnicas municipais;

E condicio de eficicia das deliberacdes e despacho referidos supra, a sua
publicacdo no Diario da Repiblica, nos termos previstos no n.26 do artigo 10.2 do
D.L. n.2 305/2009, de 23 de Outubro.

Atendendo a que compete ao Presidente da Camara Municipal a
conformacdo da estrutura interna das unidades orginicas, determino a publicagdo
no Didrio da Repiblica da nova “Estrutura e Organizacio dos Servicos da Cimara
Municipal de Lagos”, composta pelos seguintes anexos:

Anexo | — Regulamento Organico do Municipio de Lagos (ROML);

Anexo Il — Estrutura Orginica do Municipio de Lagos, contendo anexo referente
ao despacho de constituicdo das subunidades orginicas municipais;

Anexo [l — Organograma dos servicos municipais.

Lagos, 9 de Dezembro de 2011,
I

O Presidente da Camara Municipal de Lagos
i

w

D/r/]uliﬂ José Monteiro Barroso
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Anexo |

Regulamento Orginico do Municipio de Lagos (ROML)

Preambulo

O Municipio de Lagos elegeu como um dos objectivos estratégicos da sua actuacdo, a
qualidade, eficacia e eficiéncia dos servicos autarquicos, promovendo, para o efeito, a
modernizacdo administrativa; a simplificagdo de procedimentos; o incremento da qualidade
dos servicos prestados tanto na perspectiva do municipe/visitante/investidor como na
perspectiva da satisfacdo dos trabalhadores, como clientes internos; a consolidacdo da
Politica de Qualidade do Municipio, melhorando e monitorizando os processos da cadeia de
valor e, acima de tudo, pugnando pela reducdo dos custos de funcionamento dos servicos
autarquicos.

O D.L. n.2305/2009, de 23 de Outubro, diploma que estabelece o regime juridico da
organizacdo dos servigos das autarquias locais, visa garantir uma maior racionalidade e
operacionalidade dos servicos autdrquicos, assegurando os necessarios mecanismos a uma
maior autonomia da decisao e a directa responsabilizacao dos seus autores.

O referido diploma estabelece no seu artigo 6.2 que compete a assembleia municipal, sob
proposta da cdmara municipal, aprovar o modelo de estrutura organica, definir o nimero
maximo de unidades organicas flexiveis e de subunidades (entre outras).

Assim, nos termos supra expostos e do disposto no artigo 241.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, da alinea n) do n.2 2 do artigo 53.2 e da alinea a) do n.2 6 do artigo 64.2 da Lei n.2
169/99, de 18 de Setembro, com a redac¢do dada pela Lei n.2 5-A/2002, de 11 de Janeiro, e do
Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro, sob proposta da camara municipal, deliberada
na sua reunido de 16/11/2011, foi aprovado pela assembleia municipal, na 2.2 reuniado da sua
sessdo extraordindria de Novembro/2011, realizada no dia 5/12/2011, o presente
regulamento.



TITULO I
Principios e normas gerais da organizacio, estrutura e funcionamento
dos servigos municipais
Artigo 1.2
Objecto

0O Regulamento Organico do Municipio de Lagos (ROML) estabelece os principios
organizativos, a estrutura e as normas gerais da organizacdo e funcionamento dos servicos
municipais do Municipio de Lagos.

Artigo 2.2
Objectivos

Constituem objectivos do ROML:

a) Estabelecer o modelo organizacional;

b) Estabelecer a estrutura e competéncias dos servicos municipais;

c) Definir e formalizar as orientacdes de base a uma Politica da Qualidade;

d) Definir orientacdes sobre controlo interno.

Artigo 3.2
Ambito de aplicagio

O presente Regulamento aplica-se a todos os servigos da CAmara Municipal de Lagos.

Artigo 4.2
Atribuicdes

O Municipio de Lagos e os seus servigos prosseguem, nos termos e formas previstas na lei,
fins de interesse publico municipal, tendo como missao:

a) Promover a inovacao, o desenvolvimento, a competéncia e o respeito pela dignidade
da pessoa humana.



b)

Garantir a exceléncia na decisdo estimulando o desenvolvimento integrado das
aspiragdes e necessidades dos Municipes, em convergéncia com o capital
histérico/cultural do Concelho.

Artigo 5.2

Principios Gerais de Organizacao

Na prossecugdo das atribuicdes do Municipio e no ambito das competéncias dos seus 6rgaos,
0s servicos municipais, devem orientar-se pelos principios da unidade e eficacia da acgao, da
aproximacdo dos servigos aos cidaddos, da desburocratizacdo, da racionalizagdo de meios e
da eficiéncia na afectacdo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia de participacdo dos cidaddos, bem como pelos demais
principios constitucionais aplicaveis a actividade administrativa e acolhidos no Cédigo do
Procedimento Administrativo, sendo de salientar, os seguintes principios de organizacao e
accdo administrativa:

a)

b)

d)

Da administracdo aberta, privilegiando o interesse dos municipes, facilitando a sua
participacdo no processo administrativo, designadamente, prestando as informacoes
e os esclarecimentos de que carecam, divulgando as actividades do municipio,
apoiando e estimulando as iniciativas dos particulares e recebendo as suas sugestoes
e reclamacdes;

Da eficiéncia e da eficacia, prestando um servico célere e de qualidade, racionalizando
0os meios e os recursos disponiveis, para uma melhor prestacio de servigos as
populagdes;

Da simplicidade nos procedimentos, saneando actos inuteis e redundantes,
encurtando circuitos, simplificando processos de trabalho e promovendo a
comunicacao intra e inter -servicos;

Do respeito pela cadeia hierarquica vertical e horizontal, sem prejuizo da
desconcentracdo de competéncias adoptada por cada servico e da celeridade na
tomada de decisao.

Da coordenacdo dos servigos e articulacdo entre as diferentes unidades organicas e
tendo em vista dar célere e integral execucdo as deliberacdes e decisdes dos 6rgios
municipais;

Da gestdo participativa, assegurando uma comunica¢do eficaz e transparente, a
proteccao da confianca e a assumpcdo de responsabilidades por parte dos
funciondrios, quer na preparacdo e execucao das decisdes, quer na relagdo com os
municipes;



g) Da dignificacdo e valorizacdo dos trabalhadores, estimulando o seu desempenho
profissional e promovendo a melhoria das condi¢cdes de trabalho;

h) Da programacdo interna em cada servico, de acordo com o planeamento anual de
actividades e controlo de resultados, com avaliagdo regular da eficacia dos servigos;

i) Do respeito pela legalidade e adequagdo das actividades ao quadro legal e
regulamentar;

j) Da imparcialidade e igualdade de tratamento de todos os cidadaos, com
transparéncia, didlogo e participa¢do, consubstanciados ao nivel da gestio e dos
procedimentos;

k) Da avaliacdo por objectivos e compromisso com os resultados, em processo de gestao
de desempenho avalidvel anualmente nos termos da lei.

Artigo 6.2
Principios de gestao

No desempenho das suas competéncias os servicos municipais funcionarao subordinados aos
seguintes principios: Planeamento, Coordenacao, Descentraliza¢do, Delegacao e Avaliagao.

Artigo 7.2
Principio de Planeamento

1. A accdo dos servicos municipais sera referenciada aos planeamentos estratégico, tactico e
operacional definidos pelos 6rgdos autdrquicos em conformidade com a legislacio em
vigor relativa ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo da Administracdo Publica -
SIADAP.

2. Na elaboracao dos instrumentos de planeamento e programacdo devem colaborar todos
0s servicos municipais, promovendo a recolha e registo de toda a informag¢do que
permita, ndo s6 uma melhor definicdo de prioridades das ac¢des, bem como uma
adequada realizacio fisica e financeira.

3. S3o considerados instrumentos de planeamento, programacao e controlo, sem prejuizo
de outros que venham a ser definidos, os seguintes:

a) O Plano Estratégico de Desenvolvimento — estabelece as grandes linhas de
orientacdo e as opg¢des fundamentais a considerar na actuagdo do Municipio, tendo



em vista o desenvolvimento econdémico, cultural e social do concelho e a qualidade de
vida dos seus municipes;

b) O Plano Director Municipal (PDM) — integra os aspectos fisico-territoriais,
econdmicos, sociais, financeiros e institucionais, define o quadro global de referéncia
da actuagdo municipal e as bases para a elaboracdo dos planos e programas de
actividades;

c) Os Planos de Infra-estruturas e ou Equipamentos — definem e abrangem os aspectos
de desenvolvimento e integracdo das diversas infra-estruturas municipais de apoio as
actividades concelhias de natureza cultural, social, desportiva e outra;

d) O Plano Anual de Actividades — sistematiza objectivos e metas de actuagao
municipal, definindo prioridades em sede de realizacdes, ac¢des e empreendimentos
que a Camara Municipal pretende concretizar durante o periodo considerado;

e) Os Orcamentos e demais instrumentos de gestdo previsional, anuais e plurianuais —
prevéem os recursos financeiros adequados ao cumprimento dos objectivos e metas
fixados no Plano Anual de Actividades, constituindo um quadro de referéncia da
gestao econdmica e financeira do Municipio e base da avaliagdo institucional das
respectivas unidades organicas.

Integram igualmente o sistema de planeamento e programacdo os diversos planos
municipais e demais instrumentos definidores de resultados a obter em ambito especifico
e das respectivas estratégias de concretizacao.

Artigo 8.2
Principio da Coordenacio

As actividades dos servicos municipais, especialmente aquelas que se referem a execugdo
dos planos e programas de actividades, serdo objecto de monitoriza¢cdo e coordenacido
aos diferentes niveis, nos termos legalmente previstos no Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo da Administracao Publica - SIADAP.

A coordenacgdo inter-organica devera ser assegurada de modo regular e sistematico, em
reunides de coordenacdo geral de servicos, a realizar periodicamente, podendo, também,
ser decidida a criacdo de grupos de trabalho, com objectivos definidos e que envolvam a
accdo conjugada das diferentes unidades organicas.



Artigo 9.2
Principio da Descentralizacdo e Orientacio para o Municipe

Numa optica de transparéncia e aproximac¢do da Administracdo Publica aos municipes,
devera ser garantida uma maior eficidcia na coordenag¢do da intervencdo e rapidez de
resposta dos servicos as suas solicitagdes.

O principio da orientacdo para o municipe deverda reflectir-se num modo de
administracdo aberto, permitindo a sua participacio através do permanente
conhecimento dos processos que lhe digam respeito e das formas de associacao as
decisoes consentidas por lei.

As tarefas desenvolvidas pelos colaboradores e pelo Municipio deverao ter sempre em
consideracdo a necessidade do desempenho célere e atento das solicitacbes dos
municipes.

Artigo 10.2
Principio da Delegaciao

A delegacdo de competéncias é a forma privilegiada de desconcentracdo de decisdes,
actividades e de promover a responsabilidade.

O Presidente da Camara coordena e superintende os servicos municipais, no sentido de
desenvolver a sua eficicia e assegurar o seu pleno funcionamento.

O disposto no nimero anterior nao prejudica a desconcentracdo de competéncias que,
nos termos da lei, sejam préprias ou delegadas no Presidente e que este delegue ou
subdelegue nos Vereadores e dirigentes.

A delegacdo e subdelegacdo carecem de formalizacdo nos termos do legalmente
preceituado.

Os Vereadores e dirigentes com competéncia delegada ou subdelegada ficam obrigados a
informar o Presidente da Camara, com a periodicidade que vier a ser determinada, sobre
o desempenho das tarefas de que tenham sido incumbidos e sobre o exercicio das
competéncias que neles tenham sido delegadas ou subdelegadas, nomeadamente, através
de relacdo identificativa das decisGes que tomarem e que impliquem obrigacdes ou
responsabilidade para o Municipio ou sejam constitutivas de direitos de terceiros.

Nos termos e nos limites previstos na lei, é admissivel a delegacdo e subdelegacao de
competéncias nos dirigentes intermédios e chefias das subunidades organicas.



Artigo 11.2
Principio da Avaliacio

As unidades organicas, os dirigentes e trabalhadores em exercicio funcional na Camara
Municipal de Lagos estdo sujeitos ao regime juridico do Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacao de Desempenho da Administracdo Publica - SIADAP, no ambito do ciclo anual de
gestdo municipal, sob responsabilidade legal do respectivo executivo a quem compete a
respectiva viabilizacao.

Artigo 12.2

Controlo de resultados

1. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, toda a actividade municipal fica sujeita a
avaliacdo interna.

2. Todas as unidades organicas que se reportam directamente ao Presidente ou a qualquer
dos Vereadores, apresentarao relatérios sobre a execugao e estatisticas das actividades
desenvolvidas, com justificacdo para desvios ou atrasos sobre a execucdo programada.

3. O conjunto da actividade municipal serd objecto de tratamento analitico periédico que
formulara conclusdes sobre os aspectos positivos ou negativos e apresentara sugestdes
sobre decisdes a tomar para corrigir desvios ou melhorar os resultados.

4. A andlise referida no nimero anterior deverda ser articulada com a monitorizacio
trimestral do desempenho institucional para efeitos do regime do SIADAP e, bem assim,
com a monitorizacdo de objectivos e indicadores no ambito do sistema de gestdo pela
qualidade.

Artigo 13.2

Controlo Interno

1. O Controlo Interno é definido como um processo efectivado pela direccdo e outro pessoal
de uma organizac¢do, concebido para proporcionar confianca a um nivel sustentado na
concretizacdo de objectivos nos seguintes dominios:

a) Eficacia e eficiéncia das operacdes;

b) Confianca na informacao financeira (contas);



c)

Conformidade com a legislacdo e regulamentos aplicaveis.

0 controlo interno é composto por cinco componentes inter-relacionados que derivam da

forma como sdo integrados no processo de gestdo e de como sdo geridas as respectivas

actividades:

a)

b)

d)

Ambiente de Controlo - O nucleo de qualquer actividade sdo os seus colaboradores
(atributos e particularidades dos individuos incluindo a integridade pessoal, ética e
competéncia) e o ambiente em que estes trabalham. Estes sdo o motor que impulsiona
a entidade e a fundacao sobre o qual o controlo interno assenta;

Avaliacdo de Risco - A organizacdo deverd conhecer e antecipar os riscos que
enfrenta. Devera estabelecer:

c.1) Objectivos integrados com as areas operacionais e de suporte, de modo a que a
organizacdo opere de forma concertada;

c.2) Mecanismos para identificar, analisar e gerir os riscos relacionados com as suas
actividades;

Actividades de Controlo - Deverdo ser estabelecidas e executadas politicas e
procedimentos de controlo de forma a assegurar que as ac¢des identificadas pela
gestdo como necessarias para tratar os riscos de ndo realizacdo dos objectivos da
entidade, sdo efectuadas de forma eficiente;

Informacdo e Comunicacdo - Ao redor destas actividades existem sistemas de
informacao e comunicagdo. Estes permitem que as pessoas da entidade recolham
("capture") e permutem a informacdo necessaria para conduzir, gerir e controlar as
actividades;

Controlo ("Monitorizacdo") - O processo, na sua globalidade, devera ser controlado
devendo ser efectuadas modificagdes sempre que necessario. Desta forma, o sistema
pode reagir dinamicamente modificando-se sempre que as condi¢cdes o requeiram.

Artigo 14.2

Competéncias genéricas dos Dirigentes e Chefias

Aos titulares dos cargos de direccao intermédia ou chefia sdo conferidos, nos termos

legais, os poderes necessarios ao pleno exercicio das competéncias atribuidas a unidade

ou subunidades organicas que dirigem, de acordo com as decisdes e delibera¢des dos
6rgdos municipais.



2. Os titulares de cargos dirigentes ou de chefia, para além das obrigacdes decorrentes da
especificidade dos respectivos servicos, encontram-se investidos das competéncias e nas
obrigacdes previstas na lei, designadamente, quando aplicdvel, nas disposicdes
constantes do estatuto do pessoal dirigente da administracdo publica.

3. Os titulares dos cargos de direc¢ao exercem, na respectiva unidade organica, as seguintes

competéncias:

a) Submeter a despacho do presidente da camara devidamente instruidos e informados,
os assuntos que dependam da sua resolugao;

b) Receber e fazer distribuir pelos servicos da unidade organica a correspondéncia a
eles referente;

c) Propor ao presidente da camara municipal tudo o que seja do interesse dos 6rgaos
referidos;

d) Colaborar na elaboracdo dos instrumentos de gestdo previsional e dos relatérios e
contas;

e) Estudar os problemas de que sejam encarregados e propor as solu¢ées adequadas;

f] Promover a execugdo das decisdes e deliberagdes dos drgdos executivos nas matérias

que interessam a respectiva unidade organica que dirige.

4. Compete ainda aos titulares de cargos de direccgao:

a)

b)

d)

Definir os objectivos de actuacao da unidade organica que dirigem, tendo em conta os
objectivos gerais estabelecidos;

Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servicos dependentes,
com vista a execucdo dos planos de actividades e a prossecucdo dos resultados
obtidos e a alcancar;

Garantir a coordenacdao das actividades e a qualidade técnica da prestacdo dos
servicos na sua dependéncia;

Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afectos
a sua unidade organica, optimizando os meios e adoptando medidas que permitam
simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximacdo a sociedade e a
outros servicos publicos;

Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e
garantir o cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacdo do servico, tendo
em conta a satisfacdo do interesse dos destinatarios;

Efectuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando
os funcionarios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes



profissionais necessarios ao exercicio do respectivo posto de trabalho, bem como os
procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar;

g) Divulgar junto dos funciondrios os documentos internos e as normas de
procedimento a adoptar pelo servigo, bem como debater e esclarecer as ac¢des a
desenvolver para o cumprimento dos objectivos do servico, de forma a garantir o
empenho e a assun¢do de responsabilidades por parte dos funcionarios;

h) Proceder de forma objectiva a avaliacdo do mérito dos funcionarios, em funcao dos
resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na
prossecucao dos objectivos e no espirito de equipa;

i) Identificar as necessidades de formacdo especifica dos funcionarios da sua unidade
organica e propor a frequéncia das ac¢des de formagdo consideradas adequadas ao
suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a autoformacao;

j) Proceder ao controlo efectivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do
periodo normal de trabalho por parte dos funcionarios da sua unidade organica;

k) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respectiva unidade
organica, excepto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a
restituicio de documentos aos interessados.

Além das competéncias previstas nos nimeros anteriores, competem-lhe ainda as demais
fungdes, procedimentos, tarefas ou atribui¢des que lhe forem cometidas por lei, norma,
regulamento, deliberacao, despacho ou determinac¢do superiores.

Artigo 15.2

Regime de substituicdes

Sem prejuizo do que na presente regulamentac¢do se encontrar especialmente previsto, os
cargos de direccdo e chefia sdo assegurados, em situa¢des de falta, auséncia ou
impedimento dos respectivos titulares, pelos trabalhadores que para o efeito forem
superiormente designados.

Nas subunidades organicas sem cargo de direccdo ou chefia atribuido, a actividade
interna é coordenada pelo trabalhador de mais elevada categoria profissional que a elas
se encontrar adstrito, ou pelo trabalhador que o dirigente superior para tal designar, em
despacho fundamentado, no qual definird os poderes que, para o efeito, lhe sao
conferidos.
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Artigo 16.2

Mobilidade interna

1. A afectacdo do pessoal ndo dirigente nem de chefia, para cada unidade organica, é
definida por despacho do Presidente da Camara, tendo em conta os conhecimentos, a
capacidade, a experiéncia e qualifica¢cdes profissionais adequados ao preenchimento dos
postos de trabalho identificados nessas unidades.

2. Dentro de cada unidade orgéanica, a afectacdo as subunidades que a integram, é decidida
pelo respectivo dirigente, com obrigatoriedade de informacdo ao servico com
competéncia para a gestdo dos recursos humanos.

3. Em regime de mobilidade, podera ser feita a afectacdo temporaria de trabalhadores de
uma unidade organica a outra, a grupos de trabalho ou a equipas de projecto, sendo a
afectacdo temporaria, determinada por despacho do Presidente, o qual especificara as
fungdes ou tarefas a desempenhar, o prazo da mobilidade e as dependéncias hierarquica
ou funcional em que o trabalhador é colocado, dentro dos limites impostos pelo regime
legal em vigor.

Artigo 17.2
Servigos

1. As unidades ou subunidades organicas poderdo organizar-se, internamente, em ntcleos
sem departamentalizacdo formal, agregadores de actividade com identidade processual e
apoio administrativo a areas técnicas, mediante decisdo do presidente da Camara, sobre
proposta do dirigente responsavel.

2. De acordo com o disposto no nimero anterior, as unidades ou subunidades organicas
exercem a respectiva competéncia funcional através dos servicos, que nao sao detentores
de competéncia decisoria propria.

TITULO II
Estrutura e competéncias dos servigos

Artigo 18.2

Organizacao interna

1. A consecu¢do das atribuicdes e competéncias e o desenvolvimento da actividade da
Camara Municipal de Lagos é assegurada através de:
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b)

Servigos dotados de enquadramento legal especifico, na dependéncia hierarquica
directa do Presidente da CAmara;

Unidades e subunidades organicas que constituem a estrutura interna dos servicos
municipais;

Nucleos de actividade, sem departamentalizagdo formal, agregadoras de
responsabilidade processual e apoio administrativo a areas técnicas.

A organizacdo dos servigos municipais obedece ao modelo de estrutura hierarquizada
constituida da seguinte forma:

a)

b)

Estrutura flexivel — composta por unidades organicas flexiveis, correspondendo a
divisdes municipais, lideradas por dirigente intermédio de 2.2 grau, e por unidades
organicas, designadas por unidades técnicas, lideradas por dirigente intermédio de
3.2 e 4.2 grau (conforme anexo [), a criar por deliberagdo da Cidmara Municipal e tendo
em conta o limite maximo fixado pela Assembleia Municipal;

Quando estejam predominantemente em causa fung¢des de natureza executiva, podem
ser criadas, por despacho do Presidente da Camara, subunidades organicas, até ao
limite maximo fixado pela Assembleia Municipal.

Para efeitos do presente regulamento, consideram -se:

a)

b)

«Unidades organicas» as unidades flexiveis lideradas por dirigentes intermédios;

«Unidade técnicas» unidades flexiveis lideradas por dirigentes intermédio de 3.2 grau
ou inferior;

«Subunidades organicas» as unidades, designadas por seccdes, lideradas por
coordenadores técnicos.

Artigo 19.2

Modelo da estrutura organica interna

A organizacdo dos servigos municipais e a definicdo da respectiva estrutura interna deve
ser adequada as atribuicdbes do municipio, obedecendo ao modelo estrutural
hierarquizado.

Os servicos da Autarquia organizam-se internamente de acordo com o modelo de
estrutura hierarquizada, sendo fixados os seguintes limites maximos para a estrutura
interna:
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a) 17 unidades organicas flexiveis, organizadas da seguinte forma:

a.1) 4 unidades organicas correspondentes a divisdes municipais, lideradas por
dirigentes intermédios de 2.2 grau;

a.2) 7 unidades organicas, designadas por unidades técnicas, lideradas por dirigentes
intermédios de 3.2 grau;

a.3) 6 unidades organicas, também designadas por unidades técnicas, lideradas por
dirigentes intermédios de 4.2 grau;

b) 14 subunidades organicas, correspondentes a sec¢des, chefiadas por um coordenador
técnico.

CAPITULO I
Servicos na dependéncia do Presidente da Cimara
Artigo 20.2

Identificacao

Integram a organizacao interna da Camara Municipal de Lagos, no quadro especifico das
competéncias que legalmente lhe estdo cometidas, e na dependéncia directa do Presidente da
Camara, os seguintes servicos:

a) Gabinete da Presidéncia;

b) Servico de Policia Municipal;

c) Gabinete Técnico Florestal;

d) Servico Municipal de Proteccao Civil;
e) Servico Médico Veterinario;

f)] Gabinete de Estudos Estratégicos;

g) Gabinete de Informatica;

h) Gabinete da Qualidade.

13



Artigo 21.2

Gabinete da Presidéncia

1. O Gabinete da Presidéncia é o gabinete de apoio pessoal ao Presidente da Camara, sendo a

estrutura de apoio directo no desempenho das suas fungbes, com a composicdo
estabelecida por lei, ao qual compete, em geral:

a)

b)

9)

h)

J)

Assessorar técnica e administrativamente o Presidente da Camara Municipal,
designadamente nos dominios de secretariado, da informacao e relagdes publicas, de
ligacdo com os érgaos colegiais do Municipio e juntas de freguesia, e definicdes de
politicas locais;

Proceder aos estudos e elaborar as informacdes ou pareceres necessarios a tomada
das decisdes que caibam no ambito da competéncia prépria ou delegada do
Presidente da Camara, bem como a formula¢do das propostas a submeter a Camara
ou a outros 6rgaos nos quais o presidente da Camara tenha assento por atribuicdo
legal ou representacdo institucional do Municipio ou do Executivo;

Assegurar a representacdo do presidente nos actos que este determinar;

Promover os contactos com os servicos da Camara, com a Assembleia Municipal e com
os 6rgdos e servicos das freguesias;

Organizar a agenda e as audiéncias publicas e desempenhar outras tarefas que lhe
sejam directamente atribuidas pelo presidente;

Receber os pedidos de audiéncia e proceder a sua marcagao;

Preparar, apoiar e orientar as reunioes e visitas protocolares;

Receber os municipes em representacdo do presidente, se assim for delegado;

Exercer, relativamente aos gabinetes de assessoria e aos conselhos e comissdes
municipais as competéncias de coordenacao e supervisdo que o presidente delegar;

Coordenar ou acompanhar projectos de cooperacdo internacional, ajuda humanitaria
e de cooperacdo inter-municipal.

2. A assessoria do presidente da Cimara nas relagdes com as freguesias pode ser entregue a
técnicos com especial formacdo e aptidao.
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O Gabinete da Presidéncia compreende o necessario apoio técnico e de secretariado.

Além das competéncias previstas no n? 1, incumbe-lhe ainda exercer as demais fungoes,
procedimentos, ou tarefas que lhe forem cometidos por lei, norma, regulamento,
deliberacao, despacho ou determinacgdo superiores.

Artigo 22.2
Servico de Policia Municipal

Compete ao Servico de Policia Municipal zelar pelo cumprimento das leis, regulamentos,
deliberagdes ou decisdes dos 6rgdos do Municipio no ambito das suas atribuicoes,
cabendo-lhe igualmente a execu¢do de mandados.

0 Servico de Policia Municipal desenvolve ainda uma ac¢do preventiva, esclarecendo,
quando for caso disso, quais os modos mais adequados de dar cumprimento a lei, aos
regulamentos ou as decisoes dos 6rgaos autarquicos.

Além das competéncias previstas no n? 1, incumbe-lhe ainda exercer as demais fungoes,
procedimentos, ou tarefas que lhe forem cometidos por lei, norma, regulamento,
deliberacao, despacho ou determinacgdo superiores.

O Servico é dotado de um regulamento de funcionamento aprovado pela Assembleia
Municipal sob proposta da Camara.

0 Servigo de Policia Municipal é dirigido preferencialmente por um licenciado em Direito
ou por graduado das forcas de seguranca.

Artigo 23.2

Gabinete Técnico Florestal

Ao Gabinete Técnico Florestal compete:

a) Elaborar, coordenar, executar, gerir e actualizar os PMDFCI (planos municipais de
defesa da floresta contra incéndios);

b) Colaborar e apoiar técnica e logisticamente a Comissdo Municipal de Defesa da
Floresta contra Incéndios;

c) Participar nas tarefas de planeamento e ordenamento dos espacos rurais do
Municipio e nas questdes de proteccao civil;
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d)

g)

h)

Acompanhar os Programas de Accao previstos no Plano de Defesa da Floresta;

Organizar e compilar informagdo relativa aos Incéndios Florestais (Areas ardidas,
pontos de inicio e causas de incéndios);

Divulgar o Indice Diario de Risco de Incéndio Florestal;
Elaborar relatérios dos incéndios registados no Municipio;

Constituir e manter actualizado um registo da legislacao relevante para o Servico
florestal.

O Gabinete Técnico Florestal é coordenado por uma personalidade reconhecidamente
competente e com formacao adequada.

Artigo 24.2

Servico Municipal de Proteccao Civil

Ao Servigo Municipal de Protecgdo Civil cabe a coordenacdo das operacdes de prevencao,
socorro e assisténcia, em especial em situacoes de catastrofe e calamidade publica, bem
como as competéncias definidas por lei.

Compete, designadamente, ao Servigo Municipal de Proteccao Civil:

a)

b)

d)

A elaboracdo do Plano Municipal de Emergéncia e a manutencdo da correspondente
informacao actualizada, podendo para o efeito recorrer-se a assessoria externa
especializada;

Actuar preventivamente no levantamento e andlise de situagdes de risco susceptiveis
de accionarem os meios de protecc¢ao civil;

Promover em articulagio com o servico de comunicacdo, accdes de formacao,
sensibilizacdo e informacdo a populagdo neste dominio;

Apoiar, e quando for caso disso coordenar, as operacdes de socorro as populagdes
atingidas por efeitos de catastrofes ou calamidades pubicas;

Promover o realojamento e acompanhamento de populagées atingidas por situacdes
de catastrofe ou calamidade em articulacio com os demais servigos competentes na
matéria;
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f) Desenvolver ac¢des subsequentes de reintegracdo social das populacdes afectadas em
articulacdo com as unidades organicas responsaveis pelas areas sociais.

g) Inventariar os meios e recursos disponiveis e mais facilmente mobilizaveis, ao nivel
municipal;

h) Ao Servico cabe ainda a supervisdo e coordena¢do das medidas de seguranca das
instalacées onde funcionem servicos do Municipio.

Quando a gravidade das situacdes e ameac¢a do bem publico o justifiquem, podem ser
colocados a disposicdo do Servico os meios afectos a outras unidades organicas da
Camara, precedendo autorizacdo do Presidente ou de quem o substitua.

Além das competéncias previstas no n? 2, incumbe-lhe ainda exercer as demais fungoes,
procedimentos, ou tarefas que lhe forem cometidos por lei, norma, regulamento,
deliberacao, despacho ou determinacgdo superiores.

Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ao Presidente da Camara, o Servico
Municipal de Proteccdo Civil é coordenado pelo Comandante Operacional Municipal,
quando exista, ou, na inexisténcia deste, podera ser coordenado por uma personalidade
designada nos termos legais e assessorado por personalidades ou entidades
reconhecidamente competentes e com formacdo adequada, que poderdo assegurar a
funcionalidade do servico.

Artigo 25.2
Servico Médico Veterinario

Ao Servico Médico Veterinario, a cargo de um veterinario municipal, compete:

a) Emitir parecer prévio para estabelecimentos onde se preparem, armazenem,
transformem, confeccionem, fabriquem, exponham ou vendam produtos alimentares
de origem animal e seus derivados;

b) Inspeccionar e fiscalizar os locais onde se industrializa ou comercializa carne ou
produtos derivados;

c) Inspeccionar as embalagens e os meios de transporte dos produtos alimentares de
origem animal;

d) Gerir o canil municipal e proceder ao controlo dos animais abandonados na via
publica;

17



g)

h)

Proceder a vacinacdo e revacinag¢do anti-rabica de animais domésticos;

Providenciar a eliminacdo de focos de insalubridade, designadamente através de
reducdo de lixeiras e de operacdes periddicas de desratizagcdo, desmosquitizacio e
desinfeccio;

Solicitar a intervencao dos servigos de fiscalizagdo ambiental quando se suspeitar de
violacdo as normas de higiene ou salubridade;

Efectuar estudos epidemioldgicos na area do concelho em colaboracdo com as
autoridades sanitarias e servicos da administracao central.

2. Além das competéncias previstas no nimero anterior, compete-lhe ainda exercer as
demais fun¢des, procedimentos, tarefas ou atribui¢cdes que lhe forem cometidos por lei,
norma, regulamento, deliberacao, despacho ou determinacdo superiores.

Artigo 26.2

Gabinete de Estudos Estratégicos

Ao Gabinete de Estudos Estratégicos compete:

a)

b)

d)

Impulsionar um novo modelo de desenvolvimento consolidando factores
competitivos centrados na qualidade do territério, no conhecimento e nas pessoas;

Inventariar as possibilidades de desenvolvimento do empreendedorismo no concelho
e desencadear acg¢des de promocdo ao investimento;

Propor a criagdo das infra-estruturas consideradas indispensaveis ao
desenvolvimento harmonioso do seu tecido empresarial e de acolhimento e captacao
de investimento no concelho;

Colaborar tecnicamente no ambito de processos de planeamento e desenvolvimento
do territdrio, de natureza municipal e supra municipal;

Divulgar e incrementar as potencialidades turisticas do concelho e da regido e
incentivar a realizacdo de infra-estruturas e equipamentos de apoio ao turismo, em
articulacdo com os servicos responsaveis pela cultura e turismo;

Estudar e propor as grandes linhas de orientacdo e de intervencdo no ambito do
desenvolvimento do Municipio e monitorizar a sua implementacao;
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g)

h)

J)

k)

)

Desenvolver programas e politicas de apoio ao investimento, corporizando o Plano
Estratégico de Lagos e os objectivos globais de desenvolvimento identificados para a
Regido Algarvia.

Mobilidade: implementacao das medidas de actuacdo para a area intra-muralhas da
Cidade de Lagos - estabelecimento dos mecanismos de controlo de acessos,
ordenamento dos espagos urbanos e gestdo do sistema - e sua articulagdo com a
envolvente;

Reabilitagdo urbana: desenvolvimento da capacidade reguladora sustentada,
sobretudo, pela visdo abrangente e integrada de que uma operacdo desta natureza se
reveste, e potenciacdo das possibilidades legalmente previstas para esta area, em
termos de mecanismos de intervencao, incentivos fiscais, financiamentos e outros;

Imposto Municipal sobre Iméveis: criagcdo de indicadores analiticos e diferenciadores
relativos ao ambito dos imoéveis a majorar ou minorar, enfatizando factores de
desenvolvimento ao nivel do centro histérico e reforcando uma dimensao estratégica
de motivacdo em detrimento do caracter penalizador que as avaliagdes tém nos
imdveis recuperados;

Estabelecimentos Nocturnos: Reavaliacio da situacdo existente, articulada com a
criacdo dos estabelecimentos no “deck” do parque da Frente Ribeirinha, e sobretudo
com a possibilidade de criacdo de uma alternativa real em torno do Porto de Pesca,
em articulagcdo com o Instituto Portuario;

Ocupacdo da Via Publica: resolucdo do problema da venda ambulante, de forma
integrada com as esplanadas e a publicidade;

Plano de pormenor do Centro Histérico: enquadrar a necessidade de criacdo de uma
ARU, dado que implica a elaboracao de um Plano de Reabilitagdo Urbana, prevendo a
legislacdo que planos de pormenor em elaboracido possam ser “reconvertidos” para
esse fim.

Artigo 27.2

Gabinete de Informatica

Ao Gabinete de Informatica compete:

a)

b)

Implementar, actualizar e manter os sistemas e das tecnologias de informacdo a
utilizar pelos servicos do municipio, e propor a sua aquisicao, quando tal se justifique;

Promover, orientar e coordenar o processo de informatizacdo municipal de forma a
assegurar coeréncia, fiabilidade e eficacia e, de um modo geral, promover a utilizacao
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by

extensiva de tecnologias de informacdo e de comunicacdo adaptadas a actividade
municipal;

c) Assessorar, no quadro das medidas de organizacdo estrutural e funcional dos servigos
e de desburocratizacdo e modernizacdo administrativa, as restantes unidades
organicas na definicao das necessidades e prioridades dos diversos servicos quanto a
solucdes informaticas;

d) Propor e supervisionar tecnicamente os processos de aquisicdo de equipamentos e de
suportes légicos;

e) Elaborar instrucdes e normas de procedimento quer relativas a utilizacdo de
equipamentos e aplicagdes, quer aos limites legais sobre o registo de dados pessoais,
confidencialidade, reserva e seguranga da informacao;

f) Assegurar a administracdo dos sistemas de informacgdo, incluindo os respectivos
sistemas de proteccao, seguranga e controlo de acesso;

g) Promover a integracdo das diferentes aplicacdes informdticas da Camara Municipal,
articulando com empresas exteriores as novas solu¢des a implementar e a resolucao
de problemas com as actuais aplicacdes bem como a manutencao do hardware;

h) Apoiar os servicos na utilizacdo e manutencido dos meios informaticos que tenham a
sua disposicao;

i) Desenvolver o sistema de intranet da autarquia, enquanto ferramenta de
comunicacdo interna, em colaboracao com as restantes unidades organicas;

j) Assegurar o regular funcionamento do balcdo virtual e a sua integragdo com os
sistemas de informag¢do, em colaboragdo com os servicos de suporte técnico e
administrativo.

Artigo 28.2
Gabinete da Qualidade

Ao Gabinete da Qualidade compete, genericamente, promover a implementacdo de um
sistema de gestio da qualidade, optimizando resultados, desburocratizando
procedimentos e eliminando formalidades nao essenciais com reducdo de tempos de
espera, bem como promover a concep¢do e execucdo de novas técnicas e metodologias de
trabalho em ordem a modernizacdo administrativa dos servicos municipais.

O Gabinete de Qualidade assegura as seguintes actividades:

a) Promover a melhoria da imagem e qualidade dos servicos e a satisfacdo e
proximidade com os municipes, assegurando que o Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ) se mantém apropriado, adequado e eficaz;
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b)

d)

Estudar e desenvolver formas de racionalizar o funcionamento dos servicos,
suportado em especial nas politicas do SGQ, tendo em vista a optimizacdo dos
métodos e processos de trabalho, eliminando redundancias e melhorando o
desempenho dos colaboradores;

Acompanhar os objectivos da Qualidade, controlando a sua implementacdo, auto-
avaliagdo, reportando os resultados trimestralmente;

Tratar as ac¢des correctivas, preventivas e de melhoria, as ndo conformidades, os
inquéritos de satisfacdo dos municipes, a monitorizacdo das sugestdes e reclamacoes
apresentadas pelos municipes, o programa de Auditorias da Qualidade e providenciar
a calibracdo dos Equipamentos de Medicdo e Monitorizacao.

Conceber e implementar ac¢des para o envolvimento dos colaboradores da autarquia
no SGQ;

CAPITULOII
Regime dos dirigentes intermédios de 3.2 e 4.2 grau
Artigo 29.2

Direccdo intermédia de 3.2 e 4.2grau

Pelo presente regulamento e subsequente estrutura organica é prevista a criacdo dos cargos
de direcgdo intermédia de 3.2 e 4.2 grau, conforme o disposto no n.2 3 do artigo 2.2 do DL. n.2
93/2004, de 20 de Abril, alterado e republicado pelo D.L. n.2 104/2006, de 7 de Junho e
alterado pelo D.L. n.2 305/2009, de 23 de Outubro, respectivamente, designados por
coordenador principal e coordenador.

Artigo 30.2

Recrutamento, Selec¢ao e Provimento

1. A seleccao dos titulares de cargos dirigentes intermédios de 3.2 e 4.2 grau é efectuada

mediante processo adequado de recrutamento, nos termos da legislacao em vigor.

O procedimento concursal é publicitado na bolsa de emprego publico durante 10 dias,
com a indicagdo dos requisitos formais de provimento, do perfil exigido, tal qual se
encontra caracterizado no mapa de pessoal e na presente estrutura, da composicdao do

juri e dos métodos de seleccdo, que incluem, necessariamente, a realizacdo de uma fase
final de entrevistas publicas.

A publicitacao referida no nimero anterior é precedida de aviso a publicar em 6rgdo de
imprensa de expansdo nacional e na 2.2 Série do Diario da Republica, em local
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especialmente dedicado a concursos para cargos dirigentes, com a indica¢do do cargo a
prover e do dia aquela publicitacao.

Artigo 31.2

[\rea de Recrutamento

Os cargos de direc¢do intermédia de 32 e 4.2 grau sdo recrutados, mediante procedimento
concursal, de entre trabalhadores com rela¢do juridica de emprego publico por tempo
indeterminado que detenham licenciatura, ou curso superior.

Os titulares dos cargos de direccdo intermédia de 3.2 e 4.2 grau sdo escolhidos de entre os
trabalhadores do Municipio ou recrutados no exterior, de entre quem seja dotado de
competéncia técnica e aptidao para o exercicio de fun¢des de direccdo, coordenagio e
controlo e que reuna, cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) Formacao superior;

b) Dois anos de experiéncia profissional na carreira de Técnico Superior ou experiéncia
profissional em fung¢des para que seja exigivel a formacao superior.

Os chefes de reparticdo que estejam no desempenho de funcgées dirigentes, bem como os
que foram reclassificados nos termos do n.2 6 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 404-A/98,
de 18 de Dezembro, podem ser recrutados, por procedimento concursal, para cargos
dirigentes intermédios de 3.2 e 4.2 grau.

Artigo 32.2
Estatuto Remuneratdrio dos Dirigentes Intermédios de 3.2 e 4.2 grau

Aos dirigentes intermédios de 3.2 grau é devida, a titulo de remunerag¢do pelo exercicio
das fungdes inerentes ao cargo, 50% do indice 100 da tabela remuneratéria do pessoal
dirigente da administragdo publica.

Aos dirigentes intermédios de 4.2 grau é devida, a titulo de remunerag¢do pelo exercicio
das fungdes inerentes ao cargo, 45% do indice 100 da tabela remuneratoéria do pessoal
dirigente da administracdo publica.
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Artigo 33.2

Matéria de Direitos, Deveres dos Dirigentes intermédios de 3.2 e 4.2 grau

Em matéria de direitos e deveres dos Dirigentes intermédios de 3.2 e 4.2 grau, de cessac¢do da
comissao de servico, entre outras, nao previstas neste Regulamento, é aplicavel o disposto no
Estatuto Pessoal Dirigente.

Artigo 34°¢
Competéncias e Responsabilidade

1. Os dirigentes intermédios de 3.2 e 4.2 grau que exercem as suas competéncias no ambito
da unidade organica, designada por unidade técnica, em que se integram e desenvolvem a
sua actividade de harmonia com os principios enunciados no presente regulamento e na
legislacdo aplicavel ao pessoal dirigente, designadamente, para os dirigentes intermédios
de 2.2 grau, conforme dispde o n.22 do artigo 8.2 da Lei n.2 2/2004, aplicavel a
administracdo local pelo D.L n.2 93/2004, com as adapta¢des necessdrias a um grau
inferior de responsabilidade, nivel hierarquico, competéncias e de complexidade,
relativamente aos do dirigente intermédio de 2.2 grau.

2. No exercicio das suas fungdes, os titulares de cargos dirigentes de 3.2 e 4.2 grau sdo
responsaveis, civil, criminal, disciplinar e financeiramente nos termos da lei.

TITULO III
Disposic¢des finais
Artigo 35.2
Aplicacao

1. O presente regulamento sera completado, sempre que se justifique, por normas da
responsabilidade do Executivo Municipal, aprovadas nos termos do n.2 seguinte.

2. Aimplementacdo da estrutura organica flexivel dos servico serd concretizada nos termos
do presente regulamento e, bem assim, das norma de natureza regulamentar a aprovar
por deliberacdo de cimara, mediante proposta do Presidente da Camara, a designar por
“Estrutura organica do Municipio de Lagos - Unidades Flexiveis”, a publicar na 2.2 série
do Diario da Republica.
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Artigo 36.2

Duvidas e omissoes

As duvidas e omissdes que se suscitarem na interpretacdo e aplicacdo do presente
regulamento serao resolvidos por deliberagdo da Camara Municipal ou Assembleia Municipal
consoante a sua esfera de competéncia.

Artigo 37.2
Norma revogatoria

A partir da entrada em vigor da presente organizacdo dos servigos municipais ficam
revogados os instrumentos que a precedem.

Artigo 38.2

Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia 01 de Janeiro de 2012.

24



Anexo |

(quadro previsto nos termos do n.2 6 do artigo 2.2 da Lei n.2 2/2004)

Designacdo de Cargos Dirigentes | Qualificagdo Grau | Numero de Lugares
Chefe de Divisao Municipal Direc¢do Intermédia | 2.2 4
Coordenador Principal Direc¢do Intermédia | 3.2 7
Coordenador Direc¢do Intermédia | 4.2 6

(O presente documento constitui anexo do Regulamento Organico do Municipio de Lagos, dele fazendo parte integrante.)



Anexo Il

Estrutura Organica do Municipio de Lagos

TITULO I

Estrutura organica hierarquizada

CAPITULO I
Caracterizacao da estrutura
Artigo 12
Unidades organicas flexiveis

A estrutura organica do Municipio de Lagos é, exclusivamente, flexivel e
composta por 4 unidades organicas, directamente dependentes do Presidente
da Camara, a que correspondem as divisGes municipais, e por 12 unidades
organicas, designadas por unidades técnicas, integradas nas divisdes
municipais.

As unidades organicas flexiveis a que correspondem as divisdes municipais sao
dirigidas por um Chefe de Divisao Municipal, e sdo criadas, alteradas e extintas
por deliberacdo da Camara Municipal, a qual compete, igualmente, a defini¢cdo
das respectivas competéncias, de acordo com o limite fixado pela Assembleia
Municipal e constante do artigo 19.2 do ROML.

As unidades organicas flexiveis integradas em cada uma das 4 divisdes
municipais sdo criadas, alteradas e extintas por deliberacio da Camara
Municipal, de acordo com o limite fixado pela Assembleia Municipal.

As unidades organicas previstas no numero anterior sdo dirigidas por um
dirigente intermédio de 3.2 ou 4.2 grau, designados por coordenador principal e
coordenador, respectivamente, nos termos previstos nos artigos 29.2 e
seguintes do Regulamento Organico do Municipio de Lagos (ROML).

A criacgdo, alteracdo ou extincdo de unidades organicas no ambito da estrutura
flexivel visa assegurar a permanente adequacdo do servigo as necessidades de
funcionamento e de optimiza¢do dos recursos, tendo em conta a programacgao e
o controlo dos custos e resultados.



Artigo 2.2
Subunidades organicas

1. Para a execugdo de fungdes de natureza executiva, o Municipio de Lagos dispoe
de subunidades organicas criadas, no ambito das unidades organicas flexiveis,
por despacho do Presidente da Camara Municipal e dentro do limite de 14
subunidades, fixado pela Assembleia Municipal.

2. As subunidades organicas estruturam-se como sec¢des e sdo chefiadas por um
coordenador técnico.

Artigo 3.2
Atribuicdes e competéncias das unidades organicas

1. O conjunto das atribui¢des e competéncias adiante descritas para cada unidade
organica municipal constitui o quadro de referéncia da respectiva actividade,
podendo no entanto ser ampliado ou modificado por deliberacdo do executivo
municipal.

2. Além das competéncias previstas no n.2 1, competem-lhes ainda as demais
funcdes, procedimentos, tarefas ou atribuicées que lhes forem cometidas por
lei, norma, regulamento, deliberacdo ou despacho.

3. As competéncias conferidas a qualquer unidade organica nos termos dos
numeros anteriores integram a competéncia prépria ou delegada do respectivo
dirigente.

4. 0O ambito das competéncias e poderes cometidos pelo presente regulamento a
qualquer das unidades organicas flexiveis, dependentes de divisdes municipais
ou as subunidades organicas, constitui mero desenvolvimento da competéncia
propria da unidade organica municipal em que se integre, ndo possuindo
autonomia decisoria sem delegacdo especifica.

Artigo 4.2
Unidades autonomas

1. Constituem gabinetes de assessoria as estruturas de apoio directo a Camara
Municipal e ao Presidente da Camara, as quais compete, em geral, proceder a
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informacdo directa sobre processos cuja iniciativa ou execu¢do ndo corram
pelas unidades organicas em conformidade com o que se dispde nas presentes
normas, bem como a concepc¢do, execucdo e coordenacdo de acgdes ou
programas especificos nos termos das deliberacées e decisdes dos o6rgidos
camararios.

2. Os gabinetes referidos no nimero anterior constituem unidades funcionais de
natureza técnica, sem departamentalizacdo agregadores de actividade com
responsabilidade processual e autonomia, na directa dependéncia do
Presidente da Camara.

3. Constituem servicos os nucleos de apoio directo as unidades ou subunidades
organicas, sem departamentaliza¢do, através dos quais as mesmas exercem a
respectiva competéncia funcional.

4. Os servicos referidos no numero anterior constituem unidades funcionais
agregadoras de actividade com identidade processual, ndo sendo detentores de
competéncia decisdria prépria.

5. Acriacdo dos servigos é da competéncia do Presidente da Camara.

CAPITULO II
Unidades organicas flexiveis dependentes do Presidente da CAmara
Artigo 5.2
Divis0es Municipais

Na directa dependéncia do Presidente da Camara, funcionam as seguintes divisdes
municipais:

a) Divisdo de Educagdo, Comunicagdo, Cultura e Ac¢do Social;
b) Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos;
c) Divisao de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizagao;

d) Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo.



Artigo 6.2

Divisao de Educacao, Comunica¢ao, Cultura e Acc¢ao Social

A Divisdo de Educacdo, Comunicagdo, Cultura e Acgdo Social, dirigida por um chefe de
divisdo municipal, compete, genericamente:

a)

b)

d)

Dirigir de modo integrado as competéncias nas areas do Turismo, Cultura e
gestao do Patrimonio, Educacdo, Juventude e Desporto, Habitacdo, Saude e
Accao Social;

Desenvolver as actividades de apoio social, cultural e habitacional, de gestao
das estruturas destinadas a infancia, juventude e terceira idade, de
ocupacao de tempos livres e de ambito desportivo, bem como o exercicio
das atribui¢des do Municipio nos dominios de saude e de ac¢do social em
geral;

Desenvolver, técnica e operacionalmente, e em articulacio com o Servigo
Municipal de Proteccdo Civil, as tarefas inerentes aos projectos de
cooperac¢do e ajuda humanitaria, bem como as ac¢des de sensibilizacao e
informacao a populacdo neste dominio;

Zelar pela preservacdo do patriménio histdrico-cultural, material e
imaterial, existente no Concelho, dinamizando os servigos camararios para
o seu conhecimento e incutindo nos municipes o gosto pela sua conservagao

Promover as actividades, os servicos e a notoriedade do Municipio,
dinamizando, simultaneamente, a criacdo de recursos e de mecanismos
para um maior e mais facil acesso a informagdo, com vista ao refor¢o da
transparéncia da Gestao Autarquica e da cidadania activa;

Garantir o apoio protocolar e de relacdes publicas que se mostre necessario
ao Executivo e seus membros e aos restantes servigos e unidades organicas
em geral.

Artigo 7.2

Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos

A Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos, dirigida por um chefe de divisdo
municipal, compete, genericamente:

a)

Planear e promover a qualidade ambiental do municipio, bem como
conceber os meios e assegurar as ac¢0es necessarias a sua execucao
sistémica;



b)

Gerir, planear e manter os sistemas de dguas e saneamento e de recolha de
residuos so6lidos urbanos;

Gerir os transportes camararios, espacos e equipamentos publicos e
garantir a construcdo, conservacdo e reabilitacio de infra-estruturas
publicas, equipamento social e edificios pertencentes ou a cargo da
autarquia.

Artigo 8.2

Divisdo de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizacao

A Divisdao de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizacdo, dirigida por um chefe de

divisdo municipal, compete, genericamente:

a)

b)

Conceber, promover, definir, regulamentar e preservar a qualidade
urbanistica e o ordenamento do territério do Concelho, assegurando a
elaboracao, acompanhamento e avaliacdo dos respectivos instrumentos de
planeamento;

Propor critérios de gestdo do patriménio imobilidrio do Municipio no
ambito da politica de gestao equilibrada do territorio do Concelho;

Realizar estudos e desenvolver ac¢ées de planeamento nos dominios do
ordenamento, acessibilidades, infra-estruturas e transportes;

Instruir os processos e executar as tarefas de gestdo e renovacdo
urbanistica, aprovar operacdes de loteamento e de autorizacdo ou
licenciamento de obras;

Coordenar o processo de valorizagdo e revitalizacdo do centro histérico,
articulando-se com as restantes unidades organicas competentes em razao
da matéria, orientando-se no sentido de uma estratégia urbanistica
integrada e sustentada;

Promover uma fiscalizagdo municipal activa no dominio das operacgdes
urbanisticas e das actividades diversas, intervindo na instrucdo e
informacdo dos respectivos processos de licenciamento.



Artigo 9.2

Divisao de Suporte Técnico e Administrativo

1. A Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo, dirigida por um chefe de divisio

2.

municipal, compete, genericamente:

a)

b)

g)

Assegurar a actividade administrativa da Camara (quando, nos termos do
presente regulamento, esta fun¢ao nao estiver cometida a outros servigos),
bem como implementar e gerir o sistema municipal de atendimento;

Implementar e coordenar o sistema integrado de gestao e de avaliagdao de
desempenho, em colaboragdo com os dirigentes e chefias do municipio,
assegurando a eficacia dos servicos e unidades organicas e a eficiente
gestdo dos recursos ao servigo da administracao municipal;

Gerir os recursos humanos em colaboragcao com os restantes dirigentes, de
forma a potenciar o seu desenvolvimento profissional e potenciar as
capacidades do municipio;

Desenvolver as ac¢des na area da higiene, seguranca e saude, no trabalho.

Desenvolver actividades no ambito do planeamento, execucdo e controlo
econdmico-financeiro da autarquia;

Realizar os registos da actividade financeira da Camara, procedendo, em
colaboracdo com os restantes servicos a elaboracdo do Plano Anual de
Actividade e Or¢camento e as revisdes ou alteracdes que se mostrarem
necessarias e os demais instrumentos previsionais;

Garantir o apoio juridico que se mostre necessario ao Executivo e seus
membros e aos restantes servigos e unidades organicas em geral.

Ao respectivo chefe de divisdo cabe o exercicio das competéncias genéricas

relativas a cada uma das unidades organicas e servicos que integram a divisao

e, ainda, as competéncias especificas relativas as fun¢des de notario privativo,

oficial publico e responsavel pelas execugdes fiscais.



CAPITULO I1I
Unidades integrantes das Divisdoes Municipais
SECCAO1

Artigo 10.2

Unidades da Divisao de Educac¢ao, Comunicacgao, Cultura e Ac¢ao Social

A Divisdao de Educagdao, Comunicagdo, Cultura e Ac¢do Social compreende 3
unidades organicas que a seguir se enunciam:

a) Unidade técnica de comunicacdo, cultura e turismo;

b) Unidade técnica de educacdo, juventude e desporto;

c) Unidade técnica de habitacao e accao social;

Artigo 11.2

Unidade técnica de comunicacgao, cultura e turismo

A unidade técnica de comunicagdo, cultura e turismo, dirigida por um dirigente
intermédio de 3.2 grau, coordenador principal hierarquicamente dependente do
chefe de divisdo, compete, especificamente:

a)

b)

c)

d)

Promover a concepg¢ao, desenvolver e acompanhar as campanhas de
comunicacdo de suporte as politicas desenvolvidas pelo Municipio, as
actividades dos seus 0rgaos e servigos;

Estabelecer relacdes de colaboracao institucional com os meios de
comunicacdo social em geral, assegurando a prestacao de informacgao, bem
como a recolha de evidéncias dos resultados alcan¢ados (informagdo
publicada/difundida);

Assegurar a existéncia de uma identidade grafica municipal uniforme,
complementada por simbologia que individualize a autarquia no concerto
das demais;

Produzir registos audiovisuais regulares dos eventos e actividades
municipais mais relevantes, procedendo ao respectivo tratamento em
funcao das utilizagdes programadas e assegurando, igualmente, a recolha,
preservacao, identificacao e divulgacdo da memoria fotografica de Lagos;



e)

g)

h)

j)

k)

D

Produzir conteidos para as publica¢cdes periédicas e para a pagina de
Internet do Municipio de Lagos, gerindo a utilizacdo destes meios de
comunicacao;

Gerir a ocupacdo do Auditério/Saldao Nobre dos Pagos do Concelho Séc. XXI
e prestar apoio técnico aos eventos ai realizados;

Desenvolver, em articulacdo com o Gabinete da Presidéncia, as actividades
protocolares inerentes a actividade do Executivo Municipal;

Auxiliar, sempre que necessdrio, os interlocutores externos na sua relacao
com o Municipio;

Sugerir e preparar as lembrancgas institucionais a atribuir pelo Municipio a
outras entidades no quadro das relagdes institucionais e de cortesia
existentes;

Assegurar a correcta utilizacdo dos simbolos institucionais do Municipio e
zelar pela sua boa imagem.

Proceder a gestdo corrente da inser¢do de publicidade do Municipio nos
diversos meios, dando execu¢do aos planos de ocupacao de espacgos
publicitarios que sejam propriedade municipal ou que lhe estejam, a
qualquer titulo, cedidos;

Propor a constru¢do e implementacdo de equipamentos -culturais,
assegurando a gestdo dos espacos municipais de natureza cultural e
museoldgica, incluindo a rede de bibliotecas;

m) Dinamizar a actividade cultural, promovendo e/ou apoiando uma

p)

programacdo diversificada, em colaboragdo e articulagio com os demais
servicos municipais, agentes ou entidades locais, regionais e nacionais com
actuacdo ou competéncias nesta area;

Potenciar a memoria e a identidade histérica do Concelho enquanto Cidade
dos Descobrimentos, projectando esta imagem a nivel regional e nacional,
nomeadamente através de actividades de investigacao e divulgacao;

Promover e executar estudos, projectos e ac¢des no sentido do estudo,
salvaguarda e divulgacdo do patriménio histérico-cultural e arquitecténico
existente na area do Municipio;

Colaborar com a comissao de Toponimia.



q)

Inventariar os recursos e potencialidades de desenvolvimento turistico do
Municipio e promover a sua divulgacdo, bem como colaborar com os
organismos locais, regionais e nacionais de fomento do turismo;

Propor a criacdo das infra-estruturas, no Municipio, consideradas
indispensaveis ao desenvolvimento harmonioso do turismo e de
acolhimento e apoio a turistas;

Estudar e propor as grandes linhas de orientacdo e de intervencao no
ambito do desenvolvimento turistico do Municipio, monitorizando a
respectiva implementacgao.

Artigo 12.2

Unidade técnica de educacdo, juventude e desporto

A unidade técnica de educacio, juventude e desporto, dirigida por um dirigente

intermédio de 4.2 grau, coordenador hierarquicamente dependente do chefe de

divisao, compete, especificamente:

a)

b)

d)

Propor a construcdo de edificios escolares, bem como assegurar o
apetrechamento e a manutencdo dos edificios do ensino publico pré-escolar
e do primeiro e segundo ciclo do ensino basico;

Contribuir, em articulacdo com os estabelecimentos de ensino e com os
servicos municipais responsaveis pela saude, habitacdo e ac¢do social, para
uma gestdo integrada das politicas de intervencao social;

Colaborar na elaboracao e implementacao dos projectos educativos e dos
planos de actividades das escolas e agrupamentos do Concelho;

Manter actualizada a Carta Educativa do Concelho, em estreita articulagao
com o Conselho Municipal de Educagdo (CMEL) e com a Assembleia
Municipal;

e) Assegurar servicos e instrumentos de informagdo e apoio aos jovens,

facilitando o seu conhecimento de oportunidades e de mecanismos
especificos de apoio existentes em diversos ambitos;

Participar na elaboracdo de estudos, projectos e construcao de infra-
estruturas desportivas, em articulagdo com servicos municipais e demais
entidades com competéncias nesta area;



g) Promover e/ou apoiar actividades / servicos desportivos, em articulacao

com outros servicos municipais e/ou institui¢des / associacdes que actuem
na area;

h) Dinamizar programas, projectos e ac¢des de caracter desportivo, que visem

a diversificacdo da oferta desportiva, a manuten¢do da saude e condi¢do
fisica, e a melhoria da qualidade de vida;

i) Promover o associativismo e o voluntariado de natureza cultural, social

e/ou desportiva, criando as condi¢des para o seu desenvolvimento.

Artigo 13.2

Unidade técnica de habitacio e acgao social

A unidade técnica de habitagdo e acgdo social, dirigida por um dirigente
intermédio de 4.2 grau, coordenador hierarquicamente dependente do chefe de
divisao, compete, especificamente:

a)

Promover e elaborar programas de habitacdo social, em articulagdo com
outros servicos municipais e entidades regionais e nacionais com
actuacdo na area;

b) Manter actualizado o diagndstico social do Concelho, propondo e

executando medidas de politica social municipal, designadamente no
ambito do apoio a habita¢do, a satude, a familia e a terceira idade, e do
combate as dependéncias;

Programar, em parceria com outras entidades, a construcao de
equipamentos de sadde e de acg¢do social, de forma a responder as
necessidades locais;

d) Apoiar as instituicdes privadas de solidariedade social concelhias, bem

como regionais que tenham entre os seus utentes cidadaos de Lagos;

Promover e apoiar projectos e ac¢des que visem a inser¢ao ou reinsercao
socio-profissional dos municipes;

Assegurar uma gestdo integrada das acgcdes de prevencdo e insercdo
social, no ambito da Rede Social, em articulacdo com outros servicos
municipais e em parceria com organizac¢des publicas ou privadas;
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g) Promover politicas de integracio de minorias e das diferentes
comunidade étnicas e culturais do Concelho, tendo em vista a igualdade
de oportunidades e a promocao da interculturalidade;

h) Assegurar uma articulacdo eficaz de todas as iniciativas e acgdes no
ambito da ac¢do social escolar, em articulacdo com outros servigos
municipais.

SECCAO II
Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos
Artigo 14.2
Unidades dependentes da Divisao de Ambiente e Servicos Urbanos

A Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos compreende duas unidades organicas
que a seguir se enunciam:

a) Unidade técnico-ambiental;

b) Unidade técnica de servicos urbanos.

Artigo 15.2
Unidade técnico-ambiental

A unidade técnico-ambiental, dirigida por um dirigente intermédio de 3.2 grau,
coordenador principal hierarquicamente dependente do chefe de divisdao, compete,
especificamente:

a) Estudar, executar e avaliar os programas e medidas de politica ambiental,
de saude publica e ambiental e referentes aos espacos publicos municipais;

b) Propor, promover, coordenar e executar ac¢des de educacao, sensibilizacdao
e informacao publica ambiental;

c) Assegurar a manutenc¢ao e conservacao dos espagos verdes;

d) Assegurar a recolha, transporte e encaminhamento a destino final dos RSU,
vidro, monos, verdes e fluxos de residuos especiais assim como proceder a
lavagem de contentores e vidroes;

11



e) Assegurar as tarefas de limpeza dos espacos publicos (limpeza das vias,

f)

espacos publicos, zonas balneares, fontes ornamentais, bermas, corte e
controle de ervas daninhas, limpeza de fossas e de sanitarios publicos);

Gerir os cemitérios, mercados e feiras garantindo a sua operacionalidade.

Artigo 16.2

Unidade técnica de servigos urbanos

A unidade técnica de servigos urbanos, dirigida por um dirigente intermédio de 3.2
grau, coordenador principal hierarquicamente dependente do chefe de divisao,
compete, especificamente:

a)

b)

d)

e)

Assegurar a gestdo, execucdo, conserva¢do, manutencao e reabilitacdo das
infra-estruturas de dguas de abastecimento, residuais e pluviais;

Y

Proceder a recolha e tratamento de dados estatisticos de operacdo e
promover a optimizacao dos sistemas de aguas e esgotos;

Promover a execu¢do das obras nas mais diversas valéncias, de
conservacao, manutencao e reabilitacdo do patrimoénio municipal edificado,
rede vidria e espacos publicos, executadas com recursos internos;

Promover o ordenamento do transito, a manutencado e implanta¢do de nova
sinalizac¢do vertical, horizontal e toponimica;

Acompanhar o desenvolvimento dos servicos prestados por empresas
privadas, na area de tratamento de aguas residuais e outras;

Gerir e assegurar a manutenc¢ao dos equipamentos méveis e de transportes
da autarquia.

12



SECCAO 111
Divisao de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizacao
Artigo 17.2

Unidades dependentes da Divisdo de Urbanismo, Licenciamento e
Fiscalizacao

A Divisdo de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizacdo compreende 4 unidades
organicas que a seguir se enunciam:

a) Unidade técnica de gestdo urbana;
b) Unidade técnica de fiscalizagao;
c) Unidade técnica de planeamento e desenvolvimento;

d) Unidade técnica de obras particulares.

Artigo 18.2
Unidade Técnica de Gestao Urbana

A unidade técnica de gestdo urbana, dirigida por um dirigente intermédio de 3.2
grau, coordenador principal hierarquicamente dependente do chefe de divisao,
compete, especificamente:

a) Assegurar e gerir a realizacdo dos procedimentos concursais relativos a
aquisicao de servicos ao exterior para a elaboracdo de estudos, planos,
projectos e consultorias especializadas, bem como os relativos a execug¢ao
das empreitadas;

b) Proceder a elaboracao de estudos e projectos, preparar as especificacoes e
acompanhar as contratagdes de estudos e projectos ao exterior relativas a
edificios, infra-estruturas municipais, arranjos exteriores, tratamento
paisagistico, equipamentos de interesse publico, circulacdo e transito;

c) Promover a gestdo, fiscalizacdo e/ou coordenacgao das fiscaliza¢des internas
e das contratadas ao exterior das empreitadas municipais, assegurando o
seu controlo administrativo e financeiro;

d) Manter organizado o “banco de estudos e projectos” municipal, incluindo a
promocado e controlo de consultas e pareceres as entidades exteriores;
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e) Garantir o planeamento e a execu¢do das acg¢bes nos dominios da
inventariac¢do, estudo e salvaguarda do patrimoénio arqueoldgico concelhio,
incluindo a gestao da Carta Arqueoldgica do Municipio;

f) Acompanhar as obras publicas e privadas que se prevejam possam oferecer
a descoberta de vestigios histéricos, quer na cidade quer no restante
territério concelhio;

g) Prestar o apoio técnico nas areas de desenho, topografia, reprografia,
medicao e orgamento.

Artigo 19.2
Unidade técnica de fiscalizacao

1. A unidade técnica de fiscalizagdo, dirigida por um dirigente intermédio de 3.2
grau, coordenador principal hierarquicamente dependente do chefe de divisao,
compete especificamente:

a) Realizar ac¢des de fiscalizacdo com vista ao cumprimento legal e
regulamentar de todas as actividades exercidas na area do municipio
sujeitas a licenciamento municipal, ndo incumbidas a outros servicos,
nomeadamente, no que respeita ao acompanhamento das obras
particulares de edificacio e loteamentos urbanos, aguas e saneamento,
ocupacdao da via publica, publicidade, horarios de funcionamento dos
estabelecimentos, maquinas de diversdo, ruido, venda ambulante e
ambiente;

b) Coordenar, com os diversos servicos municipais, ou em articulagio com
outras unidades organicas e/ou agentes externos, a ac¢ao de fiscalizagdo
municipal;

c) Esclarecer e divulgar junto dos municipes os regulamentos e normas
definidas pela Camara, exercendo, assim, uma ac¢do preventiva e
pedagobgica;

d) Levantar autos de noticia por actos ou factos verificados no exercicio da sua
actividade, bem como participar a pratica de ilicitos de contra-ordenacao
identificados nas operacoes de fiscalizacdo realizadas;

e) Informar sempre que um espaco publico se encontre ocupado com
materiais de construgdo, viaturas abandonadas e outros, ou haja sinalética,
mal colocada ou danificada, tendo em atencao a seguranga e a circulacao de
pedes e viaturas;
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f)

Promover o desenvolvimento dos procedimentos administrativos que se
prendem com o licenciamento de actividades.

Artigo 20.2

Unidade técnica de planeamento e desenvolvimento

A unidade técnica de planeamento e desenvolvimento, dirigida por um dirigente
intermédio de 4.2 grau, coordenador hierarquicamente dependente do chefe de
divisdo, compete especificamente:

a)

b)

d)

g)

h)

Estabelecer, manter e explorar uma base de dados de planeamento
estratégico, urbanistico e de desenvolvimento municipal;

Promover o desenvolvimento das actividades de planeamento, tendo como
instrumentos de actuacdo o plano director municipal, os planos de
urbanizag¢do e de pormenor e os projectos de intervencdo no espacgo publico
e urbano;

Gerir os planos municipais de ordenamento do territorio, monitorizando os
indicadores de desenvolvimento urbano e propondo a sua eventual revisao
ou alteracao;

Participar na defini¢do da politica de solos do Municipio e coordenar a sua
implementacao;

Acompanhar as iniciativas, estudos e planos da administra¢cdo central e
regional, bem como de outros Municipios que tenham incidéncia no
desenvolvimento municipal;

Gerir a concep¢do das infra-estruturas urbanas, em articulagdo com outras
entidades que as tutelam, com vista ao seu correcto dimensionamento;

Disponibilizar a informacdo geografica no Portal da Autarquia em
articulacdo com a Divisao de Sistemas e Tecnologia de Informacao;

Articular com os servigos responsaveis pela area do turismo e dos estudos
estratégicos acgdes concertadas que visem a promog¢do das condigdes
ambientais e territoriais para o desenvolvimento turistico do Municipio,
bem como acg¢des que dinamizem a iniciativa empresarial junto dos agentes
econdmicos e das populacdes em geral, e os correspondentes projectos e
intencdes de investimento.
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Artigo 21.2
Unidade técnica de obras particulares

A unidade técnica de obras particulares, dirigida por um dirigente intermédio de
4.2 grau, coordenador hierarquicamente dependente do chefe de divisao, compete
especificamente:

a) Apreciar os processos abrangidos pelo Regime Juridico da Urbanizacdo e
Edificagdo bem como os referentes ao licenciamento de estabelecimentos
de restauracdo e bebidas, comerciais ou de prestagdo de servigos,
industriais, de gas, estabelecimentos integrados no ambito da legislacao em
vigor, esta¢des de radiocomunicacgdes e extraccdo de materiais inertes;

b) Apreciar os processos de empreendimentos turisticos;
c) Emitir pareceres sobre ocupacgdes e publicidade na via publica;

d) Apoiar e colaborar na elaboracao de projectos de desenvolvimento ou
valoriza¢do urbana e infra-estruturas;

e) Promover formas de cooperacao eficientes e co-responsabilizadoras entre o
Municipio, os promotores imobilidrios, proprietarios e outras entidades,
com vista a elevacdo da qualidade dos empreendimentos urbanos ao nivel
das operacdes urbanisticas;

f) Colaborar com as unidades técnicas de planeamento e desenvolvimento e
gestao urbana na gestdo dos PMOT e na elaboracdo de estudos e projectos,
instruir e informar todos os demais processos de licenciamento municipal
ndo especialmente atribuidos a qualquer outra unidade organica.

SECCAO IV
Divisao de Suporte Técnico e Administrativo
Artigo 22.2
Unidades dependentes da Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo

1. A Divisdao de Suporte Técnico e Administrativo compreende trés unidades
organicas flexiveis que a seguir se enunciam:

a) Unidade técnico-administrativa;
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b) Unidade técnico-financeira;
c) Unidade técnico-juridica;

2. A Divisao de Suporte Técnico e Administrativo, compreende, ainda, o Gabinete
do Municipe, com o estatuto previsto no n.23 do artigo 4.2.

Artigo 23.2
Unidade técnico-administrativa

A unidade técnico-administrativa, dirigida por um dirigente intermédio de 3.2 grau,
coordenador principal hierarquicamente dependente do chefe de divisdo, compete
especificamente:

1. No ambito do arquivo municipal:

b

a) Gerir o processo relativo a implementacdo da gestdo integrada da
informacdo e documentacdo da Camara e a preservacao do patrimoénio
arquivistico do Municipio de Lagos;

b) Assegurar a gestao arquivistica e documental no respeito pela
regulamentagdo em vigor relativa a lei de bases do patriménio cultural e
prestar orientacdo técnica de gestdo arquivistica de toda a documentacao
produzida ou reunida pelos diversos servicos, independentemente do seu
suporte ou formato;

c) Assegurar a recep¢do, registo e distribuicio do expediente remetido aos
6rgdos e servicos municipais e a expedicdo da correspondéncia produzida.

2. No ambito da gestdo dos recursos humanos:

a) Assegurar a aplicacdo do regime legal relativo a gestao de efectivos e
desenvolvimento de recursos humanos, promovendo politicas de
recrutamento, formacao e mobilidade dos trabalhadores adequadas a
articulacdo entre os perfis dos postos de trabalho e os perfis de
competéncias dos trabalhadores;

b) Assegurar a implementac¢do do sistema integrado de gestdo e avaliacdo
do desempenho da Administracdo Publica, garantindo a correcta
aplicacdo dos instrumentos de planeamento do ciclo anual de gestao e
avaliacdo, em colaboracdo com as restantes unidades organicas;
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f)

g)

h)

Gerir o processo de formacao em todas as suas fases - diagnéstico, plano
de formacgdo, programacao, implementagdo e avaliacao — promovendo o
envolvimento de todas as unidades organicas;

Promover o desenvolvimento do processo de certificacdo da autarquia
como entidade formadora;

Promover os processos relativos aos estagios profissionais;
Assegurar e manter actualizado o cadastro de pessoal;
Desenvolver medidas de apoio ao emprego em conjunto com o [EFP;

Garantir a aplicacdo de legislacao sobre pessoal.

3. No ambito da higiene, seguranca e saude no trabalho:

a)

b)

g)

Fiscalizar o cumprimento das normas de seguranca no e do trabalho
e assegurar o cumprimento da legislacdo relativa a medicina do
trabalho;

Promover pedagogicamente, junto dos trabalhadores, a importancia
das normas de Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho e receber,
acompanhar e tratar das respectivas queixas;

Assegurar a ergonomia das instalagdes e equipamentos;

Providenciar a aquisicdo e distribuicdo dos E.P.I (equipamento de
proteccdo individual);

Proceder a estatistica e andlise causal dos acidentes de trabalho,
intervindo na correcgdo de situagdes anémalas;

Identificar e acompanhar clinicamente casos de reabilitacao
psicossocial de colaboradores, bem como o processo de reabilitagdo dos
trabalhadores acidentados, estabelecendo os necessarios contactos com
a companhia de seguros;

Garantir a implementacdo de planos de emergéncia para os
equipamentos municipais.
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Artigo 24.°

Unidade técnico-financeira

A unidade técnico-financeira, dirigida por um dirigente intermédio de 3.2 grau,

coordenador principal hierarquicamente dependente do chefe de divisdo, compete
especificamente:

1.No ambito do planeamento e controlo econémico-financeiro:

a)

b)

g)

Coordenar, planificar e desenvolver de forma integrada as actividades que
se enquadrem nos dominios da gestdo econdémica e financeira de acordo
com oS recursos existentes;

Coordenar e controlar a elaboragao, execucao e alteracdes aos documentos
de gestdo previsional e a apresentagdo dos documentos de prestacdao de
contas e do relatorio de gestdo do Municipio;

Garantir a monitorizacdo e produzir a informacdo financeira e de gestao,
propor normas e instrugdes que uniformizem critérios e os instrumentos
que possibilitem o controlo eficaz de execucao do plano e orcamento;

Estudar, propor e accionar os mecanismos e instrumentos que contribuam
para melhorar o financiamento da actividade municipal e do urbanismo;

Coordenar a elaboracdo das candidaturas a programas ou medidas de apoio
comunitarios ou nacionais, com vista ao desenvolvimento de projectos de
interesse municipal;

Propor os valores de actualizacdo, de forma sustentada, das taxas, impostos
e tarifas a cobrar que, nos termos da lei, podem ser definidas pelas
autarquias;

Implementar e executar mecanismos de reporte e controlo das entidades
participadas pelo Municipio.

2. No ambito dos registos financeiros:

a)

b)

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des legais e regulamentares sobre a
contabilidade autarquica, supervisionando e controlando a verificacao,
tratamento contabilistico e processamento das receitas, despesas,
movimentos patrimoniais, das opera¢des ndao orcamentais e contas de
ordem que traduzam a execucdo or¢amental das op¢des do plano e da
contabilidade;

Efectuar o controlo da sua execucdo do or¢camento, do plano de actividades
e do plano plurianual de investimentos;
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g)

h)

k)

1)

Preparar a prestacdo de contas da actividade financeira;
Viabilizar e superintender o servico de Tesouraria;

Arrecadar receitas e efectuar pagamentos de despesas legalmente
autorizadas;

Assegurar o processamento de salarios, remuneracdes acessérias e
contribuicdes legais e, promover o controlo e registo das assiduidades de
todos os trabalhadores da CaAmara Municipal de Lagos;

Assegurar a gestao do patriménio municipal;

Assegurar a gestdao do armazém e promover a gestao dos bens armazenados
e dos bens do imobilizado, em conjugacdo com os servigos municipais que
tém a seu cargo a sua utilizacao;

Garantir a execucdo dos procedimentos de controlo interno;

Realizar um controlo financeiro de todos os processos de pessoal,
empreitadas e fornecimentos;

Assegurar as obrigacdes na area da fiscalidade;

Garantir a implementagdo e o desenvolvimento da contabilidade de custos.

Artigo 25.2

Unidade técnico-juridica

1. A unidade técnico-juridica, dirigida por um dirigente intermédio de 4.2 grau,
coordenador hierarquicamente dependente do chefe de divisdo, compete,
especificamente:

a)

b)

Zelar pela legalidade na actuacdo do municipio, garantindo o apoio técnico-
juridico que se mostre necessario ao executivo e seus membros e aos
servicos, elaborando informagdes, estudos e pareceres, sempre que sejam
solicitados por despacho e determinagdo superiores;

Proceder a elaboracao dos contratos em que o Municipio seja outorgante
designadamente apoiando as fun¢des do notario privativo e do oficial
publico;

c) Analisar e providenciar a divulgacdo, pelos membros do executivo

municipal e pelos servigos municipais, da legislacdo e jurisprudéncia de
interesse para as autarquias;
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d)

Elaborar informagdes e pareceres sobre os pedidos de utilidade publica
formulados por colectividades sedeadas no Municipio de Lagos;

Organizar e instruir processos disciplinares e de contra-ordenacdo, bem
como assegurar o seu acompanhamento em juizo em caso de recurso;

Registar e instruir os processos contenciosos, promovendo o apoio e o
tratamento de todo o expediente que diga respeito ao patrocinio judiciario
nas acc¢des propostas pelo Municipio ou contra ele, bem como aos seus
mandatarios;

g) Assegurar a elaboracdo de respostas ou fornecimento de elementos

h)

j)

k)

)

solicitados pelos Tribunais, ou entidades publicas, ou autoridades
administrativas, tutelares ou ndo, que requeiram esclarecimentos juridicos
relativos a actividade da autarquia;

Promover as diligéncias necessarias ao registo de titulos e bens a eles
sujeitos, junto das reparticdes e conservatdrias competentes;

Proceder a instrucdo dos processos de declaragdo de utilidade publica e
expropriacao;

Secretariar as reunioes de Camara;

Promover a remessa ao Tribunal de Contas dos processos sujeitos a
fiscalizagdo prévia;

Promover a instauracao e tramitacdo dos processos de execucdo fiscal, para
cobranga coerciva das dividas ao Municipio.

Artigo 26.2

Gabinete do Municipe

A Divisao de Suporte Técnico e Administrativo compreende, ainda, o Gabinete
do Municipe directamente dependente do chefe de divisio municipal.

Ao Gabinete do Municipe compete assegurar as seguintes actividades:

a) Zelar pela satisfacdo do municipe assegurando o seu atendimento,

garantindo a informacgdo correcta e adequada, bem como receber as suas
sugestoes e pedidos, encaminhando-os para os servicos competentes, assim
como proceder a entrega de documentos aos cidadaos;
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b) Elaborar, manter actualizadas e zelar pelo cumprimento das normas de
atendimento;

c) Exercer as competéncias municipais na area da defesa do consumidor, quer
através de actuacdo integrada com outras entidades publicas ou privadas
quer da promocdo de iniciativas de informacdao e sensibilizagdo em
colaboragdo com o servico municipal responsavel pela comunicagdo
autarquica;

d) Estudar e criar sistemas automatizados e interactivos com os municipes,
implementando mecanismos de recolha interna de informacao que
permitam, de forma gradual, a implementacdo do balcdo unico de
atendimento, em colaboracdo com o servico municipal responsavel pelos
sistemas e tecnologias de informacao.

CAPITULO IV
Subunidades Organicas Integrantes das Unidades Organicas Flexiveis
- Seccgoes -
Artigo 27.2
Subunidades Organicas

As subunidades organicas a integrar as unidades organicas flexiveis, serdo criadas,
por despacho do Presidente da Camara, a proferir nos termos previstos no artigo
2.2 e constituira anexo ao presente documento, dele fazendo parte integrante.

TITULO II
Disposicoes finais
Artigo 28.2
Criacao e implementacao das unidades organicas, sec¢coes e gabinetes

As unidades organicas e demais servicos serdo implementados a medida das
necessidades e conveniéncias da Camara Municipal, mediante decisdo do 6rgao
executivo sob proposta do Presidente da Camara, ou mediante despacho deste,
caso se trate de matéria da sua competéncia prépria.
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Artigo 29.2
Sucessao de estruturas organicas

Por despacho do Presidente da Camara sera definida a sucessao de unidades
organicas e de subunidades organicas decorrentes da implementacdo das
sucessivas estruturas.

Artigo 30.2
Duvidas e omissodes

As duvidas e omissdes que se suscitarem na interpretacao e aplicacdo do presente
regulamento serdo resolvidos por deliberacao da Camara Municipal.

Artigo 31.2
Norma revogatoria

A partir da entrada em vigor da presente estrutura ficam revogados os
instrumentos que a precedem.

Artigo 32.2

Entrada em vigor

A presente estrutura interna entra em vigor no dia 01 de Janeiro de 2012.
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PRESIDENCIA

DESPACHO

ESTRUTURA DE SUBUNIDADES ORGANICAS MUNICIPAIS

Preimbulo

Considerando:

A — As disposi¢des do Decreto -Lei n.? 305/2009, de 23 de Outubro, bem como da
Lei n.2 169/99, de 18 de Setembro, com a redacgio dada pela Lei n.2 5 -A/2002, de
11 de Janeiro;

B — A aprovagdo do modelo de organizagdo interna constante do Regulamento
Orgédnico do Municipio de Lagos, contendo o niimeros maximos de unidades
orgdnicas flexiveis e subunidades, pela Assembleia Municipal de Lagos, em sessdo
extraordinaria de 28 de Novembro, 2.? reuniao de 5 de Dezembro de 2011;

C — A aprovacao pela Camara Municipal do modelo de estrutura flexivel, assim
como as atribuigcbes e competéncias das respectivas unidades, em reunido de 7 de
Dezembro de 2011;

D — Que compete ao Presidente da Cimara Municipal, nos termos do artigo 8.2 e
do n.? 5 do artigo 10.2 do Decreto -Lei n.? 305/2009, de 23 de Outubro, a criagio
das subunidades orgdnicas dentro dos limites fixados pela Assembleia Municipal e
coordenadas por um coordenador técnico,

Determino o seguinte:

1 - A criacdo de oito subunidades orgamicas da estrutura orginica do
Municipio de Lagos, organizadas como sec¢des e coordenadas por um
coordenador técnico, de acordo com a dependéncia hieriarquica constante
dos pontos seguintes.

2 - Subunidade orginica dependente da Divisido de Educacio, Cﬂmumcag:ao,

Cultura e Acgao Social a designar por Sec¢do de Secretariado

dos Desco

A
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2.1 - A Divisdo de Educagio, Comunicagio, Cultura e Acgio Social é apoiada
pela Secgdo de Secretariado, chefiada por um coordenador técnico, a quem
cabe assegurar as seguintes actividades:

a)Recepcionar, tratar, colocar a despacho, encaminhar, distribuir e arquivar a
correspondéncia interna e externa dirigida a ou emitida pela Chefe Divisdo, que
nao corresponda a matéria da competéncia especifica de nenhuma das unidades
técnicas que integram a divisdo;

b)Proceder a verificacdo dos documentos e preparagao da decisdo sobre assuntos
que carecam de despacho superior efou deliberagio em reuniio de cimara,
nomeadamente os que se prendem com propostas de atribuigio de apoios na
forma de subsidios, propostas de alteragdo e/ou criagdo de regulamentos, pedidos
de certiddo toponimica, entre outros de natureza juridico-administrativa a
identificar;

c) Assegurar o controlo da facturagdo e execugdo contratual referentes a processos
de aquisi¢do de bens e servigos transversais a toda Divisdo ou a mais do que uma
unidade técnica;

d) Criar/manter bases de dados especificas e processar informagdes estatisticas e
de outra natureza sobre a actividade da Divisio.

3 - Subunidades orginicas integrantes das unidades técnicas da Divisdo de
Urbanismo Licenciamentos e Fiscaliza¢io

3.1 A Unidade Técnica de Fiscalizacio é apoiada pela Secc¢io de
Licenciamento de Actividades, chefiada por um coordenador técnico, a quem
cabe assegurar as seguintes actividades:

a) Proceder a instrugdo e preparacdo da decisio sobre os pedidos de
licenciamento de actividades, nomeadamente os que se prendem com publicidade,
ocupacdo da via publica, maquinas de diversdo, guardas-nocturnos, tixis, venda
ambulante, feirantes, produtores, concessio de alargamento de horarios de
funcionamentos dos estabelecimentos, ocupagdo nos mercados municipais,
ocupacdo nos cemitérios, actividades ruidosas, actividades desportivas e eventos
culturais, licenciamento de recintos improvisados e itinerantes;

b) Desenvolver as actividades relativas a outros procedimentos que visem a
concessdo de licengas, autorizagdes e outras permissdes.

¢) Apoiar administrativamente a realizacdo das acgdes de fiscalizacio com vista ao
cumprimento legal e regulamentar, nomeadamente no que respeita ao
acompanhamento das obras particulares de edificagdo e loteamentos urbanos,
dguas e saneamento, ocupagdo da via piblica, publicidade, hordrios de
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funcionamento dos estabelecimentos, maquinas de diversdo, ruido, venda
ambulante e ambiente.

3.2 A Unidade Técnica de Obras Particulares é apoiada pela Secgido
Administrativa, chefiada por um coordenador técnico, a quem cabe
assegurar as seguintes actividades:

a) Promover os procedimentos que se prendem com o0s processos abrangidos pelo
Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificagdo, bem como os referentes ao
licenciamento de estabelecimentos de restauracdo e bebidas, comerciais ou de
prestacdo de servigos, industriais, de gis e empreendimentos turisticos,
estabelecimentos integrados no dmbito da legislacio em vigor, estacdes de
radiocomunicagdes e extrac¢do de materiais inertes, assegurando todas as tarefas
de natureza administrativa e respectivo processamento informatico;

b)Promover o procedimento administrativo relativo 4 emissido de parecer para
constituicdo de compropriedade de terrenos risticos;

c) Licenciar a ocupagdo de via piblica e a interrupg¢io de trinsito, no 4mbito da
execucdo de obras particulares;

d) Processar informacbes estatisticas e de outra natureza, a remeter a entidades
ptblicas, por determinacdo legal ou quando solicitada.

4. Subunidades organicas integrantes das unidades técnicas da Divisdo de
Suporte Técnico e Administrativo

4.1 A Unidade Técnico-administrativa é apoiada, no dmbito da gestio dos
recursos humanos, pela Sec¢io de Recrutamento e Selecgio, chefiada por um
coordenador técnico, a quem cabe assegurar as seguintes actividades:

a) Executar as acgdes administrativas referentes ao recrutamento, contratacio,
mobilidade e cessagdo de fungbes dos trabalhadores;

b) Realizar a instrucdo dos processos administrativos relativos a estagios
profissionais;

c) Assegurar e manter actualizado o cadastro de pessoal;

d) Assegurar os procedimentos de instrugio dos processos desenvolvidos em
parceria com o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, relativos ao
desenvolvimento de medidas de apoio ao emprego;

e) Zelar pela aplicagdo de legislagdo sobre pessoal.
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4.2 A Unidade Técnico-financeira é apoiada pelas subunidades orgénicas,
designadas, respectivamente, por Sec¢do de Contabilidade, Secgdo de
Patrimoénio Municipal e Aprovisionamento e Sec¢do de Controlo de Cobrancas.

4.2.1 A Secgdo de Contabilidade chefiada por um coordenador técnico, cabe
assegurar as seguintes actividades:

a)Processar, escriturar e manter actualizados os documentos da contabilidade, no
estrito cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares sobre a
contabilidade municipal;

b)Executar ou participar na organizacdo dos processos inerentes a eficiente
execucdo orcamental;

c)Garantir os registos contabilisticos de acordo com as regras do POCAL;
d)Manter actualizado o cadastro das entidades subsidiadas.

4.2.2 A Secgio de Patriménio Municipal e Aprovisionamento, chefiada por
um coordenador técnico, cabe assegura as seguintes actividades:

a)Organizar e manter actualizado o inventdrio e cadastro dos bens mdveis e
imoveis do municipio, atentas as regras contabilisticas oficiais e demais legislacido
aplicavel;

b)Assegurar a realizagdo dos processos de aquisi¢do e alienagio de imdveis,
incluindo a alienagdo de terrenos para habitagio social e respectivos processos
financeiros, bem como realizar o0s procedimentos inerentes A
afectagdo/desafectacdo de bens do dominio piblico;

c)Proceder a abertura e desenvolvimento dos processos de aquisi¢do de bens e
servigos com a colaboragdo dos respectivos servigos requisitantes, bem como
assegurar o posterior controlo das respectivas facturagio e execug¢io contratual;

d)Manter actualizada a informacio sobre o mercado fornecedor, nomeadamente
através da criagdo e actualizagdo de um ficheiro de fornecedores.

4.2.3. A Secgdo de Controlo de Cobrangas, chefiada por um coordenador
técnico, cabe assegurar as seguintes actividades:

a)Assegurar o controlo das cobrangas de todas receitas e taxas cuja cobranca seja
competéncia da autarquia, bem como assegurar o controlo da cobranga de tarifas
de consumo de agua, saneamento e residuos solidos;

b)Emitir facturas referentes a prestagdo dos diversos servigos fornecidos;




c)Assegurar todos os procedimentos administrativos para o abastecimento de
dgua e saneamento, garantindo o servigco de leitura de contadores e respectivo
processamento informatico;

d)Informar a Divisdo de Servigos Urbanos para a colocagio e substituicio de
contadores, bem como da necessidade de executar a ligagio e a desligacio do
servico de agua.

4.3 A unidade técnico-juridica é apoiada pela Secgio de Apoio a Actividade
Autdrquica, chefiada por um coordenador técnico, a quem cabe assegurar as
seguintes actividades:

a)Elaborar as convocatérias e as actas das reunides da Cidmara Municipal,
providenciar a sua distribuicdo, e organizar todo o expediente e procedimentos
correlacionados;

b)Colaborar com os servicos da Administragio Piblica na prossecucdo do
recenseamento eleitoral, bem como na divulgacio de editais, éditos de serviddes
administrativas e inquéritos administrativos, assegurando o respectivo
expediente;

c)Coordenar a logistica inerente aos processos eleitorais;

d)Executar todo o expediente relacionado com o servigo militar.

5. 0 presente despacho constitui, nos termos e para os efeitos previstos no
artigo 27.2 Estrutura Orgdnica do Municipio de Lagos, anexo ao referido
documento dele fazendo parte integrante.

6. A presente Estrutura de subunidades orginicas entra em vigor no dia 1 de
Janeiro de 2012, ou no dia seguinte ao da sua publica¢io no Diario da
Repiblica, caso esta seja posterior a referida data.

Lagos, 9 de Dezembro de 2 illl,

O Presidente da Cimara,

Iir/Julio José Monteiro Barroso
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